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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é instrumento de fundamental
importancia, diante da necessidade de planejamento, acompanhamento da execuc¢do e constante
aperfeicoamento das instituicdes de ensino superior e na medida em que determina a missao
delineadora dos horizontes almejados e as estratégias eleitas para atingir as metas e objetivos da IES.

Com efeito, com este documento busca-se, de forma clara, objetiva e coerente,
identificar a PIB no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se propde, as diretrizes
pedagdgicas que orientam suas a¢des, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que
desenvolve e que pretende desenvolver, demonstrando a factibilidade e a viabilidade de seu
cumprimento integral.

Para tanto, delineia-se os principais compromissos e desafios ndo apenas internos, como
também externos, considerando as oportunidades e possiveis ameacas que compdem a caminhada
educacional. Ao final, descreve as metas e estratégias eleitas para atingir os objetivos propostos pela
Instituicao.

Na construcdao deste PDI, foram considerados como elementos de consulta os varios
documentos e dados emitidos pelo Ministério da Educacdao, bem como o Instrumento de Avaliacdo
Institucional do INEP, envolvendo, de forma participativa e democratica, os diversos atores que fazem
parte dos processos de educagdao, bem como das distintas areas da IES, e validado por seu corpo
dirigente, refletindo o modelo de gestao participativa vigente.

Desse modo, os compromissos ora assumidos neste PDI, apresentam-se como
responsabilidade de todos aqueles que acreditam no inequivoco potencial da PIB e em seus nobres
propdsitos educacionais, representando a possibilidade de uma efetiva concretizacdo, por intermédio
de um esforgo coletivo, em prol dos grandes sonhos projetados por esta Instituicio de educacao
superior.
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1. INTRODUGAO

Este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) busca definir o processo de gestao
académico-administrativa da PIB para os anos de 2024 — 2028, em conformidade com o que
estabelece o Ministério de Educacdo (MEC), por meio da implantacdo do Sistema Nacional de
Avaliagao da Educagdo Superior (SINAES).

Em sua elaborag¢do adota-se o planejamento estratégico, por considerar esse instrumento
como primordial no desenvolvimento de uma instituicdo social moderna e, para tanto, considera-se
que:

e o0 trabalho com sistemas complexos exige continuas e necessarias
adaptac¢Oes pontuais;

e a estrutura e a dindmica podem ser de livre escolha, enquanto o
ambiente externo que define a finalidade do sistema nem sempre o é,
dado que a IES esta inserida no microssistema da educagdo nacional e
sua missdo (ou finalidade) depende dos objetivos nacionais, recursos
disponiveis, politicas industriais, tecnoldgicas, culturais, e educacionais
do pais;

e o0 principal cliente do sistema é a sociedade, e seus anseios de
eficiéncia/eficacia devem ser monitorados permanentemente de forma
a identificar desvios entre o almejado e o alcancado.

Com o intuito de atender a essas demandas e condi¢des externas, a IES procura construir
um Plano de Desenvolvimento Institucional compativel com sua realidade e a complexidade do
sistema no qual esta inserida, buscando aperfeicoar os recursos disponibilizados e, com isso, atender
aos anseios da sociedade por uma administracao eficiente e eficaz dos recursos proprios.

Ao mesmo tempo, a construgdo deste documento devera se fazer com autonomia, no
entanto, sem deixar de contemplar os seus eixos tematicos essenciais, estando em conformidade
com as Diretrizes para a elabora¢ao do PDI fornecidas pelo MEC.

Tais Diretrizes consubstanciam-se no art. 21 do Decreto Federal n29.235, de 15/12/2017,
gue dispOe sobre o exercicio das funcbes de regulacdo, supervisdao e avaliacdo de instituicdes de
educacdo superior e cursos superiores de graduacdo e sequenciais, elencando os elementos que
devem fazer parte do Plano de Desenvolvimento Institucional, a saber:

I. Missdo, objetivos e metas da instituicdo em sua area de atuacao e seu histdrico
de implantacdo e desenvolvimento, se for o caso;
Il. Projeto pedagdgico da instituicdo, que contera, entre outros, as politicas
institucionais de ensino, pesquisa e extensao;
lll. Cronograma de implantacdo e desenvolvimento da instituicdo e de cada um de
seus cursos, com especificacdo das modalidades de oferta, da programacao de
abertura de cursos, do aumento de vagas, da ampliagdo das instalagoes fisicas;
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VI.

VII.

VIII.

X.

Organizacao didatico-pedagodgica da instituicdo, com a indicacdo de numero e
natureza de cursos e respectivas vagas, unidades e campus para oferta de cursos
presenciais, e incorporacao de recursos tecnolégicos;

Oferta de cursos e programas de pds-graduacao lato e stricto sensu, quando for
0 caso;

Perfil do corpo docente, com indicacdo dos requisitos de titulacdo, da
experiéncia no magistério superior e da experiéncia profissional ndo académica,
dos critérios de selecdo e contratacdo, da existéncia de plano de carreira, do
regime de trabalho, dos procedimentos para substituicdo eventual dos
professores do quadro e da incorporacdao de professores com comprovada
experiéncia em dreas estratégicas vinculadas ao desenvolvimento nacional, a
inovagao e a competitividade, de modo a promover a articulagdo com o mercado
de trabalho;

Organizacdo administrativa da instituicdo e politicas de gestdo, com
identificacdo das formas de participacdo dos professores e estudantes nos
orgaos colegiados responsaveis pela condugdo dos assuntos académicos, dos
procedimentos de autoavaliacdo institucional e de atendimento aos estudantes,
das acbes de transparéncia e divulgacdo de informacgdes da instituicdo e das
eventuais parcerias e compartilhamento de estruturas com outras instituicdes,
demonstrada a capacidade de atendimento dos cursos a serem ofertados;
Projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizacdao de método que
garanta a integridade e a autenticidade de todas as informag¢des contidas nos
documentos originais;

Detalhamento da infraestrutura fisica e instalacdes académicas, que especificara:

a) com relagdo a biblioteca:

e acervo bibliografico fisico, virtual ou ambos, incluidos livros,
periddicos académicos e cientificos, bases de dados e recursos
multimidia;

e formas de atualizacdo e expansdo, identificada sua correlacao
pedagdgica com os cursos e programas previstos; e

e espaco fisico para estudos e horario de funcionamento, pessoal
técnico-administrativo e servicos oferecidos; e

b) com relagdo aos laboratdrios: instalagdes, equipamentos e recursos
tecnoldgicos existentes e a serem adquiridos, com a identificacdo de sua
correlagdo pedagdgica com os cursos e programas previstos e a descrigao
de inovacgdes tecnoldgicas consideradas significativas;

Demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras.
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Cumprindo com tais Diretrizes, o presente PDI sistematiza as todas as Dimensdes de
Avaliacao, na forma dos 05 eixos avaliativos do SINAES (Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino
Superior), que se estruturam nos 5 capitulos que sustentam este PDI:
1) Planejamento e Avaliagdo Institucional (metodologia de autoavaliagdo,
participacdao da comunidade);
2) Desenvolvimento Institucional (perfil institucional, missao, objetivos e metas);

3) Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e Politicas Académicas (principios e
praticas de ensino, pesquisa e extensao);

4) Politicas de Gestdo (politicas de pessoal, capacitacao e formagao continuada,
estrutura organizacional e sustentabilidade financeira);

5) Infraestrutura Fisica (instalagGes, acessibilidade, plano de expansao).

Destaca-se que este PDI, coletivamente reelaborado para o quinquénio 2024-2028, foi
constituido a partir de diagndstico inicial feito pela CPA (Comissao Prépria de Avaliacdo), levantando
as necessidades sociais, politicas, econdmicas, culturais e ambientais de ambito regional e nacional,
no que se refere ao ensino superior, em parceria com os NDEs de Cursos, para que, mais
especificamente, pudesse articular a educagao superior com a area, levando a IES a estabelecer
desafios estratégicos, organizacionais e operacionais na oferta dos novos cursos.
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2. PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

2.1. Principios e Objetivos da Autoavaliacdo da IES

A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) da PIB tem como principio basico valorizar a
importancia de conduzir todo processo de afericdio do desempenho institucional, de maneira
independente, tratando com responsabilidade os resultados obtidos, no sentido de propor as
solucdes cabiveis aos problemas observados e participar efetivamente no desenvolvimento global da

instituicao.

Constituirdo principios da avaliacdo institucional no contexto da PIB:

Globalidade: o objetivo é avaliar a instituicdo como um todo destacando a
analise dos elementos com relagdo a instituicdo como um todo Unico e coeso;
Impessoalidade: a avaliagdo institucional, tomada como processo global, tem
por propdsito a andlise impessoal dos aspectos avaliados pensando no
desenvolvimento e na melhoria dos processos, sem intengdao de julgamento
individual de docentes, técnicos-administrativos, estudantes e ocupantes de
cargos e fungdes no interior da IES, pensando na avaliagdo das estruturas, das
praticas, das relagdes, dos processos, dos produtos e dos recursos, em fungao
dos seus objetivos desejados;

N3o punicdo e ndo premiagao: embora em determinadas circunstancias a
avaliacdo possa assumir uma conotacdo de punicdo ou premiacdo, este ndo é o
seu objetivo. Ela busca identificar pontos fortes e pontos fracos da IES, com
vistas respectivamente ao seu aprofundamento ou superagdo, sempre
almejando o incremento da qualidade;

Respeito a identidade institucional: embora a avaliagdo institucional
desenvolvida em cada IES requeira alguma padronizacdo de instrumentos e
indicadores de comparacao interinstitucional, o seu desempenho deve sempre
ser analisado em fung¢do dos seus projetos e caracteristicas especificas e das
possibilidades de incremento da qualidade a partir delas. Por isso, a avaliagao
institucional precisa estar em relacdo dialética constante com o planejamento
institucional;

Credibilidade: a avaliacdo institucional somente se converte em instrumento
para o planejamento da melhoria da qualidade, se for desenvolvida com
competéncia técnica, correcao ética e fidedignidade dos dados e evidéncias
utilizados. E isto somente se constréi se houver transparéncia nos
procedimentos, critérios e resultados alcancados, conduzindo a participacdo
voluntaria. Sem credibilidade, a avaliacdo permanece como uma formalidade,
incapaz de motivar as pessoas para o seu exercicio;

13



“)PIB

Plural

® Intelligence

VI

VII.

VIII.

Continuidade e regularidade: a avaliagdo institucional é um processo
permanente de conhecimento de si, a fim de alimentar o planejamento para a
melhoria da qualidade. Este processo requer continuidade e regularidade,
para que possibilite a comparagdo de dimensdes e indicadores em diferentes
momentos e de maneira constante no ambito da IES;

Participacdo descentralizada: a avaliacdo institucional ndo terd legitimidade se
nao houver um envolvimento direto e coletivo de toda a comunidade académica
em seus diferentes momentos. Esta participagao coletiva sé poderd ocorrer na
medida em que o processo for descentralizado, facultando inclusive a tomada
de decisbes em diferentes niveis da hierarquia institucional, no
encaminhamento de medidas decorrentes dos resultados parciais no processo
avaliativo;

Disposicdo para a mudancga: a necessaria relagdo dialética entre avaliacdo e
planejamento institucional requer uma atitude de abertura para a mudanga,
como condicdo para a inovagao e a qualificacdo da vida académica. Isto porque
a avaliagdo nao tem um sentido em si. Ela sé faz sentido quando entendida como
um instrumento permanente para alimentar o planejamento para a melhoria da
gualidade. Os seus resultados sé alcangardo o potencial 6timo de inovagao se,
entre a comunidade académica, houver o reconhecimento majoritario da
precariedade e provisoriedade das praticas e entendimentos em vigor no
interior da IES.

A CPA da PIB estd comprometida em desenvolver, integrar, adequar e consolidar os

procedimentos atuais de avaliacdo institucional da IES, a fim de tornda-los instrumentos e subsidios

que contribuam para a melhoria da qualidade dos servicos educacionais, da gestdo e da

responsabilidade social da instituicdo.

O objetivo primordial da Comissdo Prépria de Avaliacdo da PIB é promover a melhoria da

gualidade da educacdo superior por meio do processo de Avaliacdo Institucional como instrumento

norteador das ag¢des e transformagdes necessarias ao pleno desenvolvimento da Instituicao. Esse

objetivo geral se desmembra nos seguintes objetivos especificos que amparam sua atuacgao:

Subsidiar a comunidade académica para o planejamento e a tomada de
decisbes, no processo de melhoria da qualidade nas diversas dimensdes da vida
académica;

. Conhecer em profundidade os pontos fortes e fracos da instituicdo a fim de

orientar a corre¢do de rumos e o redimensionamento dos seus caminhos;
Contribuir para a definicdo de politicas e a construcdo de uma cultura
institucional de valorizacdo da avaliagio como pré-requisitos para o
planejamento do desenvolvimento da PIB;

14



“)PIB

Plural

® Intelligence

V.

VI.

VII.

VIII.

Desenvolver um processo criativo de autocritica permanente entre a
comunidade académica para a melhoria da qualidade do saber académico,
administrativo e para a cidadania;

Promover a transparéncia por meio de publicagdo do desempenho da PIB em
relacdo a processos e produtos académicos e administrativos;

Possibilitar a redefinicdo constante dos objetivos institucionais, a fim de
sintonizar a PIB com os desafios, anseios e necessidades do mundo
contemporaneo e da sociedade regional;

Produzir um sistema de informacdes quantitativas e qualitativas para o
acompanhamento da trajetéria de desenvolvimento da qualidade institucional;
Desencadear um processo pedagogico de aprendizado no ambito do
desenvolvimento académico e institucional, pelo confronto entre a
autoavaliacdo e a avaliacdo externa da IES e o relacionamento dialético entre a
avaliacdo e o planejamento institucional.

2.2. Metodologias, dimensdes e instrumentos do processo de autoavaliagao

A Lei Federal n210.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o SINAES, preconiza que toda
instituicdo de educacdo superior, publica ou privada, deve constituir uma CPA, responsavel pela

autoavaliacdo da Instituicdao considerando diferentes dimensdes institucionais.

A autoavaliacdo coloca-se como um processo dialético de relagdes entre planejamento e

avaliacdo, cuja dinamica esta orientada para a melhoria da qualidade da IES, em permanente

retroalimentacdo. Ela incorpora mudancas a medida que cada etapa seja empreendida, sendo

possivel obter feedback acerca de sua realizacdo. Além disso, a natural sucessdao de membros permite

que novas perspectivas sejam acrescentadas ao processo, aperfeicoando-o a cada nova avaliagdo. A

metodologia utilizada para a autoavaliagdo institucional da PIB contara com quatro etapas:

1) PLANEJAMENTO: etapa em que sdao promovidas reunides de planejamento
estratégico para elaboracdo dos questiondrios e do cronograma anual de
reunioes da CPA e dela com os demais segmentos da comunidade académica;

2) SENSIBILIZACAO: momento de realiza¢do de reunides e/ou debates junto a
comunidade académica (docentes, discentes e técnico-administrativos) com
o objetivo de sensibilizar e conscientizar sobre a importancia da participacao
no processo de autoavaliacdo institucional;

3) DESENVOLVIMENTO: etapa de coleta de dados e analise e sistematiza¢do dos
resultados;
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4) CONSOLIDACAO: momento de andlise dos dados consolidados, com
elaboracdo, e divulgacdo de relatério para postagem no sistema e-MEC e

comunica¢do a comunidade da IES (site e biblioteca). Além disso, esta é a

etapa de desmembramento advindo do processo autoavaliativo, com

multiplicagdo e discussao dos resultados junto aos envolvidos para

construcdo de planos de acdo que possibilitam a implementacdo de

melhorias a partir da coleta realizada na etapa de desenvolvimento.

Os resultados apresentados deverdao ser incorporados ao Planejamento Institucional.

Caberd a CPA a articulacdo com outras instancias de decisdo tais como o Colegiado de Curso, por

exemplo, de forma a levar os resultados para serem debatidos em outros foros contribuindo com o

aprimoramento da instituicao.

A metodologia a ser adotada para a avaliagao institucional da PIB, nos moldes do seu

projeto e da legislacao vigente, buscara assegurar o envolvimento de toda a comunidade académica

na identificacdo do seu perfil institucional e o significado da sua atuagao, por meio de suas atividades,

cursos, programas, projetos e servicos, respeitando a diversidade e as especificidades de cada um

deles.

O processo avaliativo da PIB considerara a realidade institucional e a sua abrangéncia, de

forma a contemplar as dimensdes preconizadas pelo SINAES, adotando, para isso, os cinco grandes

eixos tematicos previstos pelos marcos regulatdrios que o estabelecem:

Quadro 1 - Os cinco grandes eixos tematicos

EIXO

DIMENSOES CONTEMPLADAS PELO EIXO

Planejamento e Avaliagao
Institucional

Planejamento e Avaliagao

Desenvolvimento Institucional

Missio e Plano de Desenvolvimento Institucional
Responsabilidade Social da Instituicdo

Politicas Académicas

Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdao Comunicacao
com a sociedade
Politicas de Atendimento aos Discentes

Politicas de Gestao

Politicas de Pessoal
Organizacdo e Gestdo da Instituicdo Sustentabilidade
Financeira

Infraestrutura Fisica

Infraestrutura Fisica
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A partir dessas dimensdes, sdo especificados indicadores a serem avaliados, bem como
os instrumentos e procedimentos para a sua coleta, analise e elaboracdo de relatérios, através da
operacionaliza¢ao da avaliagdo institucional.

2.3. Constituicao e Funcionamento da CPA

A Comissao Prépria de Avaliagdo Institucional da PIB estd composta e organizada de
acordo com a Lei 10.861/04 estabelecida pelo SINAES, que permeia a qualificacdo do trabalho das
Instituicdoes de Ensino Superior em todo o pais, na implementacdo dos processos de autoavaliacdo.
De um inicio meramente burocratico visto pela maioria das IES como marco regulatério, percebe-se
qgue as Comissdes Préprias de Avaliacdo ocuparam espaco e relevancia na ordem do dia das IES,
conforme presenciado nos seminarios promovidos pelo INEP, ao longo destes anos.

Com uma estrutura abrangente, avaliando e mensurando as agdes institucionais e
subsidiando insumos para analises dessas a¢des, a CPA assume um papel relevante e fundamental
na gestdo da Instituicdo. Seu aprimoramento ao longo desses anos comprova ser essencial no
desenvolvimento das multiplas areas, principalmente a pedagdgica.

A Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) é responsavel pela condugdo dos processos de
avaliacdo internos da PIB e pela sistematiza¢ao e prestacdo de informacgdes solicitadas pela Comissao
Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior (CONAES). Sempre em conformidade com as Diretrizes da
CONAES e do SINAES, a CPA da PIB orientard suas atividades conforme regulamentacdo proépria,
guiadas pelo seu regimento e pelo seu projeto de avaliacdo institucional.

Conforme parametros do SINAES, implantado pela Lei Federal n2. 10.861, de 14 de abril
de 2004, a PIB assume como finalidades essenciais da avalia¢do institucional:

a) explicitar a responsabilidade social da educagao superior, especialmente
guanto a formacdo da cidadania e ao aprofundamento dos valores
democraticos;

b) superar meras verificacdes e mensuragdes, destacando o significado das
atividades institucionais, ndo apenas do ponto de vista académico, mas também
guanto aos impactos sociais, econdmicos, culturais e politicos, valorizando a
solidariedade e a cooperac¢do e ndo a competitividade e o sucesso individual.

Para a PIB, a autoavaliacdo institucional estd investida de carater pedagdgico na busca de
melhoria e de autorregulacdo, de compreensao da cultura e da vida da instituicdo em sua pluralidade
académica e administrativa, sustentada na participacdo de todos os agentes; de desenvolvimento de
um processo social e coletivo de reflexdo, de produgdo e socializacdo de conhecimentos sobre a
instituicdo e os cursos, de compreensdo e interpretacdo do conjunto institucional e de incentivo para
a acdo transformadora. O sistema de autoavaliagdo permanente na Instituicdo, com vistas a melhoria
de todas as agdes da IES, contribuira efetivamente com a sua gestdao em todos os niveis de estrutura,
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possibilitando refletir sobre objetivos, modos de atuacdo e de decisdo e mudancas no cotidiano das
atividades académicas, com foco na exceléncia da qualidade, missdo e valores institucionais.
A CPA tera como atribuigdes:

a) Continuamente rever, elaborar e aprovar o seu préprio regulamento;
b) Conduzir os processos de avaliagao interna;

c) Sistematizar e prestar informagdes relativas a Avaliagao da PIB solicitadas pelo
INEP, no ambito do SINAES;

d) Constituir grupos tematicos ou focais voltados para a avaliagdo das
dimensodes avaliativas;

e) Elaborar e analisar relatérios e pareceres e encaminhar as instancias
competentes;

f) Desenvolver estudos e analises visando ao fornecimento de subsidios para
fixacdo, aperfeicoamento e modificacdo da politica de avalia¢do institucional;

g) Propor projetos, programas e ac¢lBes que proporcionem a melhoria do
processo avaliativo institucional.

Os relatdrios de trabalho da CPA tém a garantia de serem internalizados nas deliberacdes
do Conselho Superior e sdao prerrogativas de avaliacdo e monitoramento do PDI. Tais relatérios
também tém assegurada a sua publicacdo no portal eletrénico da IES, para acesso publico por parte
de quaisquer interessados.

A Comissdao desenvolve reunides com frequéncia no minimo bimestrais, buscando
estabelecer situacdes ligadas ao processo avaliativo.

2.4. Composicao e atribuicdes dos membros da CPA

A CPA é constituida a partir da percepcao de que os instrumentos de avaliagdo devem
fornecer subsidios para a realizacdo do planejamento e a obtencdo dos resultados institucionais
almejados, conferindo qualidade ao processo educacional e contribuindo para a constante revisdo e
atualizacdo do PDI.

Na composicao da CPA, os membros representantes do corpo docente sdo indicados pelo
colegiado dos cursos e os do corpo técnico-administrativo pelas entidades representativas. A
indicacdo dos representantes do corpo discente se da pelo 6rgao de classe. Os representantes da
sociedade civil sdo indicados pela Diretoria.

Para que a proposta de autoavaliagao se concretize existe uma comissao permanente
constituida pelos seguintes membros: um coordenador, um representante docente, um

18



“)PIB

Plural
® Intelligence

representante discente, um representante do corpo técnico-administrativo, um representante da
mantenedora, e um representante da comunidade externa.

A CPA poderd contar, também, com a assessoria e acompanhamento de docentes com
formacao e titulacdo pertinentes, que atuardo como suporte técnico-administrativo e analista
pedagdgico dos instrumentos de avaliacao.

Com essa formacdo, as avaliagbes sdo pautadas pela neutralidade e abrangéncias
necessarias para as acdes que desempenham na instituicao.

2.5. Formas de participagdao da comunidade

A consolidacdo de uma cultura de autoavaliacdo é buscada por meio do envolvimento e
participacdo da comunidade académica, com programa e atividades de sensibilizacdo realizadas
através de palestras, reunides, seminarios para divulgacdo das atividades e do cronograma de
avaliacao.

Como parte das estratégias para a autoavaliagcdo, pode-se citar as seguintes agdes:
divulgacdao dos critérios de avaliagdo utilizados pelo SINAES, além de discutir e criar
complementacdes para os indicadores prdprios de avaliacdo; utilizacdo dos canais de comunicacao
com a comunidade, tais como Central de Relacionamento e redes sociais, como instrumentos
de autoavaliacdo; garantia de instrumentos de avaliacdao adequados e atualizados, revisando os
guestionarios sempre que se fizer necessario; manutencao e atualizagdo dos instrumentos de coleta
de dados e metodologias de analise e interpretacdo dos dados, privilegiando tanto instrumentos e
analises quantitativas como qualitativas; divulgacdo e publicidade dos resultados obtidos com o
processo de autoavaliacdo, promovendo sua discussdo junto a comunidade académica e sociedade
civil; elaboracao e disponibilizacdo dos relatérios finais dos processos de avaliagdao, com indicadores
de gestdo e apreciac¢ao critica; promogao do didlogo e da reflexdao sobre a efetividade do PDI, PPl e
PAI, a partir dos resultados decorrentes dos processos de avaliacdo.

A CPA tem nos questiondrios que serdo aplicados ao corpo docente, discente e técnico-
administrativo, seu principal instrumento de coleta de dados, visando a analise de seus resultados e
a consolidacdo da autoavaliacdo institucional.

As campanhas de sensibilizacdo para responder aos instrumentos de autoavaliacao
ocorrerdo tanto presencialmente quanto por meio de midias digitais. Sem prejuizo desse
instrumento, também sdo incorporados os dados dos canais de mensagem, da Central de
Relacionamento, e de outras fontes formais de comunicacdo da comunidade académica para analise
e elaboracdo do relatério da CPA.

Sao feitas anualmente duas consultas a comunidade académica, sendo uma no primeiro
semestre e outra no segundo semestre, respectivamente. Como o processo de avaliacdo é parte
constituinte da histéria da IES, a consulta do primeiro semestre tem a finalidade de apontar situagées
gue podem ser melhoradas a curto prazo. Ja a segunda consulta possui o papel de avaliar as acGes
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tomadas a curto prazo e verificar como foram as suas implantacdes e resultados preliminares. Ambas

as consultas contemplam as dez dimensdes sugeridas pelo SINAES dando resultados mais amplos e

significativos para as a¢des a serem tomadas a longo prazo. Ao final do processo, os aspectos

avaliados sdo transformados em indicadores a partir dos resultados obtidos, apontando as

necessidades institucionais.

Toda a comunidade académica responde ao questiondrio, dentro do periodo de

avaliacdo. As questdes sao direcionadas e o respondente determina seu grau de satisfacdo no que se

refere a pergunta.

No Quadro a seguir sao delineadas as atividades esperadas de cada segmento.

Quadro 02- Atividades e Responsabilidades de cada segmento na CPA

SEGMENTO ATIVIDADES
RESPONSAVEIS
Coordenador O Estruturar o processo de autoavaliagao de acordo com o SINAES;
O Convocar e coordenar reunides ordinarias e extraordindrias da CPA;
O Coordenar os grupos de trabalho relacionados com a autoavalia¢ao;
O Realizar e coordenar reunides com os representantes da comunidade académica
para apresentacado dos resultados da autoavaliacao;
O Elaborar relatérios sobre os resultados da autoavaliacdo institucional para a
comunidade académica.
O Registrar o desenvolvimento do trabalho realizado pela CPA;
Docente O Avaliacdo das atividades de extensdo desenvolvidas pela instituicdo;
O Acompanhar aimplementacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
estabelecendo didlogos para sua revisao e reelaboracao;
O Definir a metodologia para analise e interpretacdo dos dados coletados;
O Definir a formatacdo dos relatérios.
O Elaborar projetos de intervencdao na comunidade académica relacionados a
autoavaliacdo.
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Discente O Subsidiar a comissdo com informacdes e perspectivas do corpo discente;
O Avaliagdo do processo ensino-aprendizagem;
O Contribuir com a conscientizagao acerca da participagao dos discentes nos
processos de autoavaliagao
O Elaborar as atas de cada reunido;
O Formular propostas para melhoria da qualidade dos servicos educacionais da
instituicao.
Técnico-admi O Avaliagdo da gestdo institucional;
nistrativo
O Sensibilizar e mobilizar a comunidade académica a participar ativamente no|
processo de autoavaliagao;
O Divulgar os resultados da autoavaliagdo para a comunidade interna da
instituicao
O Verificar as condi¢Ges de infraestrutura para o desenvolvimento dos trabalhos
da CPA;
O Elaborar o planejamento do processo de autoavaliagao.
Sociedade civil O Avaliacdo das a¢des e programas de Responsabilidade Social
O Divulgar os resultados da autoavaliacdo para a comunidade externa da
instituicao.
O Definir a metodologia para andlise e interpretacdo dos dados coletados;
Avaliacdo das a¢des comunitarias.

2.6. Analise e divulgac¢ao de resultados

De posse dos

resultados, a CPA da PIB gerara os relatérios resumidos com a situacdo de

cada area, discutindo com seus gestores os respectivos resultados. A partir desses dados as acdes e
planejamentos serdo permeados por argumentos que solidificam a tomada de decisGes. Com isso, ha
uma consolidacdo dos relatérios de Avaliacdo Institucional que documentam esse processo, bem

como sugerem melhorias para as questdes praticas e politicas da Instituicao.

Os resultados alcancados sdao amplamente divulgados entre toda a comunidade

académica fomentando uma rica discussdo sobre eles. Para tanto, sdo veiculadas informacGes acerca

da avaliacdo nos murais das salas de aula e no Web aluno, na sala dos professores(as), nos corredores
internos visiveis aos funciondrios e discentes.
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Cumpre-se assim uma importante questdo pontuada pela instituicdo: o uso da
Avaliacdo Institucional como mecanismo de transparéncia institucional, ferramenta de apoio na
tomada de decisGes e evidéncia de inovagdes realizadas. Através das avaliagGes, a CPA fornece
subsidios essenciais para o planejamento e tomadas de decisdes pelo grupo gestor, que se
aplicam ao que é proposto no PDI. Os resultados apresentados refletem os esforcos e consciéncia
de toda a comunidade académica e retratam o perfil de uma instituicdo preocupada em cumprir com
a sua Missdo e Objetivos.

Cabe a CPA acompanhar e avaliar a realizagdo das metas, propostas e planejamentos que
constam no PDI, contribuindo para conferir regularidade no processo de avalia¢cdo e gestao do PDI.

Para tanto, coloca-se como fundamental a realizagao de avaliagdes anuais do PDI e a
elaboracdo de relatdrios parciais de avaliacdo, pela CPA, a fim de subsidiar o processo de elaboracao
de possiveis aditamentos ou edicoes futuras do PDI. Nesse processo de acompanhamento e avaliacdo
do PDI, a participacdo da comunidade é fundamental, permitindo que seja conferido o maior grau
possivel de fidelidade na avaliagao.

O processo determinado pela CPA visa a continua construcdo de uma cultura avaliativa,
ajustando constantemente os questiondrios aplicados a comunidade académica, de forma
correlacionada ao que é definido pelo PDI.

A CPA da PIB entende que a realidade representada e vivida pelos académicos, docentes
e corpo técnico-administrativo diariamente modificada e, portanto, o que se avalia deve estar
adequado a essa realidade dinamica e transformadora. Com essa preocupac¢ao, todos os processos
de avaliacdo sdo revistos antes de suas aplicacGes, fundamentados nos objetivos que se almeja
alcancar, realizando uma avaliacdo neutra, efetivamente capaz de apontar as fragilidades e
potencialidades da IES. Nesse processo, os indicativos que emergem da avaliacdo institucional,
subsidiam a avaliacdao do PDI, destacando potencialidades e fragilidades para que esse documento
seja constantemente revisado e efetivamente acompanhado.

2.7. Resultados e A¢oes da CPA

A avaliacdo institucional acontece através da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), com
as atribuicdes de conduzir os processos de avaliacdo internos da instituicdo, bem como de
sistematizar e prestar as informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

Para tanto, a Comissdo Prépria de Avaliacdo da PIB obedece as seguintes diretrizes:

I. Constituicdo, nos termos da legislacdo vigente, por ato do dirigente maximo
da instituicdo de ensino superior, ou por previsdo no seu préprio estatuto ou
regimento, assegurada a participacdo de todos os segmentos da comunidade
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universitdria e da sociedade civil organizada, e vedada a composicdo que
privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos; e,

Il. Atuagdo autébnoma em relagdo a conselhos e demais érgdos colegiados
existentes na instituicdo de educagao superior conforme regulamento especifico
da Comissao Prépria de Avaliagao.

Com base nessas diretrizes, a CPA da PIB constitui-se tendo por finalidade propor
melhorias na qualidade da educagdo superior, orientar a expansao da sua oferta, aumentar
permanentemente a sua eficicia e efetividade académica e social. Visard também a promocao do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais por meio da valorizacdo da missao
institucional, dos valores democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade e da afirmacdo da
autonomia e identidade institucional.

De posse de resultados, a CPA voltard suas a¢des para:

« Continuamente rever, elaborar e aprovar o seu préprio regulamento;
» Conduzir os processos de avaliagao interna;

« Sistematizar e prestar informacdes relativas a Avaliacdo da PIB solicitadas

pelo INEP, no dmbito do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior —

SINAES;

» Constituir grupos tematicos ou focais voltados para a avaliagdo de cada

uma das 10 dimensodes estabelecidas;

e Elaborar e analisar relatérios e pareceres e encaminhar as instancias
competentes;

» Desenvolver estudos e andlises visando ao fornecimento de subsidios para
fixacdo, aperfeicoamento e modificacdo da politica de avaliacdo institucional;

« Propor projetos, programas e a¢les que proporcionem a melhoria do
processo avaliativo institucional.

A principal forma de registro e manipula¢do dos resultados das avaliagdes se da através
dos relatérios de autoavaliacdo. Seu principio basico é apresentar os resultados do processo auto
avaliativo, analisando-o e registrando as potencialidades e fragilidades identificadas, bem como
possiveis melhorias, o que permite o desenho de planos de acdo pensados para o processo de
desenvolvimento institucional.

Apds a conclusdo do relatdrio, os resultados da autoavaliacdo sdo encaminhados pela
coordenacao da CPA aos gestores das dreas académica e administrativa que analisam e subsidiam,
juntamente com a diretoria da Instituicdo, a necessidade de revisao de documentos ou processos da
Faculdade. A elaboracdo deste relatdrio, assim como ocorre com a construcdo do PDI, acontecera de
forma colegiada entre as dreas académica e administrativa, uma vez que os objetivos sdo transversais
e perpassam toda a instituicao.
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Na PIB todos os resultados de avaliacdo serdo analisados pela instituicdo, discutidos com
a comunidade nas reunides de devolutivas e gerardo consequéncias académico-administrativas. A
avaliagdo institucional aborda um conjunto de indicadores de gestdao que refletirdo a percepc¢ao que
discentes, docentes e técnicos-administrativos possuem da instituicdao. Depois de obtidos os dados
das dimensdes avaliadas, a CPA efetuara uma primeira andlise e emitird relatdrio analitico sobre a
etapa cumprida. Os dados também sdo avaliados pelos Diretores e Coordenadores e é desenvolvido
um férum de discussdo com as partes envolvidas, no aprofundamento da analise, identificacdo de
causas e efeitos e solu¢des de melhoria (quando for o caso).

As devolutivas acontecem em quatro momentos diferentes:

e Com os docentes: em reunido geral de professores, sempre realizada na
oportunidade da abertura do semestre seguinte ao da realiza¢dao da
avaliagao;

e Com os discentes: em sessdes realizadas no auditério da instituicdo e na
divulgagao nos instrumentos de comunicagao interna;

e Com os integrantes do corpo técnico-administrativo em reunido geral,
sempre realizada na abertura do semestre seguinte ao da realizacdo da
avaliacdo;

e Com a comunidade académica em geral através do site da PIB.

O Relato Institucional sempre apresentard e analisard os resultados das avalia¢des
externas e internas, discriminando o processo de autoavaliacdo e as acdes académico-administrativas
executadas pela PIB, destacando os pontos fortes e as necessidades de melhoria detectadas.

2.7.1. Avaliagao do curso (interna)

Em conformidade com a legislacdo vigente para a educacdo no Brasil e os elementos
constitutivos (missao, visdo e valores) do PDI, o processo de avaliagdo interna na PIB, terd por objetivo
envolver toda a comunidade académica, utilizando instrumentos avaliativos abrangentes, com
operacionalizacdo eficiente para aplicacdo, com anadlise objetiva dos resultados, gerando subsidios
coerentes para a gestdo institucional. Assim, entende-se que o processo de construcgdo coletiva de
uma cultura de avaliacdo é o melhor caminho para a PIB, iluminando suas virtudes e conferindo
identidade e qualidade a Instituicdo, bem como orientando seus rumos. Dentro dessa linha, promove-
se a distribuicdo dos dados e informacgdes obtidos, a fim de subsidiar os colegiados e os gestores da
Instituicdo, os quais tém as atribuicdes de interpreta-los, a fim de aperfeicoar a gestao e as politicas
de ensino, pesquisa/iniciacdo cientifica e extensdo, além de implementar e desenvolver processos
pensando no atendimento de aspectos levantados pela avaliagdo.
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Em relacdo a avaliacdo interna, além da CPA, a quem compete a avalia¢do institucional
nas dez dimensGes orientadas pelo SINAES, a instituicdo conta com a acdo de varios agentes
institucionais:

e Ndcleos Docentes Estruturantes dos cursos, a quem compete observar a manutengao do
processo de qualidade e adequagdo do curso;

e Colegiados de Cursos, a quem compete planejar, acompanhar a execugdo e avaliar todos os
procedimentos regulares do curso;

e Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo, ao qual compete deliberar sobre diretrizes gerais de
ensino, pesquisa e extensao, zelando pela eficiéncia das mesmas nos termos da legislagao do
ensino superior vigente.

Os resultados das avaliagbes sao compartilhados entre as areas académicas
(principalmente no ambito das coordenacgbes de curso e dire¢do), bem como as areas administrativas
(principalmente nas areas de atendimento aos estudantes, docentes e para melhoria da
infraestrutura). Esse compartilhamento gerara subsidios para revisitar os indicadores estratégicos e
taticos, bem como auxiliar na construcdo de planos de acdo para cada drea. No processo de gestao
institucional e de curso, acdes decorrentes do processo de autoavaliacdo devem ser tomadas, tanto
em func¢do da avaliacdo interna como da avaliagdo externa.

Para a realizacdo da autoavaliagdo, sdo disponibilizados formuldrios eletronicos
envolvendo os quesitos de avaliagdo que contemplam aspectos institucionais para os discentes
(desempenho docente, atuacdo do coordenador e dos gestores, servicos de secretaria, infraestrutura
de laboratérios, biblioteca etc.), avaliacdo de desempenho dos estudantes durante o curso das
atividades de ensino e de aprendizagem (componentes curriculares, estdgio supervisionado,
atividades complementares, participacdo em eventos, participacdo em projetos de iniciagdo
cientifica, participacdo em projetos e atividades de extensao) e avaliagcdao docente sobre a instituicao
e sobre o corpo discente (atuacdo do coordenador de curso, servicos da Secretaria Académica,
biblioteca, infraestrutura etc.).

Ao final de cada periodo é elaborado o Relatério de Autoavaliacdo Institucional, que
expressa os resultados globais e de carater mais abrangente do processo avaliativo desenvolvido,
apontando potencialidades e fragilidades que irdo subsidiar a revisdo critica da implementacao do
planejamento institucional, e eventualmente, a elaboracdo de novas propostas de politicas
académicas e operacionais.

A coordenacdo de curso produzird periodicamente, a partir das informacdes e dados
disponiveis, relatério de avaliacdo do desempenho do ensino aprendizagem, levando em conta
outras dimensdes e indicadores (ENADE) que interfiram positiva ou negativamente no mesmo, bem
como o seu planejamento explicitado no Projeto Pedagdgico.

A avaliacdo do projeto dos cursos acontecera em vdrias instancias no ambito institucional,
de maneira a fomentar o acompanhamento constante do norteador politico-pedagdgico de cada
curso. Esse processo é realizado pelo Nucleo Docente Estruturante, que observara continuamente a
manutencado do processo de qualidade e adequacdo do curso; pelo Colegiado de Curso, que precisa
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planejar, acompanhar e avaliar todos os procedimentos regulares do curso; pela CPA, que realizard
regularmente a avaliacdo institucional.
Serdo observados os seguintes aspectos:

° na execucdo do projeto: formacdo e experiéncia profissional do corpo
docente e a adequacdo do docente a cada atividade prevista: (aula tedrica;
orientagdo de estdgio, orientacdo de monitoria, orientacdo de iniciagdo
cientifica e projetos de extensao). Infraestrutura fisica, laboratdrios, recursos de
informatica e acervo e servicos da biblioteca;

° na atualizagdo do curso: adequagado dos planos de ensino aprendizagem;

° na gestdo do curso: movimentacdo de estudantes (matricula,
transferéncia recebida, transferéncia expedida, trancamento, abandono).

2.7.2. Avaliagao dos cursos (externa) e institucional

A avaliacdo externa é um exame detalhado e aprofundado da autoavaliacdo, realizada
por uma Comissao de Especialistas em avaliacdo de desempenho de Instituicdes de Ensino Superior.
Por isso, ela resulta na elaboragdo de parecer escrito da Comissao de Avaliadores Externos, no qual
sdo examinados, discutidos e destacados os méritos, os equivocos e as omissdes percebidas através
de sua autoavaliagdo. Da mesma forma, o parecer pode apontar sugestdes para o planejamento do
desenvolvimento da qualidade institucional. Os pareceres das ComissGes de Avaliacdes sdo
examinados pela CPA, pelo NDE do curso avaliado e pelos demais gestores da instituicdo e poderdo
resultar em a¢Oes académicas e administrativas para a melhoria dos processos da instituicao.

A avaliacdo externa oferece diferentes prismas de andlise institucional: (I) Conceito
Institucional (Cl), avaliacao institucional por meio de comissdes de verificagdo in loco designadas pelo
INEP/MEC; (I1) indice Geral de Cursos (IGC); (lIl) Conceito de Curso (CC), avaliagdo do curso por
comissdes de verificacdo in loco designadas pelo INEP/MEC; (V) Exame Nacional de Avaliacdo de
Desempenho do Estudante — ENADE que avalia o desempenho dos estudantes considerando as
habilidades e competéncias exigidas; (V) Conceito Preliminar do Curso (CPC) que é gerado a partir da
nota do ENADE combinado com outros insumos, como o delta de conhecimento agregado ao
estudante (IDD), corpo docente, infraestrutura e organizacdo didatico-pedagdgica.

Em termos de avaliacdo externa, a PIB também se valera do relatério das comissdes de
avaliacdo in loco, dos resultados do Enade e do CPC como insumos relevantes para seus atos de
reflexdo e avaliacdo do curso a partir de recursos comparativos nos ambitos local, regional e nacional.

Por outro lado, enquanto integrada no contexto do Ensino Superior Brasileiro a IES
também necessitara avaliar o seu desempenho comparativamente ao alcancado por outras IES. Ndo
se trata de disputar posi¢gdes num “Ranking” de IES, mas, sim, de utilizar os desempenhos alcangados
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por outras, como um parametro externo e relativamente isento de referéncia para balizar os
processos de avaliacdo e planejamento institucional. E por esta razdo que o processo de avalia¢do
institucional procurara combinar procedimentos de autoavaliacdo e de avaliagdo externa em seu
desenvolvimento. A autoavaliagdo pela prépria instituicdao devera preceder a avaliagdo externa. Por
outro lado, a responsabilidade e as decisdes, cabem a propria instituicdo. Por isso, na sequéncia da
avaliacdo externa é necessaria uma reavaliacdo interna pela propria IES. Isto significa que o processo
de avaliagao institucional pode ser dividido em cinco etapas principais:

a) Autoavaliac¢ao;

b) Avaliacdo externa;

c) Reavaliagdo interna;

d) Revisdo do Planejamento institucional.

e) AcgOes académicas administrativas decorrentes dos resultados da
avaliagao.

2.7.3. Areavaliagdo interna da IES

Assim como na autoavaliagdo realizada pela IES, o parecer com o exame da comissdo de
avaliacdo externa nao deve ser considerado absoluto e inquestionavel. No processo de avaliagao
institucional, a responsabilidade e a palavra final sempre pertencem a prépria instituicdo. A avaliacao
externa visa proporcionar um olhar mais isento e independente dos vinculos e interesses presentes
no interior da IES, a fim de contribuir para uma avaliagdo de maior qualidade e um planejamento
mais realista e consequente. Por isso, os relatdrios gerados pelas avaliagdes internas e o parecer com
0 exame da comissao externa devem ser amplamente discutidos por toda a comunidade académica,
a fim de que exista processo constante de avaliacdo e reavaliacdo dentro da IES.

A reavaliacdo interna pela IES também contempla a avaliagdo do préprio processo de
avaliacdo institucional a fim de que este possa ser revisto e melhorado para o reinicio do processo.
N3o existem receitas prontas nem projetos perfeitos de avaliacdo. Por este motivo, cabe a IES
qualificar o processo de avaliagdo ao longo do seu exercicio. E por isso que deve haver continuidade
e regularidade para a qualificacdo do processo de avaliacdo e uma estreita ligacdo entre avaliacdo e
planejamento institucional.

27



PIB

L ]
[ ] Plural
® Intelligence

3. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
3.1. Da Mantenedora e da Mantida

A PIB - PLURAL INTELLIGENCE BUSINESS LTDA, Pessoa Juridica de Direito Privado - Com
fins lucrativos - Sociedade Civil, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) sob o n.2
53.256.809/0001-45, com objetivo de atuagdo na area educacional para atender as demandas loco
regionais. A PIB - PLURAL INTELLIGENCE BUSINESS LTDA ¢é a entidade mantenedora da FACULDADE
PLURAL INTELLIGENCE BUSINESS (PIB), tendo como representante da mantenedora o Dr. Mohamad
Hussein Abou Wadi.

A Mantenedora é responsavel perante as autoridades publicas e o publico em geral pela
Mantida, incumbindo-lhe tomar as medidas necessarias ao bom funcionamento, respeitando os
limites da Lei, a liberdade académica dos corpos docentes e discentes e a autoridade prdpria dos seus
6rgaos deliberativos e consultivos. Compete a Mantenedora promover adequadas condicoes de
funcionamento das atividades da PIB, colocando-lhe a disposicdo os bens modveis e imdveis
necessarios, de seu patrimoénio ou de terceiros a ela cedidos, assegurando-lhe os suficientes recursos
financeiros de custeio.

Sendo uma Instituicdo Superior de Ensino, inserida no Estado de Santa Catarina, a
FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE BUSINESS (PIB) busca oferecer a exceléncia no ensino de
Graduacdo e consolidar a Pesquisa e a Extensdo. Procura, continuamente, se atualizar para uma
eficaz atuacdo em drea vital para a regido onde atua, assentando suas a¢cdes em bases que se
fortalecem, na medida em que a Instituicdo se consolida. Apresenta, como um de seus meios
importantes para o sucesso, os recursos humanos qualificados e comprometidos com o objetivo da
Instituicao.

A mantenedora objetivou criar uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) que foque no
desenvolvimento do individuo como um todo, preparando-o para os novos desafios do mundo com
uma visdao inovadora sobre todos os aspectos, tornando-o apto a contribuir na producao,
sistematizacdo e disseminag¢ao de conhecimento, cultura, e para o desenvolvimento social.

Em funcdo dessa concepgdo, concentra esforgcos para contribuir na formacao integral do
individuo, despertando-lhe o senso critico, o critério ético, a capacidade de julgar e agir corretamente
e para formar cidaddos conscientes, capacitados para a vida profissional e civica, conforme as
exigéncias da sociedade moderna.

A FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE BUSINESS (PIB) é uma instituicdo de ensino superior
privada, com sede na cidade de Itajai, que encontra-se em processo de Credenciamento presencial e
autorizacdo do Curso Bacharelado em Administracao.

A FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE BUSINESS (PIB), estabelecida em ltajai, surge como
um marco transformador no panorama educacional da Regido Norte do estado Catarinense.
Posicionando-se como um nucleo de desenvolvimento econdmico e cultural, a instituicdo exercerd
influéncia substancial sobre um agrupamento de municipios na sua esfera. A missao da Faculdade se
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alinha com a responsabilidade de fomentar a educagdo superior, catalisando o desenvolvimento
humano e profissional em consonancia com as demandas da sociedade contemporanea.

A matriz curricular da Faculdade reflete o seu zelo na oferta de uma educacdo presencial
de qualidade. Administrativamente, a FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE BUSINESS (PIB) estd sob a
égide da mantenedora, que ostenta uma gestao administrativa exemplar, marcada por uma solidez
fiscal e financeira.

Em sintese, a FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE BUSINESS (PIB) representa um vetor de
transformacdo social e educacional, comprometida com a geracao e disseminacao de conhecimento,
e com a missdo de preparar cidaddos para um desempenho consciente e competente, tanto em
ambito profissional quanto civico, em sintonia com as exigéncias da sociedade moderna.

A Instituicdo propde-se, de forma estrutural, pedagdgica, tecnoldgica, de gestdo e de
responsabilidade, a atuar com seu agente principal, o estudante, e com toda a sua comunidade social
(académica e externa), diante de principios norteadores e formadores como, inovacao,
responsabilidade social e o desenvolvimento sustentavel local e global, no “desenvolvimento do
empreender”, o que garantira sua entrada responsavel no mercado de trabalho.

A FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE BUSINESS (PIB) no que compete a inserc¢do regional,
estd comprometida com o desenvolvimento local do municipio através da formacdo e qualificacao
de profissionais, norteada pela exceléncia no ensino, que lhes possibilite intervir na realidade e de
empreenderem programas e projetos alternativos que agreguem valor a sociedade e respondam as
demandas atuais.

Na PIB todos os processos de gestdao da IES, de sua autoavaliagdo, as suas politicas de
ensino, pesquisa e extensao, seu modelo administrativo e académico; todas estas instancias que
definem os fundamentos e principios da Faculdade foram formuladas desde a cria¢ao da IES como
projetos e praticas voltadas para uma educacdo inovadora e de qualidade.

O que torna a FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE BUSINESS (PIB) ainda mais notavel é
seu DNA disruptivo. A PIB nasceu do inconformismo de grandes empresarios com os modelos de
graduacgdes tradicionais, que nao sao direcionados a formar lideres empreendedores para a vida real
empresarial. A alta demanda por mentes empreendedoras em negdcios de alta performance,
especialmente no grupo que ele representa, foi um fator crucial para esta criacdo, considerando a
caréncia destes profissionais no mercado de trabalho atual. A PIB surge da inconformidade de
grandes empresarios com o sistema tradicional.

Fruto de uma visdao empreendedora e de mais de duas décadas de experiéncia no setor
educacional, a PIB nasceu com a missdo de transformar a realidade do mercado de trabalho em Santa
Catarina. ldentificando a caréncia de profissionais qualificados na regido, a instituicdo se propds a
oferecer uma formacao de exceléncia, alinhada as demandas das empresas locais.

Com o objetivo de fomentar o empreendedorismo e capacitar profissionais capazes de
atender as necessidades de um mercado cada vez mais competitivo, a PIB desenvolveu um curso
inovador e pratico, que prepara os alunos para os desafios do mundo corporativo. A PIB surgiu da
percepcdo de que o mercado de trabalho exigia profissionais mais qualificados e preparados para os
desafios do futuro. Diante da necessidade de formar lideres capazes de impulsionar o crescimento
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das empresas, a instituicdo decidiu investir em uma educa¢do de alta qualidade, com foco no
desenvolvimento de habilidades empreendedoras e soft skills. Com uma visdo inovadora e um
profundo conhecimento do mercado, a PIB oferece aos seus alunos a oportunidade de se
desenvolverem em um ambiente estimulante e desafiador, preparando-os para construir carreiras
de sucesso e contribuir para o desenvolvimento da regido. Partindo de uma forte atuagdo no mercado
local, a PIB estabeleceu parcerias com empresas e instituigdes, visando garantir que seus alunos
tenham acesso a oportunidades de estagio e emprego. Ao investir na formag¢ao de seus alunos, a
instituicdo também investe no futuro da regido, contribuindo para o desenvolvimento de uma
sociedade mais justa e préspera.

3.2. Insergdo regional e abrangéncia geografica

A PIB situa-se em ltajai, e possui uma populacdo de 264.054 habitantes, de acordo com
estimativas de 2022 do IBGE. Santa Catarina é reconhecida nacionalmente pelo seu forte espirito
empreendedor. A cultura empreendedora estd profundamente enraizada na populacdo, e a regiao
do Vale do Itajai reflete esse perfil. A predominancia de microempreendedores individuais (MEls) e
microempresas nas cidades da microrregido evidencia a necessidade de um curso de Administra¢ao
gue seja focado no desenvolvimento de habilidades empreendedoras, oferecendo aos estudantes
ferramentas praticas para a criacdo e gestdo de negdcios.

Segundo os dados apresentados no relatério, a maioria dos estabelecimentos registrados
na regido se enquadra como MEIls ou microempresas, o que refor¢a a necessidade de formar gestores
capacitados para lidar com as demandas e os desafios desses pequenos negdcios, promovendo a
sustentabilidade e o crescimento das empresas locais.

Além disso, a regido possui vocacdes econdmicas diversificadas. Cidades como
Navegantes e Itapema estdo se tornando polos de desenvolvimento logistico e turistico, com
oportunidades crescentes para empreendedores e lideres no setor de construgao civil e servigcos. O
desenvolvimento desses setores exige profissionais capazes de gerenciar projetos complexos e criar
novos negdcios que atendam a demanda local e regional.

A criacdo de um curso de graduacdo em Administracdo é uma resposta direta a crescente
demanda das empresas locais por profissionais capacitados que possam ndo apenas gerir suas
operacdes, mas também inovar e transformar o ambiente de negdcios em toda a microrregido da Foz
do Rio ltajai.

e [tajai, com seu porto e grande infraestrutura logistica, requer gestores capazes de lidar
com operacgdes complexas e expandir sua capacidade de comércio internacional. O Porto
de Itajai, um dos mais importantes do pais, coloca a cidade em uma posicao estratégica
tanto para o comércio quanto para o desenvolvimento de negdcios. Além disso, a
industria pesqueira, altamente desenvolvida e o comércio, necessitam de lideres com
visdo de longo prazo para melhorar processos e expandir mercados.
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e Balnedrio Camboriu destaca-se no setor turistico e imobilidrio, com grande atratividade
para investidores nacionais e internacionais. O curso de Administracdao pode formar
profissionais que atuem na gestao do turismo de alto padrdo e no setor de servigos de
luxo e na construgao civil, respondendo a demanda de uma cidade que recebe milhdes de
visitantes anualmente.

e |tapema, conhecida por sua economia voltada ao turismo e construcdo civil, também
necessita de empreendedores e gestores capacitados para liderar o desenvolvimento de
novos empreendimentos imobilidrios e turisticos. Com o crescimento constante do
turismo na cidade, especialmente durante a alta temporada, ha uma clara demanda por
profissionais que saibam gerir projetos turisticos e empreendimentos imobilidrios de
forma eficiente e inovadora.

e Camboriu, embora menor e mais residencial, tem experimentado um rapido crescimento
no setor imobilidrio e nos servicos de apoio ao turismo de Balneario Camborid. Com a
expansdo do comércio local e da construcao civil, a cidade demanda gestores que possam
liderar novos empreendimentos residenciais e comerciais, além de fomentar o
empreendedorismo local, criando oportunidades de negdcios e servicos para atender a
uma populacdo crescente.

e Navegantes, com seu papel estratégico no setor logistico e na construcdo naval, é um dos
principais hubs de transporte da regido. O Aeroporto Internacional de Navegantes e o
Porto de Navegantes, reforcam a importancia de profissionais capacitados para gerenciar
operacdOes logisticas e empresariais complexas. Além disso, o forte setor de pesca
industrial demanda lideres que saibam integrar inovacdo e sustentabilidade na cadeia
produtiva.

Cada uma dessas cidades possui caracteristicas econ6micas Unicas, mas todas
compartilham a necessidade urgente de formar lideres e empreendedores que possam alavancar o
desenvolvimento regional, gerando empregos, inovacao e sustentabilidade.

Destarte, a criacdo de um curso de graduacao em Administracdo é uma resposta direta
a crescente demanda das empresas locais por profissionais capacitados que possam ndo apenas
gerir suas operagdes, mas também inovar e transformar o ambiente de negdcios da regido.

Embora a regido do Vale do Itajai tenha algumas instituicbes de ensino superior
oferecendo cursos de Administracdo, ha uma lacuna significativa nessa formacdo, afinal, as
instituicoes educacionais existentes, embora importantes, ndo oferecem um numero suficiente
desses profissionais para o enfrentamento dos desafios econdmicos e sociais especificos da
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microrregiao, deixando uma parte importante da demanda regional sem atendimento, o que podera
ser suprido com este novo curso de Administragao.

Outro ponto fundamental a ser destacado é o potencial que o novo curso teria de
promover o desenvolvimento sustentdvel e ainovacdo na regido. O Vale do Itajai, com sua economia
baseada em setores como turismo e construcdo, precisa cada vez mais de lideres que possam
integrar praticas de responsabilidade ambiental em suas estratégias de negdcios.

A formagdo de administradores com visao sustentavel e mentalidade inovadora sera
essencial para o desenvolvimento econdmico de longo prazo da regido, considerando que a
gualidade de vida e a preservacdo ambiental sdo questdes importantes para a populacdo local e para
os setores que impulsionam a economia

Diante dos dados e analises apresentados, a criagdo de um curso de graduagdo em
Administracdo que atenda as cidades de ltajai, Balnedrio Camboriu, Navegantes, Camboriu e
Itapema que pertencem a microrregiao da Foz do Rio Itajai, se mostra ndo apenas necessaria, mas
estratégica para o desenvolvimento regional. A crescente demanda por profissionais qualificados
em gestdo, lideranca e empreendedorismo, impulsionada por setores como logistica, turismo,
construcao civil e servigos, evidencia uma lacuna significativa no cendrio educacional local.

O curso proposto ndao apenas preencherd essa lacuna, mas também sera um catalisador
para o fortalecimento econémico da regido, oferecendo ferramentas para a formacado de gestores
capazes de inovar, empreender e liderar com responsabilidade social e ambiental. A integracdo de
uma visao sustentavel no desenvolvimento de negdcios permitirda que os futuros profissionais
enfrentem os desafios globais, ao mesmo tempo em que potencializam o crescimento local.

Com isso, o curso de Administracdo contribuira para a criacdo de um ecossistema
empresarial ainda mais robusto, competitivo e alinhado com as tendéncias contemporaneas de
inovacdo e sustentabilidade. Ao formar lideres preparados para transformar o ambiente de
negdécios, a iniciativa fortalecerd o papel da microrregido no cenario estadual e nacional,
consolidando-a como um polo de exceléncia em gestdao e empreendedorismo.

3.3. Perfil do Egresso

A PIB, por meio do curso de graduacdo por ela ofertado, busca ensejar condi¢des para
gue o seu egresso esteja capacitado a compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e
econdmicas de sua area profissional, apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade
contextualizada no trato de situacOes diversas, presentes ou emergentes nos varios segmentos do
campo de sua atuacao.
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O projeto pedagdgico do curso apresentara as competéncias e habilidades necessarias ao
futuro profissional, devendo estar de acordo com os objetivos dos cursos, os componentes
curriculares, o estagio curricular supervisionado, as atividades complementares, o sistema de
avaliacdo e o trabalho de conclusdo de curso (se for o caso).

Em uma sociedade complexa, espera-se que o estudante da PIB desenvolva, ao longo de
sua formag¢ao académica, competéncias que o torne apto para o mercado de trabalho. Apoiada nos
valores institucionais, a PIB orientard para a formacao de profissional com sdlida capacita¢do geral,
humanista, critica, reflexiva, ética, inovadora e empreendedora com capacidade para atuar de forma
propositiva e resolutiva.

Além disso, os estudantes da PIB deverdo estar conscientes e aptos a buscar
continuamente a formacao especializada, atualizacdo constante para o adequado e diferenciado
exercicio da sua profissdo. Assim, os programas de extensdo, pesquisa/iniciacdo cientifica e
pos-graduacdo serdo potencializados em de dreas de confluéncias para a integracdo do trabalho
académico com a vida profissional.

3.4. Missao, Objetivos e Metas e Valores da IES

A FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE BUSINESS (PIB) tem por missao precipua:

“Gerar conhecimento cientifico de exceléncia, por meio de um processo formativo inovador,
que valorize a humanizagéo, a equidade e a ética, para o desenvolvimento pessoal e
profissional comprometido com a transformagdo social.”

Alimentando a missao delineada, a IES vislumbra como visao:

“Ser reconhecida como uma IES que oferta educa¢do moderna, com metodologias
inovadoras, que desenvolvem proatividade, colaboragdo, flexibilidade, tolerdncia no
processo formativo, para um relevante desenvolvimento pessoal e profissional”.

Para cumprir com sua missao e perseguir a visao proposta, a FACULDADE PLURAL
INTELLIGENCE BUSINESS (PIB) sustenta-se nos seguintes valores institucionais:
e qualidade no ensino de graduacdo e pds-graduacao;
e desenvolvimento de competéncias para um ensino contextualizado com a pratica
profissional;
e processos formativos que valorizam a responsabilidade - ética e seriedade em todas as nossas
atividades;

e valorizacdo das pessoas - relacdo de parceria com os professores, alunos, colaboradores e
sociedade; e
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e exceléncia - busca constante da efetividade - eficacia e eficiéncia.

Buscando efetivar a missao institucional exposta, a IES estabelece como seus principais
objetivos e metas:

° Promover educagado integral, através do ensino, da pesquisa/iniciacdo cientifica
e da extensdo, proporcionando o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo,
favorecendo a aptidao para aprendizagem autonoma e dindmica;

[ Construir conhecimento de formagdo geral e humanistica, com atencdo as
tecnologias emergentes e a evolucdo da drea, necessarias para que o profissional possa superar os
desafios do exercicio profissional, consciente da necessidade de atualizacdo constante e de
aprimoramento de sua formacao;

° Propiciar aos graduandos a formagdo nas dreas de gestio e
empreendedorismo, capacitando-o a compreender o processo em uma perspectiva ampliada e
interdisciplinar, com competéncia técnica, politica, ética e humanistica;

[ Qualificar a formagao humana e profissional promovida pela educagao de
qualidade, pelo dominio e aplicacdo de tecnologias educacionais e desenvolvimento de praticas
inovadoras;

° Proporcionar, em conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais e as

necessidades regionais, a formacao superior de profissionais para atuarem nos diversos campos;

° Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da area, a criacdo e difusdo da cultura, desenvolvendo, desse modo, o
entendimento do homem e do meio em que vive;

° Promover a extensao, aberta a participacao da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e dos beneficios resultantes da criacdo cultural, da pesquisa cientifica e estudos
desenvolvidos na PIB;

[ Cooperar com entidades publicas e privadas, nacionais, estrangeiras ou
internacionais, na realizacdo de pesquisas, na elaboracdao de projetos e na prestagdo de servicos,
assegurando-lhes, segundo as suas possibilidades, assisténcia técnica;

° Proporcionar ao corpo docente oportunidades de participagdo em programas
de desenvolvimento comunitario e regional, favorecendo meios para realizacdo de atividades
culturais, artisticas e desportivas, dentro de suas disponibilidades financeiras;

° Promover continua e sistematica avaliacao de seu desempenho institucional e
de sua relevancia social na comunidade em que estainserida, assegurando as condi¢cdes necessarias
para a concretizacdo de seu Projeto Pedagdgico e do seu Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI;

° Contribuir para o aprimoramento da formacdo em administragdo no pais,
proporcionando maior experiéncia durante o processo de formacao;

° Incentivar a realizagdao de pesquisas e fortalecer a articulagao da teoria com a
pratica, valorizando a pesquisa individual e coletiva, assim como os estagios curriculares e
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extracurriculares em grandes empresas, a participacao em atividades de extensdo e programas de
responsabilidade social;

° Instituir mecanismos de avaliagdes periddicas com vistas a melhoria da
qualidade formagao académica, bem como de processos de autoavaliacdo institucional e do curso.

De acordo com a Missdo da IES esses principios sustentam todas as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo que serdo desenvolvidas, conforme se pode observar em diferentes projetos
institucionalmente programados:

a) Projetos Institucionais de Extensao: que se apresentam com propostas inter e
transdisciplinares, envolvendo o curso em temadticas articuladas;

b) Programa de Iniciagdo Cientifica: vinculado ao Nucleo de Pesquisa e Extensao,
busca fortalecer a “pesquisa na construcdo do conhecimento”, entendendo a pesquisa como
ferramenta de aprendizado;

c) Linhas de Pesquisa: Na PIB, as linhas de pesquisas definidas sdo tomadas como
eixo condutor de todos os projetos de iniciacdo cientifica bem como de extensao, considerada tal
linha como capaz de levar a articulagdo entre teoria e pratica, instituicdo de ensino e a realidade
social;

d) Programa de Monitoria: Tal programa permitira aos Monitores auxiliarem a
tarefa dos docentes, favorecendo a consolidac¢ao de sua formacdo académica e a aproximacgao inicial
com a carreira da docéncia, por meio de um programa de auxilio extraclasse na aprendizagem.

e) Metodologias Ativas aplicadas ao ensino-aprendizagem: A aprendizagem sera
favorecida e estimulada por meio do suporte dado pela IES, por meio de materiais de apoio aos
docentes, promovendo cursos de capacitacdo em metodologias ativas, oficinas e praticas que
expressam a propria filosofia da metodologia ativa no ensino na Faculdade PIB.

Estes programas serdo elaborados na PIB, envolvendo membros do NDE e Colegiado de Curso
e, estdo formalizados em Regulamentos préprios, com as especificidades e detalhamentos
necessarios a respeito de sua realizacdo e implementac¢do. A partir dos objetivos propostos, bem
como dos relatérios de avaliagdo externa do MEC e do processo de autoavaliagdo institucional
subsidiado pela CPA, a FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE BUSINESS (PIB) apresenta seus objetivos
e metas, com previsdo de acoes e respectivos prazos propostos para a vigéncia do PDI 2024-2028,
conforme exposto a seguir.

3.4.1. Dimensao |l - A Missao e o PDI

A PIB norteara sua Missdao, Visdo e Valores, bem como seu Plano de Desenvolvimento
Institucional por meio dos objetivos, metas, a¢des e indicadores de desempenho descritos abaixo.
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Obietivo 1 Consolidar os pilares estratégicos institucionais (missao, visao e valores) e os documentos
etivo
: de referéncia MEC/INEP, CNE/CES e CONAES
Capacitar os colaboradores para o exercicio de suas atividades atendendo as politicas
Meta institucionais da PIB e aos documentos de referéncia do MEC/INEP e demais instituicdes
reguladoras.
Cronograma Operacional
. Indicador de | Responsave
Acoes 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Desempenho I
Identidade
corporativa
. . . explicitada em
Divulgar a identidade . )
. oo espacos da PIB e | Diretoria
corporativa da PIB — missao, ] X X X X X
. consolidada nas | Geral
visdo e valores R
acoes
institucionais
(coeréncia).
Divulgar as Politicas
Institucionais descritas no PPI
] ) L Resultados
evidenciando sua aplicacdo, . o
] satisfatérios da
entre outros, nos projetos de o
) ) 7. . . |avaliacao
Ensino, Pesquisa (iniciacdo | . . . . .
] . institucional Diretoria
cientifica) e Extensdo, no L X X X X X
. . (CPA) e do curso, | Académica
atendimento ao discente, na L
R . por comissoes
contratacdo, qualificacdo e
o _ | externas
avaliacdo docente, na gestao
) MEC/INEP.
da PIB, no relacionamento
com a comunidade
Documentos de
referéncia
) ] MEC/INEP e das
Analisar/estudar e divulgar os o
o agéncias ) )
documentos de referéncia do Diretoria
reguladoras X X X X X
MEC/INEP, CNE/CES e Geral

CONAES para a gestdo da PIB.

amplamente

divulgados a
comunidade
académica.
Objetivo 2 | Implementar o PDI
Meta Utilizar o PDI como documento de referéncia para as a¢des institucionais.
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Cronograma Operacional

. Indicador de | Responsave

Agles 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Desempenho I

Definicdo de orcamento | Planejamento ) .

. . Diretoria
comprometido com as metas | orgamentario Geral X X X X X
era

e cronograma do PDI. vinculado ao PDI.

Metas
) ) ) programadas
Avaliar sistematicamente o
) executadas
cumprimento das Metas e X X X X X
. ) conforme

Ac¢des previstas no PDI.
cronograma —
CPA.

CPA

Relato
Institucional

Elaborar relatérios semestrais | fundamentado

X X X X X

de monitoramento.

com descricdo e
avaliacao das

acoes previstas.

Instrumentos de Avaliagdao para Dimensao I:

I. Planejamento Orcamentdrio > execuc¢do orcamentaria;

Il. Relatdrio da CPA (semestral e Relato Institucional).

3.4.2. Dimensao Il - Politicas para o Ensino, a Pesquisa/Inicia¢do Cientifica, a P6s-Graduagdo e

a Extensao

A PIB norteard o ensino, a iniciacdo cientifica, a pds-graduacdo, a extensdo e as

respectivas formas de operacionalizagao, incluindo os procedimentos para o estimulo a organizacao

e a producdo académica, as bolsas de iniciacdo cientifica, de monitoria e demais modalidades por

meio dos objetivos, metas, acbes e indicadores de desempenho descritos a seguir. Além disso,

assegura a divulgacdo das acdes como forma de estimulo a producdo discente.

a) Politicas para o Ensino e ag6es académico administrativas para curso de graduagao:
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Obietivo 1 Capacitar gestores de cursos, corpo docente e corpo técnico administrativo para atuagao
etivo
) MEC/INEP, CNE/CES, CONAES e com as Politicas Institucionais da PIB.
Coordenacdo do curso, NDE, corpo docente e técnicos administrativos atuando em
Meta conformidade com os documentos de referéncia do MEC/INEP, CNE/CES, CONAES e com as
Politicas Institucionais da PIB.
Cronograma Operacional
" Indicador de )
Acoes Responsavel | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Desempenho
1 - Divulgar e debater as | Concepcdes
concepgdes filosoficas e as | Filosdficas e
Politicas Institucionais da PIB | Politicas
explicitadas no PPI | institucionais X X X X X
orientando sua aplicacdo em | previstas no PPI
todas as atividades da | implementadas . .
R Diretoria
instituicdo. no curso. Geral o
2 - Manter o Nucleo Docente D'ret?”?
Estruturante - NDE atuando | NDE atuante na Académica
em conformidade com o que | gestdo do curso e
estabelece a  Resolucdo | com Plano de X X X X X
CONAES n2 1, de 17 de junho | Acdao definido e
de 2010 e os instrumentos de | operacionalizado.
avaliacdo INEP/MEC.
3 - Manter programa de
formacdo continuada para a
capacitacdo continua da
N Programa de
coordenacdao de curso, NDE, . . )
oo Educacao Diretoria
docentes e técnico- ]
o ] ) Continuada Geral e
administrativos visando a ] ) ) ] X X X X X
N evidenciado com | Diretoria
atuacdo fundamentada nas o
a oferta de cursos | Académica

resolucdes do CNE e do
CONAES, nas orientacbes do
SINAES e
Institucionais da PIB.

nas Politicas

de capacitacao.

Objetivo 2

Estruturar e Manter a cultura da Avaliacao Sistémica do(s) PPC(s)
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Meta PPC(s) avaliados conforme os padrées de qualidade definidos pelo MEC/INEP e as DCNs
Cronograma Operacional
" Indicador de )
Acoes Responsavel | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Desempenho
1 - Avaliar sistematicamente
o(s) PPC(s) por meio do(s)
Colegiado(s) de Curso, do NDE | projetos
e da CPA, no que se refere aos pedagdgico(s) de
objetivos de curso, o perfil do | curso(s)
egresso definido nas DCNSs, | revisado(s) NDE,
conteudo, procedimentos | gnualmente com | Colegiado de
metodoldgicos, referendo do NDE | Curso e | Permanente
infraestrutura disponivel, | e  socializado(s) | Diretoria
acervo, estratégias de | com a | Académica
avaliacdo e resultados de | comunidade
aprendizagem e indicadores | 3cadémica.
de qualidade definidos nos | Bons resultados
instrumentos de Avaliacdo de | nas avaliagdes
Curso MEC/INEP. externas a cargo
do MEC/INEP,
2 - Avaliagao dos resultados resultado de Imediatamente apds a divulgacao
de Aprendizagem a partir das ENADE no minimo CPA dos relatérios de comissGes de
avaliagBes externas igual a 4. avaliacdo
- Avaliagdo a partir dos Imediatamente apds a divulgacao
pareceres de Comissdao de Resultados de CPA dos relatérios de comissdes de
especialistas do MEC/INEP avaliagdo avaliacdo
analisados e
4 - Avaliagio do Exame socializados com Apésadivu!gagéo dos relatorios das
Nacional de Desempenho dos | @ comunidade | Npg -prov?s realizadas p-elos estudantes
Estudantes (ENADE) académica. |nscr|tc.>s como ingressantes e
concluintes.
5 - Definicdo de agles CPA, NDE e | No periodo maximo de 6 meses
decorrentes dos resultados Diretoria apoés resultados de avaliagdo
obtidos nas avaliacdes Académica externa

Objetivo 3

Instituir, na prdatica educativa, analogia entre aprender conhecimentos teoricamente
sistematizados e as questfes da vida real evitando a fragmentacao do conhecimento.
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Metas

interdisciplinar, superando a fragmentag¢do do conhecimento.

Estrutura curricular e atividades académicas planejadas e executadas de forma

Cronograma Operacional

AcgOes

Indicador de
Desempenho

Responsavel

2024

2025

2026

2027

2028

Manter Projeto(s)

Pedagdgico(s) que:

1. Apresente concepgao
centrada no estudante como
sujeito da aprendizagem e
apoiado no professor como
facilitador e mediador do
processo de ensino e

aprendizagem;

claramente
das

2. Demonstre
como o conjunto
atividades previstas garantira
o perfil desejado de seu
egresso e o desenvolvimento
das competéncias e

habilidades esperadas;

3. Esteja atualizado e que
atenda as exigéncias
profissionais e as demandas
dos d6rgdos responsaveis pela

educacdo superior;

4. Contenha
didatica-pedagdgica

organizagao
com
estrutura curricular flexivel e
que possibilite a
interdisciplinaridade, a
investigacdo, a andlise, a
resolucdao de problemas e a
articulacdo da teoria com a

pratica e que estejam

fundamentadas em

metodologia que articule o

Curso(s)

ofertado(s)
coerente(s) com
as Politicas de
Ensino definidas

no PPl da PIB.

Diretoria
Académica e
Coordenacédo
do Curso
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ensino, a iniciagdo cientifica e
a extensao;

5. Apresente o objetivo de
desenvolver  competéncias
dos estudantes necessdrias
para a elaboragao de projetos
de interveng¢dao que sejam
voltados as necessidades do
cotidiano e os diferentes
contextos de atuacdo;

6. Proporcione o]
desenvolvimento de praticas
pedagégicas e metodologias
disruptivas que desenvolvam
o raciocinio critico e analitico,
com vistas a capacitar o
profissional para atuacdo no
mercado de trabalho
contemporaneo;

7. Valorize os principios éticos
e morais contribuindo para a
assisténcia humanizada e
para o bem-estar da
sociedade;

8. Desenvolva atividades que
privilegiam 0s saberes
tedrico-praticos e a insercao
na comunidade de Itajai e

regiao.
Obietivo 4 Estruturar e Manter sistema de avaliacdo da aprendizagem coerente com os objetivos de
etivo
) aprendizagem definidos em cada componente curricular.
Met Sistema de avaliacdo da aprendizagem abrangente e que permita identificar fragilidades
eta
tanto no processo de ensino quanto na aprendizagem possibilitando a¢cGes de correcao.

Cronograma Operacional
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de
de
desempenho dos estudantes

Estruturar sistema

avaliacdo integrada
que abranja o conjunto de
conteudos trabalhados até o
momento da avaliacao.

Sistema de
Avaliagao de
Aprendizagem

estruturado e

com mecanismos
de avaliacdo dos

Diretoria
Académica e
Coordenacgao
do Curso

resultados
Objetivo 5 | Incentivar a educagdo continuada
Met Participacao de alunos e egressos (quando couber) em programas de Educacado Continuada
eta
de forma consolidada e expressiva

Seminarios,
Congressos,

Realizar
Encontros,
Semana Cientifica, Palestras e

Debates como instrumento
de conscientizacdo para a
Educacao

fomentando o desejo e a

Continuada

Cronograma Operacional

de
pelo menos um

Realizacao

evento cientifico
por ano.

Diretoria
Académica e
Coordenadori
a de Pesquisa
(Iniciacdo
Cientifica) e

do
Iniciagao

Extensdo por meio
Programa de
Cientifica e em atividades
desenvolvidas em parceria
com as institui¢es publicas e

privadas.

numero de alunos

envolvidos em
projetos de
iniciagao

cientifica e de

extensao.

necessidade de continuidade Extensao

dos estudos.

Incentivar a participagdo em | Incremento de 10

Projetos de Pesquisa e de |% ao ano no .
Coordenadori

a de Pesquisa
(Iniciagdo
Cientifica) e
Extensao
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Captacdo de pelo
menos 10 % dos
egressos de cada

Ofertar cursos de Pods-|ano para | Coordenacao
X X
graduacao "lato sensu" Programa de Pds- | de Curso
graduagdo “lLato
Sensu” oferecidos
pela PIB.
L. Definir as Atividades Complementares como relevantes no processo de formacdo do
Objetivo 6
estudante
Dar ao componente curricular Atividades Complementares a mesma relevancia para a
Metas formacdo que as Unidades Curriculares, o estdgio do curso e o TCC configurando-a como
espaco para a formacdo diferenciada e flexibilidade curricular
Cronograma Operacional
. Indicador de )
Acoes Responsavel | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Desempenho
Incentivar a realizacdo de .
i 7 _ | Atividades
projetos de iniciagdo
o . complementares X X X X X
cientifica e extensdo (com
L programadas pelo
atribuicdo de bolsas). .
colegiado e
Explicitar no(s) PPC(s) o descritas no
contributo das atividades relatorio anual da
X X X X X
complementares na | CPA como de
formacao dos estudantes. avaliagdo Coordenacdo
positiva. do Curso
Incentivar a participacdo de Explicitar  no(s)
estudantes em Encontros, PPC(c) o X X X X X
Conferéncias e Congressos. contributo das
. o atividades
Incentivar a participacdo de
- complementares
estudantes em atividades de .
- . na formacdo dos X X X X X
pratica profissional
. estudantes.
extracurricular.
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Incentivar a participagao de
estudantes na Monitoria

Incentivar a
participacdo de
estudantes em
Encontros,

Conferéncias e

Congressos.

Incentivar a
participacdo de

estudantes em
atividades de
pratica
profissional

extracurriculares.

Incentivar a
participacdo de
estudantes na

Monitoria.
Objetivo 7 | Diminuir a evasdo de estudantes pelo baixo desempenho académico
Met Manter acGes de acompanhamento do discente que propiciem reducdo sistematica da taxa
etas
de evasdo por questdes académicas
Cronograma Operacional
" Indicador de )
Acoes Responsavel | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Desempenho
Acompanhar o desempenho
dos estudantes em cada
avaliagdo disponibilizando R
i Lo o Reducdo da taxa
material didatico-académico . .
. . de evasdo por | Coordenacdo
extra no Ambiente Virtual de . X X X X
] ] guestoes do Curso
Aprendizagem, assim como .
académicas.

ter momentos sob demanda
com os docentes para suprir
lacunas de conhecimento.
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Plural
® Intelligence

[ ]
e

Manter programa de . .
o . Diretoria

monitoria para apoio aos L X X X X

. Académica
discentes.
Prover apoio

. L. NAP X X X X X
psicopedagdgico.

Compatibilizar a oferta de cursos com o aproveitamento de recursos existentes, a

Objetivo 8 | infraestrutura instalada, a viabilidade/estabilidade financeira e as novas demandas do
mercado.

1 - Adequacao do portfélio de Curso de graduacdo, atualmente em oferta, para possivel
oferta de novos cursos considerando a infraestrutura instalada.

Metas 2 - Prospectar, sempre que possivel, novos cursos de graduagdo para atender as demandas
de capacitacdo de recursos humanos para o desenvolvimento econémico e social da regido
onde a IES se encontra inserida.

Cronograma Operacional
. Indicador de )
Acoes Responsavel | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Desempenho
. Pesquisa de
Fazer analise de demanda
N demanda X X X X X
para cursos na regido. .
realizada

Realizar estudos prospectivos

e analise de cendrios para

garantir a oferta e execugao

dos novos cursos, e em

consequéncia: Diretoria

Cursos
: e Académica

a) Elaborar os Projetos | |dentificados e

Pedagdgicos; Projetos X X X X X

b) Capacitar docentes para | Pedagogicos

atuar nos novos cursos; desenvolvidos

c) Implantar infraestrutura

em consonancia com o0s

referenciais de qualidade e as

necessidades dos cursos.
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Plural
® Intelligence

[ ]
e

Instrumentos de Avaliagao da Politica de Ensino de Graduagao:

I. Relatorios das Comissdes Externas de Avaliagao

Il. Parecer do Nucleo Docente Estruturante e Colegiado de Curso

I1l. Relatério da CPA e Resultados do ENADE

IV. Andlise estatistica e analitica da movimentac¢do de estudantes

b) Politicas para o Ensino e a¢6es académico administrativas para os cursos de pés-graduagdo:

Objetivo Contribuir para a qualificacdo de recursos humanos através da oferta de cursos dentro
do Programa de Educagdo Continuada.
1. Oferta de cursos de pds-graduacdo Lato Sensu, por area de conhecimento relativa aos
Metas cursos de graduagdo da PIB conforme pesquisa de mercado e demanda
2. Gestdo integrada dos procedimentos académicos da pés-graduacao
Cronograma Operacional
. Indicador de ,
Acoes Responsavel | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Desempenho
Verificar as necessidades de | 1. Projetos de
qualificacdo dos profissionais | curso
das empresas da regido para | estruturados
consolidacdo de parcerias e | (Resolucao X X X X
oferta de curso de pods- | CNE/CES n? 1, de
graduacgao Lato Sensu. 6 de abril de
Elaborar 0s Projetos | 2018),
pedagdgicos de cursos de | implementados,
pds-graduacdo “Lato Sensu” | com vagas | _. . X X X X
. Diretoria
atendendo ao que estabelece | preenchidas e o
] ] .. | Académica
a legislacao vigente. com avaliacao
positiva do
mercado de
trabalho.
Fazer a divulgacdo dos cursos | 2.  Atendimento
em oferta. ao seguinte X X X X
dispositivo legal:
Resolucdo n? 2,
de 12 de fevereiro
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Plural
® Intelligence

de 2014
(Instituicdo de
cadastro nacional
de oferta de
cursos de pos-
graduagao lato
sensu
(especializacao)
das instituicOes
credenciadas no
Sistema Federal
de Ensino).

3. Cursos
reconhecidos
como de
exceléncia pelos
participantes.

Integrar o sistema de registro | Sistema de Pds-
académico, para melhorar o | graduacdo com
processo de gestdo e | absoluto controle X X X
acompanhamento da pds- | de registro
graduacao (secretaria digital). | académico.

Instrumentos de Avaliacdo para a Politica de Pés-graduacgao:
I. Cursos criados e aceitos pela comunidade

Il. Relatdrio de avaliagdo da CPA

lll. Parecer da CAPES

c) Politicas institucionais e agées académico-administrativas para a pesquisa/iniciacdo cientifica,
tecnoldgica, artistica e cultural:

Promover a participacdo efetiva de docentes e discentes da PIB no desenvolvimento de
Objetivo 1 | projetos de pesquisa/iniciacdo cientifica voltados, (sempre que possivel) para o estudo e
resolucao de problemas da regido

Met Integrar de forma efetiva a participacao de estudantes e docentes em projetos de pesquisa
eta
do processo de formacado dos estudantes.

Cronograma Operacional
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[ ]
e

" Indicador de )
Acoes Responsavel | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Desempenho
Criar Programa de Iniciacdo Exigir de cada
Cientifica (com atribuicdo de docente da PIB
bolsas) e evidencia-lo no(s) | <°™ titulagdo de
PPC(s). Mestre pelo
menos 1 (um) e
de cada docente
Doutor pelo
Desenvolver  projetos de menos 2 (dois)
pesquisa/iniciagdo cientifica projet?s o cie
voltados (sempre gue pesquisa/iniciaca
possivel) para o estudo e ° cientifica
resolucdo de problemas e orientados  por
demandas da regido de ano com
influéncia da Instituicdo. resultado  aceito
para divulgacao
em encontro
cientifico. Coordenadori
Realizar Encontro de Ensino, a de Pesquisa
Pesquisa e Extensdao da PIB, (Iniciagao X X X X
de abrangéncia regional, para Cientifica) e
apresentacdo e intercambio Extensdo
de trabalhos de ensino,
pesquisa/iniciacdo cientifica e | Linhas de
extens3o. pesquisa
definidas e

Estimular a participacdo de

alunos e docentes em
Encontros, Conferéncias e
Congressos para

apresentacdo de trabalhos
desenvolvidos nos cursos de
graduacdo e pds-graduacdo
da PIB.

cadastradas com
projetos em

desenvolvimento.

Manter, no site da PIB, um

espaco para divulgar a

producdo do conhecimento e

disponibilizar estas

Projetos de
iniciacao

cientifica e
projetos de
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Plural
® Intelligence

[ ]
e

informacgdes periodicamente
nas redes sociais.

Promover a inser¢do da PIB
nos Programa de PIBIC do
CNPq.

pesquisa voltados
para a solugdo de
problemas de
interesse regional
e reconhecidos
pela comunidade.

Estimular a busca de auxilio
financeiro por agéncias de
fomento para viabilizar a
realizacdo de projetos de
pesquisa.

Definir a participacao
diferenciada de docentes em
atividades de orientacdo de
projetos de Iniciacao

Cientifica como relevante

para fins de progressdao na

Mestres e
Doutores com
producao
cientifica

correspondente a
do
instrumento  de

nota 5

avaliacao do MEC.

carreira.
Objetivo 2 | Promover a participacdo da PIB no desenvolvimento de projetos artisticos e culturais
Met Configurar a PIB como instituicao responsavel pela divulgacdo a preservagdao da Mem da
eta
regido de ltajai
Cronograma Operacional
" Indicador de )
Acoes Responsavel | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Desempenho
Reconhecimento
Estabelecer parcerias com | pela comunidade | Coordenadori
instituicdes  artisticas e |43 PIB como | @ de Pesquisa
culturais da regido de (Iniciacao X X X X

insercdo para o fomento de
projetos culturais.

instituicao
fundamental para
o
desenvolvimento

Cientifica) e
Extensao
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Colocar a disposicao de
instituicoes artisticas e
culturais os meios disponiveis
na PIB para a realizagao de
acdes de desenvolvimento
cultural e artistico.

Definir como relevante a
participacdo de docentes e
discentes em  atividades
culturais e artisticas
associadas ao(s) curso(s) de
graduacdo.

cultural e artistico

da regido.

Instrumentos de Avaliagdo para a Politica de pesquisa/iniciagdo cientifica, tecnoldgica, artistica e

cultural:

I. Linhas de Pesquisa definidas e Projetos de Pesquisa/Iniciacdo Cientifica implementados

Il. Mestres e Doutores com producao cientifica registrada
lll. AgOes culturais implementadas

d) Politicas institucionais e agdes académico-administrativas para a Extensao:

Promover a democratizacdo do conhecimento académico e a participacdo efetiva de
Obieti Projetos/Atividades de Extensdo preferencialmente de cunho interdisciplinar e social.
etivos
) Atender, sempre que possivel e dentro da capacidade implantada, as demandas sociais
articuladas com as politicas e prioridades institucionais.
1. Consolidar e ampliar as atividades de extensao e agdao comunitaria.
2. Adotar politica de desenvolvimento da extensdo com projetos autossustentaveis.
Metas 3. Contribuir, por meio de ag¢les extensionistas, na formacdo integral do estudante,
estimulando sua formac¢do como cidaddo critico e responsavel.
4. Implementar a Curricularizacdo da Extensdo - Resolugdo CNE/CES n? 7, de 18 de
dezembro de 2018.
Cronograma Operacional
" Indicador de | Responsave
Agoes 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Desempenho |
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Fomentar parcerias com o0s
poderes publicos,
organizagdes e instituicOes
comunitdrias, associativas e
privadas que  viabilizem
sinergias para atividades
conjuntas em beneficio dos
varios segmentos da
sociedade.

Realizar atividades periddicas
com e na sociedade civil,
discutindo  temadticas de
interesse comunitario.

Potencializar a insercdo de
novas atividades de extensao
por meio de sensibilizacdao da
sua relevancia junto aos
docentes, técnicos-
administrativos e discentes.

Incentivar e apoiar as
organizagbes estudantis da
PIB na promocgao,
organizacdo e realizacdo de
atividades de extensao.

Desenvolver
Projetos/atividades de
extensdao sustentados em
parceria com instituicdes
publicas e privadas.

Fomentar ac¢bes visando o
desenvolvimento sustentavel
no ambito de trés pilares:
econOmico, ambiental e
social.

Ampliacao das
acdes de Extensao
junto a
comunidade de
ltajai e regido
polarizada

Coordenad
oria de
Pesquisa
(Iniciagao
Cientifica) e
Extensao
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Plural
® Intelligence

Incentivar a pratica de
programas de cunho
voluntariado junto as
. ) X X X X X
organizagdes estudantis,
docentes e técnicos-
administrativos.
Articular junto ao NDE a | Curricularizacdo da NDE
e
incorporacdo da extensdo | Extensdo .
. Coordenaca
como componente no | Resolucdo CNE/CES p X X X
o e
curriculo de curso da PIB|n? 7, de 18 de .
. L R Extensao
(curricularizacao da extensdo) | dezembro de 2018.

Instrumentos de Avaliagdo para a Politica de Extensao:

I. Relatdrio favoravel de parceiros conveniados;

Il. Parecer da CPA.

lll. Curricularizacdo da Extensdo implementada nos cursos de graduacao

3.4.3. Dimensao lll - Responsabilidade Social

A responsabilidade social da PIB, no que se refere a sua contribuicdao em relagao a inclusao
social, ao desenvolvimento economico e social, a defesa do meio ambiente, da memaria cultural, da
producdo artistica e do patrimonio cultural, nortear-se-a por meio dos seguintes objetivos, metas,
acoes e indicadores de desempenho:

Manter acdes de responsabilidade social nos seguintes campos:

o a) Defesa da Memoria Cultural e Patrimonio Cultural;
Objetivo

S

b) Relacdo étnico - racial, cultura afro-brasileira e indigena;
c) Diversidade, Acessibilidade e Educa¢do em Direitos Humanos;
d) Desenvolvimento sustentavel: Econdmico, Ambiental e Social.

Objetos de pesquisa/iniciacdo cientifica focados nas demandas econdmicas e
tecnoldgicas;

Metas o . . . .
Conscientizacdo da comunidade interna e externa em defesa do Meio Ambiente;

Valorizagao da producao artistica e patrimonio cultural;
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Plural
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[ ]
e

transversal;

curriculares dos cursos;
Atendimento ao disposto na Lei n29.795, de 27 de abril de 1999 e ao Decreto N2 4.281
integracdo da educag¢dao ambiental as componentes curriculares do curso de modo

Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista;
Atendimento ao disposto na Resolucdo CNE N2 1, de 30 de maio de 2012 - Educacao
em Direitos Humanos.

Atendimento ao disposto na Lei N° 11.645 de 10.03.2008 e na Resolug¢do CNE/CP N°
inclusdo da Tematica da Histéria e Cultura Afro-brasileira e Indigena nas componentes

Cronograma Operacional

Agoes

Indicador de
Desempenho

Responsave
|

2024 | 2025 | 2026

2027

2028

Desenvolver atividades
de extensao direcionadas
para o atendimento de
demandas de instituicdes

de cunho social.

Realizagao de atividades
de Extensdo, através de
parceria, voltadas para a
Meio

Ambiente, problemas de

defesa do

interesse econdmico e
social.

Realizacdo de atividades
de Iniciacdo Cientifica
voltadas para o estudo de
problemas de interesse
social e

Meio

econdmico,
defesa do
Ambiente.

Realizar atividades de

Extensdo, através de
parceria, voltadas para a
defesa do Meio

Ambiente.

Estruturar os PPC com
inclusdo na organizacdo
curricular de estratégias

relativas a Educacdo

Reconhecimento
da PIB,
comunidade de

pela
ltajai e regido,
como Instituicao
Socialmente

Responsavel.

Coordenaca
o Pesquisa e
Extensao

NDE
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Ambiental, Educagao
para os Direitos Humanos
e Histdria e Cultura Afro-
brasileira e Indigena e
respeito a diversidade;

Instrumentos de Avaliagao da Dimensao lll:
I. Relatério de CPA;
Il. Parecer de Comissdes Externas de Avaliacao;

[ll. Manifestagdo da comunidade através dos meios de comunicagao.

3.4.4. Dimensao IV - Comunicagdao com a Sociedade

A comunicacdo da PIB com a sociedade serd regida por meio dos seguintes objetivos, metas,
acdes e indicadores de desempenho.

Objetivo 1 Desenvolver a marca PIB

Meta Marca PIB reconhecida em 12 lugar como instituicdo de ensino superior em na area

Cronograma Operacional

" Indicador de | Responsave
Agoes 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Desempenho |

1. Manter a estrutura de
marketing institucional.

2. Promover atividades de | Reconhecimento
relacdes publicas que projetem | da  Comunidade
a PIB utilizando os canais | de Santa Catarina

oficiais de relacionamento. e regidao da

3. Realizar permanente | importancia da | Diretoria

monitoramento da imagem | instituicdo para o | Geral X X X X X
institucional junto aos | desenvolvimento

principais organismos | socioecondmico

governamentais, comunidade | cultural e

académica interna e externa e | artistico.

setores produtivos de sua area

de atuacao.

Objetivo 2 Instrumentalizar a comunicagao da PIB com a comunidade interna.
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[ ]
e

a participacao nas atividades desenvolvidas na PIB.

Acg0es institucionais socializadas propiciando a comunidade interna o conhecimento e

Conjunto de normas externas que regulamentam as instituicdes de ensino superior

Meta . .
socializadas para toda a comunidade.
Socializar o conhecimento do conjunto de normas internas que regulamentam as
acoes.
Cronograma Operacional
. Indicador de | Responsave
Agoes 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Desempenho I
1- Disponibilizar no site
institucional e em espagos
publicos da PIB:
a) Projetos de Iniciacdo
cientifica;
b) Projetos de extensao;
c) Encontros, conferéncias,
congressos e palestras;
d) Programas de Monitoria e
Nivelamento; .
. Corpo social da
e) Bolsas académicas de
o PIB plenamente
monitoria, de | . N . .
L ciente das acdes | Diretoria
pesquisa/iniciacdo cientifica e . X X X X X
L académicas e | Geral
convénios firmados; o )
L administrativas
f) Resultados das avalia¢Oes
. em curso.
internas e externas;
g) Producdo cientifica dos
docentes e discentes;
h) Participacdo de docentes e
discentes em eventos
cientificos;
i) Relatérios da CPA;
j) Resultados das Avaliacdes
Externas: Comissoes de
especialista, ENADE.
Supervisao
A X X X X X
Académica
) . 2- Disponibilizar | Legislacdes
3- Disponibilizar no site ] ]
no site | pertinentes | X X X X X

institucional e em espacos

institucional  os

ao Ensino
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[ ]
e

publicos da PIB os seguintes
documentos:

a) ldentidade corporativa;

b) Politicas Institucionais da
PIB;

d) Guia Académico;

e) Manual do Candidato ao
Processo Seletivo;

f) Sintese dos PPCs (Objetivo do
Perfil do
organizagao curricular, corpo

curso, Egresso,

docente, infraestrutura) dos

cursos oferecidos;

seguintes
documentos:

a) Resolugdes do
Conselho
Nacional de
Educacao;

b) Portarias do
MEC e do INEP
incluindo:
Instrumento  de
Avaliacao de
cursos e
Instrumento  de

Superior
totalmente
divulgadas e
de pleno
conhecimen
to da
comunidad
e académica

g) Formacdo e a experiéncia | Avaliacao
profissional do corpo docente; | Institucional;
h) Producdo cientifica dos | Diretrizes do
docentes e discentes; ENADE;
i) Resolucbes dos drgdos | c) Diretrizes
colegiados; Curriculares
j) Resolugdes da mantenedora. | Nacionais  do(s)
Curso(s)
Objetivo 3 Ampliacdo da comunicacdo da PIB com a comunidade externa.
Meta Melhoria do processo de comunicacao e das relagcdes da PIB com a comunidade da
regiao
Cronograma Operacional
" Indicador de | Responsave
Agoes 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Desempenho |
Implantar a Ouvidoria. X
Desenvolver programas de
modernizacdo e sistematizacao
da comunicagdo institucional, | Processo de
visando alcancar eficiéncia na | comunicagdo . . X X X X X
N Diretoria
divulgacdo da informac3o e na | externo agilizado Geral
tramita¢do dos processos. e reconhecido
Manter  site institucional | pela comunidade
atualizado e disponivel para a | como eficiente
comunidade externa em todos X X X X X

os itens pertinentes definidos
para a comunidade interna.
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e

Instrumentos de Avaliacao da Dimensao IV:

I. Relatdrio de CPA;

Il. Parecer de Comissdes Externas de Avaliacao;

[ll. Manifestagdao da comunidade através dos meios de comunicagao.

3.4.5 Dimensdo V - As Politicas de Pessoal, de Carreiras do Corpo Docente e Corpo Técnico-

Administrativo, seu Aperfeicoamento, Desenvolvimento Profissional e suas Condi¢oes

de Trabalho

As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-administrativo, seu

aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢es de trabalho serdo norteadas pelos

seguintes objetivos, metas, a¢bes e indicadores de desempenho.

a) Corpo Docente

Objetivo 1 Atender as Politicas de Contratacdo de Corpo Docente, de Avaliacdo de Desempenho
e aos indicadores de qualidade definidos nos instrumentos de referéncia do MEC.
Meta Manter em pelo menos 60 % o percentual de docentes com titulagdo stricto sensu e
pelo menos 20% em tempo integral (TI)
Cronograma Operacional
" Indicador de | Responsave
Agoes 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Desempenho |
Divulgar 0s
mecanismos/editais para a
selecao, contratagao e | NDE e corpo X X X X X
aprimoramento docente. docente de cada
Incentivar a maior dedicacdo | curso alinhado, | Diretoria
docente as acdes da PIB | com o referencial | Académica
ampliando os regimes de | de qgualidade | e X X X X X
trabalho. definido pelo MEC | Coordenaca
Avaliar o corpo docente quanto | para formacdo | o de Curso
a titulacdo, experiéncia | docente e Regime
profissional, integracdo aos | de Trabalho. X X X X X
objetivos do curso e
perspectiva de qualificacdo.
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e

Incentivar a participacao de
Docentes em Programas de
Mestrado e Doutorado

aprovados pelas CAPES.

Objetivo 2

atividades de ensino e aprendizagem

Aprimorar as competéncias pedagdgicas e avaliar o desempenho dos docentes nas

Meta

Corpo docente capacitado a atuar no processo de ensino e aprendizagem conforme
Politicas de Ensino definidas no PPI/PDI

Cronograma Operacional

AcoOes

Indicador de
Desempenho

Responsave
|

2024

2025

2026

2027

2028

Orientar pedagogicamente o
corpo docente na elaboragao
de objetos de estudo centrados
na aprendizagem.

Apoiar/orientar os docentes na
construcdo dos planos de
ensino e aprendizagem e
estratégias metodolégicas de
ensino e de avaliacdo

centrados na aprendizagem.

Aplicar instrumento de
avaliagdo docente envolvendo
como critérios a construcao
dos planos de ensino e
aprendizagem e o desempenho

em sala de aula

Avaliagao positiva
e negativa dos
docentes nas
avaliagdes da CPA
e melhoria nos
resultados da

Aprendizagem.

Diretoria
Académica
e
Coordenaca
o de Curso

Obietivo 3 Estimular a producao docente, definindo indicadores de progressdao compativeis com
etivo
: os objetivos institucionais da PIB
Met Plano de Carreira Docente que atenda as necessidades e as peculiaridades da PIB -

eta

Missdo, Visdo e Valores Institucionais.
Cronograma Operacional

. Indicador de | Responsave

Agoes 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Desempenho |

Definir no Plano de Carreira | Plano de carreira | . _

. N Diregao
critérios de progressao | com regras claras Geral X X X X X

era e

docente que permitam | para a progressao
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remunerar conforme o mérito | privilegiando  a | Supervisao
académico, desempenho | contribuicdo do | Académica
compativel com a titulacdo e | docente na
atendimento aos objetivos | formacao de
institucionais da PIB. egresso com as
habilidades e
competéncias
definidas no
projeto
pedagégico de
curso.
Projetos de
Iniciacao
) cientifica
Implementar  projetos de .
. . . aprovados Coordenaca
iniciacdo cientifica, mediante .
) ) . S enfatizando os|o de
incentivo a participacdo de )
. . temas de | Pesquisa
discentes e docentes, além de | . L X X X X X
o ) . interesse (Iniciagao
viabilizar a divulgacdo das|. 6 . . o
] institucional e | Cientifica) e
pesquisas efetuadas em .
o com resultados | Extensao
eventos cientificos. .
aceitos para
divulgacdo/
publicacdo

b) Corpo Técnico-Administrativo:

L. Atender as Politicas institucionais de Contratacdo e de Avaliacdo do Corpo Técnico —
Objetivo 1 o ]
administrativo
Meta 1 Programa Institucional de Contratacdo e de Capacitacdo de Recursos Humanos adequado
eta
as necessidades da PIB.
Meta 2 Implementar Plano de Carreira especifico para o corpo técnico-administrativo.
Cronograma Operacional
" Indicador de | Responsave
Agoes 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Desempenho |
Prospectar as necessidades de | Resultado Diretoria
treinamento do pessoal | Positivo na | Geral € « X % X «
técnico-administrativo  tanto | Avaliagdo de | Diretoria
Desempenho do | Administrati

em gestdo académica quanto
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nas atividades especificas dos | Corpo Técnico — | va e
Cursos. Administrativo. Financeira

Criar programas de capacitacao
do corpo técnico- X X X X
administrativo.

Divulgar os mecanismos para a
selecao, contratacao,

) L X X X X X
aperfeicoamento e avaliacdo

do técnico administrativo.

Implementar Plano de Carreira

especifico para o corpo X

técnico-administrativo.

Instrumentos de Avaliacao da Dimensao V:
I. Aumento da Producdo Cientifica de docentes e discentes

Il. Relatorio da CPA

3.4.6. Dimensdo VI - A Organizac¢ao e Gestao da Instituicdo

A organizacao e gestao da Instituicao, especialmente o funcionamento e representatividade
dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, e a participa¢ao dos
segmentos da comunidade nos processos decisérios serdo norteadas pelos seguintes objetivos,
metas, acoes e indicadores de desempenho.

Atender as Politicas de Gestao definidas no PPI:

1. Manter 6rgao conselho superior com representacdao de todo o corpo social:

mantenedora, corpo docente, corpo técnico administrativo e corpo discente;
Objetivo 1
2. Manter colegiado de curso com representacdo docente e discente;

3. Garantir nas competéncias de cada drgdo colegiado independéncia e autonomia

académica na relacdo com a mantenedora;
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4. Manter atuacgdo legislativa coerente com a identidade corporativa, Politicas
Institucionais e Documentos de referéncia do MEC/INEP, CNE/CES.
Meta 1 Manter gestdo colegiada com representacdo do corpo social da Instituicdo.
Orgdos colegiados qualificados para a atuagdo em acordo com os documentos
Meta 2 institucionais de referéncia e as normas e resolu¢ées do CNE/CES, MEC/INEP,
CONAES.
Cronograma Operacional
" Indicador de | Responsave
Agoes 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Desempenho |
. . .~ | Atuagao
Apoiar a livre organizacao
qualificada  dos
e a escolha dos | " _
representantes dos | Or8d0s colegiados X X X X X
diversos segmentos da fundamentada no
Instituicao. amplo
conhecimento da . )
. . Diretoria
legislacao
- AL ) Geral
Socializar no ambito dos | educacional
orgdos  colegiados  as | pertinente e na
normas e reSOIUgaes representatividad X X X X X
baixadas DEIO CNE/CES, e da comunidade
CONAES, MEC/'NEP académica
Definir no 'Reglmento Atuacio
Interno e divulgar as qualificada  dos y y y y y
atribuicbes dos 6rgaos | . . .
. 6rgaos colegiados
colegiados. fundamentada no | _. )
| Diretoria
Divulgar no ambito dos ampio Geral
_— . conhecimento da
orgdos colegiados as o
Politicas Institucionais de Ieglslagéo X X X X X
referéncia da PIB dispostas educacional
pertinente
no PPI.

Objetivo 2

organizacional

qualificacdo da capacitacdo profissional

Promover constante melhoria da qualidade do processo administrativo, nas diversas
areas d andlise dos fluxos administrativos, da melhoria do sistema de informacdo, da
e da modernizacdo da estrutura
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Meta Gestdo otimizada com a utilizacdo do PDI/PPI - Plano de Metas e A¢bGes como
referéncia para a acdo e a avaliacdo institucional.
Cronograma Operacional
" Indicador de | Responsave
Agoes 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Desempenho |
Implantar uma politica de
Planejamento
Institucional, voltada para
a execucao e
acompanhamento do X
Planejamento estratégico
e Tatico-operacional como
ferramenta de gestao.
Institucionalizar o
Planejamento Estratégico
Institucional e adequa-lo . X
20 PDL. Conhecimento
amplo por parte
Manter  controle  dos dos
processos administrativos colaboradores da
e a gestdo eletronica de estrutura Diretoria X X X X X
documentos. organizacional Geral
com a definicdo
Manter atualizado o PDIl e | das fungdes e
o Regimento Interno da | instrumentos de X X X X X
PIB. gestao
implementadas.
Implantar organograma e
fluxograma da PIB, com os
respectivos mecanismos
de ligacdo e interacdo
entre instancias X
institucionais para melhor
distribuicao de
responsabilidade
gerencial.
Regulamentar a prestagdo X X X X X
de servigos visando
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potencializar as condi¢des
de captacao de recursos.

Instrumentos de Avaliagdao da Dimensao VI:

I. Relatdrio da CPA;

Il. Relatério da Ouvidoria.

3.4.7. Dimensao VII - Infraestrutura Fisica, Especialmente a de Ensino e Pesquisa, Biblioteca,

Recursos de Informag¢ao e Comunicagao

A melhoria da infraestrutura da PIB serd norteada pelos seguintes objetivos, metas, acOes e

indicadores de desempenho.

a) Curso de Administragao

L. Manter infraestrutura fisica adequada e capaz de atender as necessidades definidas no

Objetivo 1
PPC.

Met Manter laboratdrios, salas de aulas e demais estruturas exigidas pelos PPC, obedecendo ao

eta

cronograma estabelecido na estrutura curricular do curso
Cronograma Operacional

. Indicador de | Responsave

Agoes 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Desempenho |
Espacos
Apoio as acdes de manutencdo | académicos Mantened
) antenedo

de infraestrutura fisica: | adequados;
. . ra e
insumos, conservagao, Sri . . X X X X X
|' t ¢ ) Laboratérios, Diretoria
impeza, conserto e .

? ] Insumos Académica
equipamentos e servigos. plenamente

disponibilizados

Objetivo 2 | Manter infraestrutura adequada ao atendimento de pessoas com necessidades especiais.
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Meta 1 Acesso de pessoas com necessidades especiais a todas as instalagdes e servigos da IES
eta
plenamente facilitado;
Meta 2 Condigdes amplas de estudo para deficientes auditivos e visuais.
Cronograma Operacional
" Indicador de | Responsave
Agoes 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Desempenho |
Manutengao da infraestrutura
para que pessoas com
necessidades especiais tenham
acesso as atividades de seu
curso e demais servicos | Pessoas com X X X X X
envolvendo: rampas, corrimdo, | Necessidades
elevador, bebedouros | Especiais com
adequados’ banheiros’ acesso facilitado a
estacionamento. todos os servigos.
Instalacdo de recursos para
atendimento a deficientes X X X X X
auditivos e visuais.
Objetivo 3 | Proporcionar acervo e condi¢cGes de estudo adequados na biblioteca
Meta 1 Acervo bibliografico atualizado
Meta 2 Excelentes condicGes de estudo e de pesquisa no ambiente da biblioteca.
Cronograma Operacional
" Indicador de | Responsave
Agoes 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Desempenho |
Plano de atualizacdo de acervo | Estudantes
e implementacdo de biblioteca | atendidos nas NDE . X X X X X
virtual suas necessidades | _., ..
Biblioteca
de estudos na
biblioteca X X X X X
Acervo
Estruturacdo de espago para | atualizado;
estudo individual e em grupo Mantenedo
Espacos ra X X X X X

académicos
adequados;
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Cobertura da
Rede
para 0S espagos
da PIB.

Wireless

Objetivo 4 | Manter condigdes de estudo, seguranca e trabalho em todos os espagos da PIB
Meta 1 Protocolos e equipamentos de seguranca definidos e instalados
Meta 2 Pessoal capacitado a agir em situa¢gGes de emergéncia
Cronograma Operacional
" Indicador de | Responsave
Agbes 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Desempenho |
Estabelecimento de estratégias Protocolos de
de seguranc¢a no trabalho em
seguranga X X X X X
todos os setores e em especial | . -
disponibilizados
nos laboratorios. . . .
em locais | Diretoria
Capacitacdo de funcionarios adequados; Geral
o Pessoal treinado
para atuar em emergéncias e
. para X X X X X
em momentos criticos de
emergéncias.
seguranga.
Objetivo 5 | Implantar na integra a Politica de Acessibilidade
Met Promover a acessibilidade no sentido amplo conforme estabelecido na Politica de
eta
Acessibilidade
Cronograma Operacional
" Indicador de | Responsave
Agbes 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Desempenho |
Criar Nucleo de Acessibilidade o
. Acessibilidade
e promover as agles de Mantenedo
o o totalmente X X X X X
acessibilidades definidas na ra

Politica de Acessibilidade

implementada

b) Cursos a serem implantados
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Objetivo Estruturar para os cursos de graduagao e pds-graduacao na modalidade presencial a serem
criados
Meta 1 Corpo docente e a gestao do curso contratados e capacitados
Meta 2 Proposta Pedagdgica, Infraestrutura fisica, Laboratdrios, biblioteca, recursos de informacao
e comunicacdo, aprovados por Comissdo de Especialistas.
Cronograma Operacional
" Indicador de | Responsave
Agoes 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Desempenho |
Elaboracdo de PPC de acordo
com as DCNs de cada curso e os X
Padrdes de Qualidade do MEC.
Proceder o protocolo e o
recolhimento das devidas taxas X
de cada PPC no sistema e-MEC.
Contratacdo de coordenadores
com formacdo e titulacdo
adequadas ao curso e em X
regime de trabalho que atenda
as necessidades do curso.
Cursos aprovados

Contratacdo de corpo docente | pelas comissdes . i
com formacdao e titulacdo | de Especialistas e D|retcA>r|a.1

. Académica | x
adequadas as necessidades dos | vagas
projetos pedagodgicos. preenchidas
Disponibilizagao de salas de
aula climatizadas, bem
iluminadas, mobiliada e X
adequadamente equipada
Disponibilizacdo de
laboratérios especificos para o
atendimento as atividades de X
cada curso.
Aquisicdo de  bibliografia
especifica para cada curso. X
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Efetivacdo de convénios e

parcerias para o)

desenvolvimento de Estagios.

Instrumentos de Avaliagao da Dimensao VII:

I. Questionario de avaliagdo da CPA;

Il. Pareceres de Comissao Externa de Avaliagao;

I1l. Relatério da CPA.

3.4.8. Dimensao VIII - Planejamento e Avaliagdo, especialmente em Relagdo aos Processos,

Resultados e Eficacia da Autoavaliagao Institucional

O planejamento e a avaliacdo, especialmente em relacdo aos resultados visualizados por meio
da autoavaliacdo institucional da PIB serdo norteados pelos seguintes objetivos, metas, acdes e

indicadores de desempenho.

autoavaliacdo institucional, os
comissdes

pareceres de

em resultados das

Objetivo 1 Manter processo de Gestao por Resultado focado nos indicadores de qualidade definidos
pelo MEC e nas metas estratégicas da PIB.
Meta Cultura do Planejamento, Acompanhamento da Execuc¢do e Avaliacdao das Metas e Agdes
previstas no PDI implantadas na PIB em todos os setores académicos e administrativos.
Cronograma Operacional
. Indicador de | Responsave
Agoes 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Desempenho |
Registrar, as agdes | a) Instrumentos
desenvolvidas em consonancia | de Avaliacdo
com o PDI, avaliando a | Institucional e de | CPA X X X X X
execu¢do e os indicadores | cursos aprovados
alcancgados. pelo Conselho
Superior e
Instrumentalizar as Politicas de aplicados; y . . . .
Avaliacdo definidas no PPI. b) Decisdes | _ . _
o Diretoria
Utilizar os resultados da | 8€TEN¢1a Geral
fundamentadas X X X X X
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externas e os resultados de
desempenho dos estudantes
em avaliagdes externas como
para a gestao
institucional e de cursos.

referéncia

Divulgar as agdes académicas e
administrativas tomadas frente
aos resultados das avaliacdes
internas e externas.

avaliagdes
internas e
externas;

c¢) Melhoria do
desempenho
institucional.

Objetivo 2

Consolidar o processo de Avalia¢do Institucional em articulagdao com o SINAES.

Meta

Avaliacdo institucionalizada

Cronograma Operacional

AcoOes

Indicador de
Desempenho

Responsave
|

2024

2025

2026

2027

2028

CPA de
para a

Dotar a recursos
necessarios
coordenacdo e realizacdo das
atividades de Avaliacdo

Institucional.

Aprimorar os sistemas de

avaliacao do PDI.

Garantir que o processo de

avaliagdo institucional seja

norteador do planejamento e
das

acoes institucionais,

administrativas e pedagodgicas.

Consolidar o processo de

avaliacdo continua dos

projetos pedagdgicos.

Consolidar os sistemas de
informacdes institucionais para
subsidiar, continuamente, os
processos de avaliacdo

institucional.

Relato
Institucional
conforme padrao
esperado
CONAES

pelo

Diretoria
Geral
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Instrumentos de Avaliagao da Dimensao VIil:

I. Questionario de avaliagdo da CPA;

Il. Relatério da Ouvidoria;

lll. Parecer das ComissOes Externas de Avaliacao.

3.4.9. Dimensao IX - As Politicas de Atendimento aos Estudantes e aos Egressos

As politicas de atendimento aos estudantes e aos egressos da PIB serdo norteadas

pelos seguintes objetivos, metas, acdes e indicadores de desempenho.

Oferecer ao corpo discente condi¢cdes necessarias ao melhor desenvolvimento
possivel dos estudos envolvendo, entre outros:
a) Programa de Nivelamento;
b) Apoio psicopedagdgico;
Objetivos | c) Oportunidade de participa¢do na gestdo institucional através de representacdo em
orgaos colegiados;
d) Participacdo como egressos nas atividades de avaliagdo do PPC;
e) Recursos de informatica disponiveis para pesquisas e estudos;
f) Programa de Bolsas Académicas.
Meta 1 Apoiar estudantes menos favorecidos financeiramente a continuar os estudos.
Meta 2 Apoiar estudantes com baixo rendimento para evitar abandono dos estudos.
Meta 3 Apoio sistemdtico a participacdo em Encontros e Congressos com apresentacao de
trabalhos.
Meta 4 Propiciar aos estudantes condig¢des reais de estudo e desenvolvimento.
Meta 5 Envolver egressos nas atividades de avaliacdo de curso e reforma curricular.
Meta 6 Propiciar aos egressos a continuacdo dos estudos — Programa de Educacdo
Continuada.
Meta 7 Ofertar atendimento psicopedagdgico.
Meta 8 Favorecer a estruturagao da Organizagao Estudantil.
Cronograma Operacional
" Indicador de Responsave
Agbes 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Desempenho | |
Programa de| . )
Manter programa de bolsas Diretoria
. o Bolsas X X X X
académicas e bolsas sociais. ] Geral
implementado
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Redugao da
evasao e da
Manter atividades de | repeténcia/
nivelamento com aulas de | dependéncia
reforco com a participacdao de | de estudantes
professores e estudantes | observados
monitores. como de baixo
rendimento
inicial.
Manual
disponivel no | Coordenaca
link da | o de Curso
Apoiar  participagdo  de | biblioteca e
estudantes em eventos com | Servigo de | Diretoria
apresentacdo de trabalho. orientacao Académica
para consulta a
base de dados
existente.
Site com
. - espacgo
Disponibilizar computadores
] o reservado para
ligados a internet para
. egressos:
atividade de estudo e L
. Comunicagao
pesquisa.
de eventos e
Avaliacao.
Disponibilizar orientagao
académica para consulta a
Base de dados | . .
base de dados e ) Biblioteca
] atualizada
desenvolvimento de
trabalhos
Implantar metodologia de
avaliacdo na ética do egresso.
Egressos com
Divulgar para os egressos 0s | relacionament Supervisao
encontros, conferéncias e | o institucional | Académica
congressos organizados pela | otimizado
Instituicdo e os cursos de pods-
graduacgao.
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Organizar base de dados com

enderego  eletronico  dos

egressos.

Manter estrutura e pessoal
capacitado para o
atendimento
psicopedagogico.

Atendimento
Psicopedagogi
co Consolidado

Apoiar a organizacdo dos

estudantes em diretdrios

académicos.

Organizagao
estudantil
atuante

X
X X X X X
X X X X X

Instrumentos de Avaliagdo da Dimensao IX:

I. Relatdrio de autoavaliacdo institucional na dtica discente;

Il. Andlise de movimentac¢do de estudantes nos cursos — relatério das coordenagées de curso.

3.4.10. Dimensao X — Sustentabilidade Financeira

A sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta da educacdo superior da PIB nortear-se-a pelos seguintes objetivos, metas,

acoes e indicadores de desempenho.

Objetivo Efetivar a Sustentabilidade Financeira
Meta 1 Implantar novos cursos de graduacgao e pds-graduacao lato sensu
Meta 2 Estimular a continuidade da formacdo académico-profissional atingindo a proporc¢ado de
80% dos estudantes de pds-graduacdo constituidos por egressos da graduacao
Cronograma Operacional
. Indicador  de ,
Acoes Responsavel 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Desempenho
Praticar mensalidades que se
adequem ao publico da | Resultados Diretoria X X X X X
cidade e do entorno Financeiros Administrativa
Implementar politicas | otimizados: e Financeira e
diferenciadas de precos para | Taxa de retorno. | Mantenedora | x X X X X
egresso
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Vincular metas orgamentarias | Resultado

aos objetivos fins da | operacional X X X X X
instituicao positivo.

Elaborar planejamento de | indice de

giro e de abastecimento dos | Endividamento X X X X X
insumos inferior a 12%.

Elaboragdao e planejamento
de reinvestimento

Instrumentos de Avaliacao da Dimensao X:
I. Relatdrio Financeiro com resultado anual positivo
Il. CertidGes negativas de débito em todas as instancias.

3.5. Politicas Institucionais

A PIB assume posicdo construtiva para uma sociedade democratica, servindo de
instrumento propulsor de transformacao social. Nesse sentido, suas metas procuram responder aos
anseios e as necessidades da comunidade onde se situa.

Nos tdpicos que seguem sdo descritas as politicas institucionais propostas neste PDI,
articuladas ao Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), voltadas a Missao Institucional descrita, e em
conformidade com o Instrumento de Avaliacao Institucional Externa do SINAES.

3.5.1. Pdl, politica e praticas de pesquisa ou iniciacdo cientifica, de inovac¢ao tecnoldgica e de
desenvolvimento artistico e cultural

A politica e as praticas de pesquisa ou iniciacdao cientifica na FACULDADE PLURAL
INTELLIGENCE BUSINESS - PIB sdo um valioso instrumento para introduzir os discentes no campo da
pesquisa cientifica, por meio de praticas investigativas. A PIB buscard estimular praticas de pesquisa
e iniciacdo cientifica em areas estratégicas de sua regido de abrangéncia, objetivando melhorar a
gualidade da iniciacdo cientifica na cidade e entorno.

A pesquisa/ iniciacdo cientifica desenvolvem a capacita¢do e as competéncias do aluno,
auxiliando na descoberta de vocacdes e melhoria dos conhecimentos adquiridos. Isso sera possivel
através de linhas de pesquisa e de trabalho transversais aos cursos ofertados, voltadas para o
aprimoramento do pensamento cientifico dos alunos que desejam se aprofundar em algum tema
especifico.
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Ainovacgao tecnoldgica serd trabalhada na PIB como um processo de inven¢dao, mudanga
ou evolucdo da atual tecnologia, melhorando e facilitando a vida ou o trabalho das pessoas. Para isso,
componentes curriculares relacionados a inovacao, a propriedade intelectual, pedidos de patentes,
programas de pesquisa, cursos de extensao, serdo incentivados na PIB através de nosso do Nucleo
de Pés-Graduagdo, Pesquisa e Extensao.

Para ampliar o desenvolvimento artistico e cultural na regido, a PIB atuara através de
suas atividades extensionistas e de acdo social, com atividades culturais relevantes para a vida
académica do discente. Como estimulo a docentes e discentes para atuarem em projetos de inicia¢ao
cientifica comprometidos com as caracteristicas regionais, a PIB ofertara auxilios que poderdo ser
provenientes de recursos préprios ou de agéncias de fomento e parcerias. Além disso, serdo
estimulados a tratar de temas e problemas da realidade nacional e internacional, possibilitando a
realizacdo de praticas académicas voltadas a producgdo e interpretacdo de conhecimento em diversas
areas.

A politica e praticas de pesquisa ou iniciacdo cientifica, de inovacdo tecnoldgica e de
desenvolvimento artistico e cultural estdo alinhadas com o PDI, o que possibilita praticas académicas
voltadas a produgdo e a interpretacdo do conhecimento, bem como viabiliza mecanismos de
transmissao dos resultados para a comunidade.

3.5.2. Politicas institucionais para desenvolvimento socioecon6mico e de responsabilidade
social

A PIB possui uma fungao social coletivamente assumida de praticar uma educagao de
boa qualidade, direcionada para a formagdo de cidaddaos autébnomos e comprometidos com o
desenvolvimento socioecondmico, local, regional, nacional e global; privilegiando um olhar voltado
a formacao profissional inclusiva, a melhoria da qualidade de vida, contribuindo, dessa maneira, para
mudancas orientadas a construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

No quesito Responsabilidade Social, a PIB buscara promover:

l. Acles voltadas ao Desenvolvimento Econ6mico e Social;

Il.  Acles voltadas a Defesa do Meio Ambiente e Sustentabilidade, especialmente
no ambito institucional;

1. Ac¢bes comprometidas com a Inclusdo Social e o respeito a diversidade;
IV. Ac0Oes que fomentem o respeito aos Direitos Humanos;
V.  Ac¢Ges em Defesa da Memdria Cultural e Patrimonio Cultural; e,

VI.  Acgbes pautadas na garantia de Acessibilidade no sentido amplo.
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Considerando a Missdo, a Visdo e os Valores Institucionais, definem-se as seguintes
diretrizes:
I Estruturar atividades de responsabilidade social, considerando os impactos
administrativos, financeiros e socioculturais desse processo;
II.  Comprometer a comunidade académica com a promocdo da ética, do
desenvolvimento sustentavel e da inclusdo social;
I1l.  Promover o respeito as diversidades;

IV. Considerar a defesa do meio ambiente, da memédria cultural e o patrimonio
cultural como temas transversais a perpassar a construcao do perfil do egresso
da instituicdo e evidencia-los na construcdo e operacionalizacdo das atividades
previstas para 0s cursos;

V.  Cumprir as agdes que garantam acessibilidade no sentido amplo.

Para a efetiva aplicacdo dessas diretrizes serdo utilizadas as seguintes praticas:

I Manutencao da disciplina de LIBRAS no curriculo dos cursos conforme previsto
na legislagdo vigente;

II.  Manuten¢dao dos conteudos obrigatérios, conforme legislacdo em vigor, de
temas que visem a desenvolver e disseminar a Educacdao Ambiental, a igualdade
étnico-racial, a defesa dos Direitos Humanos fundamentais e temas outros que
valorizem as politicas afirmativas de inclusdo social;

I1l.  Promocdo de a¢des de preservagao da meméria cultural da regido;

IV. IV.Garantia de acessibilidade ampla as pessoas com necessidades especiais de
educacao.

3.5.3. Politicas Institucionais voltadas a valorizagdo da diversidade, meio ambiente,
memdria cultural, agdes afirmativas de promocgdo dos direitos humanos e da igualdade
étnico-racial

No que concerne as Politicas Institucionais voltadas a valorizacao da diversidade, meio
ambiente, memdria cultural, a¢des afirmativas de promocgdo dos direitos humanos e da igualdade
étnico-racial da PIB, sdo consideradas as seguintes leis, decretos e resolugdes, as quais
complementam a Lei de Diretrizes e Bases n2 9394/96 e direcionam o trabalho a ser desenvolvido na
IES:

a) Educagdao Ambiental —Lei n2 9795/99; Decreto n2 /2002:
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Em atendimento a Lei n2 9.795, de 27 de abril de 1999 e ao Decreto N2 4.281 de 25 de
junho de 2002, a PIB considera a integracdo da educagdao ambiental as disciplinas e atividades dos
cursos de modo transversal, continuo e permanente.

A Lei n2 9.795 de 27 de abril de 1999 (regulamentada pelo Decreto n? 4.281, de 25 de
junho de 2002), que dispGe sobre a educa¢dao ambiental, institui a Politica Nacional de Educagao
Ambiental em seu Artigo 12 define que: Entende-se por Educagdao Ambiental os processos por meio
dos quais o individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades,
atitudes e competéncias voltadas para a conservacdo do meio ambiente, bem de uso comum do
povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade. E em seu Artigo 29: A educacdo
ambiental € um componente essencial e permanente da educacao nacional, devendo estar presente,
de forma articulada, em todos os niveis e modalidades do processo educativo, em carater formal (Art.
99, || — Educagdo Superior) e nao formal.

Desta forma, a PIB estabelece como Politica Institucional a inser¢do de conteudos da
Educacdo Ambiental além da insercao da tematica em atividades complementares promovidas pela
IES. No planejamento institucional da PIB, cada Projeto Pedagdgico de Curso deve considerar os niveis
dos cursos, as especificidades das fases, etapas e modalidades e a diversidade sociocultural dos
académicos, bem como de suas comunidades de vida, dos biomas e dos territérios em que se situam
as instituicdes educacionais. O tratamento pedagdgico do curriculo deve ser diversificado,
permitindo reconhecer e valorizar a pluralidade e as diferencas individuais, sociais, étnicas e culturais
dos académicos, promovendo valores de cooperacdo, de relagdes solidarias e de respeito ao meio
ambiente.

O planejamento curricular e a gestdo institucional se comprometem em considerar os
saberes e os valores da sustentabilidade, a diversidade de manifesta¢des da vida, os principios e os
objetivos estabelecidos a partir de uma visdo integrada e multidimensional da relacdo homem-
natureza.

b) Educagdo das relagées étnico-raciais e para o ensino de histdria e cultura afro-
brasileira e indigena — Lei n2 10.639/2003 e Lei n2 11645/2008:

Em atendimento a Lei N° 11.645 de 10.03.2008 e Resolu¢do CNE/CP N° 01 de 17 de
junho de 2004) a PIB se compromete com a inclusdao dos temas pertinentes nas estrutura curricular
e atividades de todos os seus cursos.

A PIB apresenta-se alinhada com o desenvolvimento de atividades que contribuam para
a divulgacdo e producdo de conhecimentos, bem como de atitudes, posturas e valores que educam
cidaddos quanto a pluralidade étnico-racial, tornando-os capazes de interagir e de negociar objetivos
comuns que garantam, a todos, respeito aos direitos legais e valorizacdo de identidade, na busca da
consolidacao da democracia brasileira.

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relag¢des
Etnico-Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana, as Instituicdes de Ensino
Superior devem oferecer garantias de ingresso, permanéncia e sucesso dessa populagdao no contexto
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institucional, promovendo mecanismos de aquisicdo das competéncias e dos conhecimentos tidos

como indispensaveis para continuidade nos estudos, tendo em vista a conclusdo de cada um dos

niveis de ensino, bem como para atuar como cidadaos responsaveis e participantes, além da

qualificacdo para o desempenho da profissao.

Visando a promocgado da igualdade étnico-racial no acesso a bens culturais e ao ensino

superior, a PIB compromete-se com o desenvolvimento de a¢les que contribuam para a

implementac3o das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo das Rela¢des Etnico-Raciais e

para a adocdo de estratégias pedagodgicas de valorizacdo da diversidade, recorrendo a ac¢des diversas

e complementares:

no Regimento Interno estdo previstas acbes orientadas pelo principio de
igualdade basica da pessoa humana como sujeito de direitos, posicionando-se
formalmente contra toda e qualquer forma de discriminacao;

na realizacdo de atividades académicas realizadas ao longo do ano letivo, com
discussdes sobre temas pertinentes, bem como abordadas as formas de
encaminhamento e de solugao para situa¢des de racismo e de discriminagdes,
buscando criar situa¢des educativas em que potenciais vitimas recebam apoio
para superar o sofrimento e potenciais agressores, recebam orientacdo para que
compreendam a dimensdo do que praticam, fomentando a educacdo para o
reconhecimento, valorizacdo e respeito mutuos;

realizacdo de oficinas, produ¢ao de material de uso pedagdgico e constituicao de
bancos de dados (em hipermidia) voltados para a preservacdo da meméria de
acervos antropoldgicos e das trajetdrias de estudantes negros e indigenas na
instituicdo;incentivo para acbes voltadas a pesquisa e extensdo comunitaria
sobre processos educativos orientados por valores, visdes de mundo,
conhecimentos afro-brasileiros e indigenas ,com o objetivo de ampliacdo e
fortalecimento de bases tedricas para a educacgdo brasileira (conforme previsto
nas politicas institucionais);

inclusdo pela CPA de conteldos referentes a educacgao das relagdes étnico raciais
nos instrumentos de avaliagdo institucional incluiu os para os docentes e
discentes;

insercdo de conteudos relativos a relagdes étnico-raciais e o estudo de historia e
cultura afro-brasileira e indigena nos conteudos de disciplinas curriculares;
implementacdo de disciplinas optativas, com conteludo da educacdo das relagdes
étnico-raciais;

realizacdo de atividades de extensdo, atividades complementares, projetos de
iniciacdo cientifica, projetos e atividades de extensdo (cursos e servicos), e
atividades extracurriculares, que envolvam tais tematicas de forma transversal.

c) Ensino de Libras — Lei n2 10436/2002 e Decreto n2 5626/2005:
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O Decreto n2 5.626/2005 constitui-se no documento mais significativo até o momento,
no que se refere as pessoas surdas no Brasil, visto que por meio dele a Lingua Brasileira de Sinais, ja
reconhecida pela Lei n? 10.436/02 foi regulamentada. Entre as muitas contribuices do decreto,
principalmente em relacdo a educacao de surdos, destaca-se a inclusdo da Libras (Lingua Brasileira
de Sinais) como disciplina curricular nos cursos de licenciatura e disciplina optativa nos cursos de
bacharelado.

A Disciplina de Libras é de fundamental importancia para a inclusdao social, pois
possibilita o acesso a educacdo para todos, independente do académico possuir algum tipo de
deficiéncia ou ndo. Portanto, a disciplina de Libras é posta como obrigatéria nos cursos de licenciatura
e fonoaudiologia e como optativa em todos os outros cursos da Educacdo Superior.

d) Educacao em Direitos Humanos — Resolugcdao n2 1, de 30 de maio de 2012 e
Parecer CNE/CP n2 8/2012:

Em atendimento a Resolucdo CNE N2 1, de 30 de maio de 2012 que estabelece Diretrizes
Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos, a PIB entende que a educac¢do é uma das mediagdes
fundamentais tanto para o acesso ao legado histérico dos Direitos Humanos, e para a compreensao
de que a cultura dos Direitos Humanos é um dos alicerces para a mudanga social.

A Educacdo em Direitos Humanos, com a finalidade de promover a educagdo para a
mudanca e a transformacdo social, fundamenta-se nos seguintes principios: dignidade humana;
igualdade de direitos; reconhecimento e valorizagdo das diferencas e das diversidades; laicidade do
Estado; democracia na educac¢do; transversalidade, vivéncia e globalidade; e sustentabilidade
socioambiental.

E com esta perspectiva que as Politicas de Direitos Humanos também tratam da
equidade e diversidade de género e do combate a violéncia contra a mulher (Lei N° 11.340, de 7 de
agosto de 2006), e a PIB vincula-se a tal perspectiva.

A inser¢ao dos conhecimentos concernentes a Educagao em Direitos Humanos na
organizacao dos curriculos podera ocorrer pela transversalidade, por meio de temas relacionados aos
Direitos Humanos e tratados interdisciplinarmente, inserindo-se nos cursos de graduacao da PIB:

e por meio de conteldos dispostos nas disciplinas que permitirem a utilizacdo dessa
tematica;

e no desenvolvimento de componentes curriculares permanentemente atualizados,
levando-se em conta as diretrizes curriculares nacionais;

e em semindrios, encontros, atividades complementares, atividades de extensdo
(curriculares e extracurriculares) integrando as comunidades académica e social;

e no desenvolvimento de projetos de iniciagdo cientifica/pesquisa voltados para a
solucdo de problemas que envolvam tal tematica.

e) Dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista:
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A Lei n? 12.764/12 institui a Politica Nacional de Prote¢do dos Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista, considerada pessoa com deficiéncia, para todos os efeitos legais,
sendo que essa lei segue pressupostos delineados no PNE 2011-2020, que reforcam o direito social
inalienavel dos cidadaos com deficiéncia a uma educacdo de qualidade, na perspectiva
emancipadora, nas diferentes dimensdes e espacgos da vida. Trata-se da democratiza¢do da educagao
por meio da garantia do acesso, permanéncia e sucesso na sua dimensao pedagdgica e institucional,
em consonancia com a Politica Nacional de Educagao Especial na Perspectiva da Educagao Inclusiva
(2008), o Decreto de Acessibilidade (n2 5.296/2004) e demais dispositivos legais e politicos.

A PIB considera que a Pessoa com Transtorno do Espectro Autista possui especificidades
proéprias, e o processo educacional de pessoas com autismo deve pautar-se nos recentes avangos que
indicam a aprendizagem articulada a neurodiversidade.

Desse modo, no encadeamento das recomendac¢bes legais da educagdo inclusiva é
possivel perceber o aprofundamento da discussdo sobre o direito de todos a educacdo, o que
favorece a problematizacdo acerca de praticas educacionais que resultam na desigualdade social de
diversos grupos, oportunizando a reflexao critica e as agdes concretas que favoregam as formas de
inclusao.

3.6. Politica de graduacao e pds-graduagao

A PIB tem compromisso com a qualidade da formacao profissional, inicialmente focada
na graduacdo, ndo havendo previsdo imediata de cursos de pds-graduacdo. Contudo, colocando-se
como meta futura, a Pés-Graduacao correspondera aos cursos de Especializacdo, em que se buscara
aprofundar conhecimentos adquiridos na Graduacdo, sobretudo, para aqueles estudantes
experientes em trabalhos académicos, contribuindo para a obtencdo de respostas as questdes e
necessidades impostas pelo mundo do trabalho, ou servindo como condutor para futuros cursos de
Mestrado e Doutorado, quando por definicdo, se realizardo atividades de pesquisa.

A PIB entende que a Pds-Graduagdo Lato- Sensu é um braco da Graduag¢ao e um
relevante instrumento de sustentacdo do IES e, assim como a Graduagao, a Pés-Graduacgao terd os
seguintes objetivos:

° investir na qualidade, de modo que o ser, o saber, o fazer e o intervir se
integrem na busca da competéncia profissional;

° estimular a criacdo e a difusdo cultural, o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo e critico;

° promover a divulgacdo de conhecimentos cientificos, culturais e técnicos
gue constituem patrimbénio da humanidade, compartilhando esse saber com a
comunidade na qual estd inserido, através da atividade de Extensao;

° estimular, nos seus estudantes, o conhecimento da realidade que os rodeia,
difundindo conquistas e proporcionando beneficios, resultantes da criacdo cultural
e das praticas investigativas, geradas pela IES;

78



) PIB

Plural
® Intelligence

° buscar a formacao integral do individuo, capacitando-o intelectual, critica e
eticamente, a fim de exercer atividades profissionais e de especialista em nivel
superior em diferentes areas do saber.

° promover o incentivo a atividade criadora, a pesquisa, a investigacao
cientifica, a producdo intelectual, a geracdo e transferéncia de tecnologia, a
divulgacdo do saber, ao trabalho cooperativo, com setores publicos e privados, e a
integracdo com a sociedade;

° promover o intercambio e a cooperagao executiva, técnica e cientifica,
nacional e internacional, com instituicGes congéneres e com os setores produtivo e

governamental, bem como, a articulagdo com os sistemas formais e informais da

educacdo;
° desenvolver a cultura, as artes, a ciéncia, a tecnologia e as relagdes humanas;
° assistir a comunidade local, regional e nacional, como organismo de

consulta, assessoria e prestacdao de servigos as instituicdes de direito publico ou
privado, em matérias vinculadas aos seus fins;
° propiciar condi¢des para aperfeicoamento e qualificagcdo de seu pessoal.

A PIB considera que os cursos “lato sensu” podem também ser uma oportunidade de
experimentacdo para grupos de pesquisa ainda ndo suficientemente amadurecidos para a
implementacdo de futuros programas stricto sensu.

Os principios basicos da politica de pés-graduacao sdo:

° Contribuir e participar do desenvolvimento local, regional e nacional na
formacao de recursos humanos qualificados;

° Proporcionar ensino pds-graduado de alto padrdao e de acordo com as
normas estipuladas pela CAPES/MEC;

° Definir areas prioritarias de pesquisa e conhecimento;

Para a melhoria continua da Graduacdo e construcdo da Pds-Graduacdo, serdo
também diretrizes gerais da IES:

° ampliacdo do numero de docentes com Mestrado e Doutorado;

° valorizacao dos recursos humanos, concebidos como o maior patrimoénio da
IES;

° aprimoramento do processo ensino-aprendizagem, incluindo a ampliacao

do uso da tecnologia;

° ampliacdo dos Projetos de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica;

° ampliacdo dos Projetos de Extensdo, realizando atividades crescentes

de comprometimento social;
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° aprimoramento continuo do processo de Avaliac3do Institucional;

° ampliacao do acervo da biblioteca fisica e digital, do nUmero de exemplares,
por titulo, e das redes de informacgao;

° ampliacdo e modernizacdo dos laboratdrios e seus equipamentos e
adequacdo do quadro de funcionarios a expansao da IES;

° promocdo da autonomia e auto regulacdo no processo de aprendizagem.

3.7. Das areas de Atuacao

A PIB encontra-se voltada para a atua¢ao no ensino superior, com um curso de
Administracdo disruptivo focado no empreendedorismo.

Com tal curso, a IES oferecerd a comunidade a oportunidade de formacgdo superior em
um curso diferenciado, que permitira atender a demanda local e regional, formando recursos
humanos qualificados para o exercicio profissional e do desenvolvimento das cidades e regides que
abrange.

3.7.1. Abertura de cursos de pds-graduacgdo (Lato Sensu)

Quadro 05 — Cursos de Pés-Graduagao

NOME CURSO DE POS-GRADUAGAO LATO-SENSU se\:z;ais ANO
Controladoria e Finangas. 50 2026
Gerenciamento de Projetos. 50 2026
Gestdao em Servicos. 50 2026
Gestdo da Qualidade. 50 2027
Empreendedorismo 50 2027
Engenharia em Seguranga do Trabalho. 50 2027
Engenharia Ambiental e Sanitaria. 50 2027
Contabilidade Internacional. 50 2028
Direito Ambiental. 50 2028
Mercado de Capitais. 50 2028
Gestdo da Inovagdo Tecnoldgica. 50 2029
Gestao de Negdcios. 50 2029
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4. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PP1) E POLITICAS ACADEMICAS

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) integra a esséncia deste Plano de
Desenvolvimento Institucional, como um dos itens que fundamentam a filosofia institucional da PIB.
Desta forma, o PPl coloca-se como um conjunto de principios que orientam a visdo de mundo
académica, articulada as bases regimentais e estatutdrias que servem de fundamento para o Plano
de Desenvolvimento Institucional da IES, e se alinham as diretrizes e politicas académicas
apresentadas a seguir.

4.1. Principios e Diretrizes norteadoras das Politicas e Praticas Académicas

A educacdo no Brasil passa por mudancas significativas que revelam as relagdes no mundo
do trabalho e nas politicas, impactando os processos formativos inicial e permanente. Nesse
contexto, a formagdo fomenta e cria espaco para a integracdo entre ensino, pesquisa/iniciacdo
cientifica e extensdo, oportunizando as condicdes para gerar e transformar o conhecimento
cientifico. A missdo, a funcdo e os processos de mudanca de uma Instituicdo de Educacdo Superior
(IES) ndo podem ser separados do modelo de desenvolvimento em que esta se insere. Este é o
aspecto fundamental que a IES deve se posicionar, ou seja, no marco dos objetivos que propde hoje
a globalizagdo, com todos os seus problemas e potenciais, ou a globalizagdo contra hegemoénica,
como aponta Sousa Santos (2013).

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos devem instituir, na pratica educativa, analogia entre
aprender conhecimentos teoricamente sistematizados e as questdes da vida real. Em sintese, a
intervencdo reflexiva sobre a pratica representa novo processo de trabalho que demanda um
profissional que, além das capacidades cognitivas incorporadas pelos modelos de formacao
tradicional, seja capaz, também, de construir seu préprio conhecimento, praticar agdes efetivamente
transformadoras da realidade e conviver de maneira harmoniosa e construtiva com os outros saberes
e com a diversidade.

Nesse contexto, a PIB tem como premissa bdsica a socializacdo de saberes cientificos e
técnicos para o desenvolvimento de potencialidades das pessoas, para que se constituam como
cidaddos socialmente responsdaveis. Para tanto, assume o compromisso de formar e qualificar os
profissionais em areas estratégicas.

Desse modo, a instituicdo se compromete em buscar a exceléncia no ensino, em todas as
areas, niveis e modalidades de oferta, considerando a atualidade cientifica e tecnoldgica, bem como
a unidade e integracdo do conhecimento, formando e desenvolvendo pessoas com capacidades para
a insercao e permanéncia qualificada no mercado de trabalho, com competéncia para o fazer, com
iniciativa e condicGes de buscar alternativas e solu¢des inovadoras para os desafios e problemas da
vida profissional.
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Inspirada por este compromisso e por perspectivas estratégicas, a PIB projeta seu futuro
como Instituicdo que busca o reconhecimento da sociedade por meio da oferta de formacgao
integral e do desenvolvimento pleno da pessoa.

A proposta educativa é fundamentada pela compreensao de que a educacao é processo
continuo, integral e integrador, que principia com o nascimento do sujeito e o acompanha no
transcorrer de sua existéncia. Nessa perspectiva educar se confunde com humanizar, com a nogao
de formar o humano em sua unidade e totalidade, considerando as dimensdes indispensaveis ao
desenvolvimento pleno do ser humano: a antropoldgica, a teolégica, a epistemoldgica, a
pedagégica, a ético-moral, a politica, a ecoldgica, a estética e a administrativa.

A formacdo integral, enquanto processo, busca desenvolver, de forma continua,
permanente, participativa, harmonica e coerente, todas as dimensdes e competéncias do discente,
enfatizando a consciéncia critica frente a realidade e o efetivo compromisso com sentido solidario, a
fim de lograr uma realizacdo mais plena na prépria vida e na sociedade. Os saberes cientificos sdo a
base para a formacao profissional, assim como a compreensao de que estes saberes sdo inacabados
e muitas vezes provisorios. Entretanto, ndo é sé o conhecimento cientifico que garante a formacao
do profissional.

Enquanto espaco de educacdo e de formacao de atitudes individuais e coletivas, em sua
linha pedagodgica, a PIB tem o papel de resgatar, estimular e de possibilitar o desenvolvimento da
cidadania, promovendo o bem-estar das pessoas em sociedade. Para tanto, fundamenta-se nos
seguintes em valores:

. Formag¢ao Humanistica — voltada a formacdo critico-reflexiva, a autonomia de

pensamento e a racionalidade substantiva, ou seja, a capacidade de liderar, criar,
adaptar e transformar o meio em que atua;

. Solidariedade — pautada na busca pela construgao coletiva, pelo compromisso com
o todo, para a preservagado dos valores essenciais ao equilibrio societario;

. Etica — pautada na defesa e difusdo do respeito a vida e aos direitos humanos;

. Formagao para a Diversidade — comprometimento com o respeito pelas diferentes

linhas de pensamentos e de manifestagdes culturais dentro do meio académico e
da comunidade;

. Formagao para a Universalidade — defendendo que todo conhecimento adquirido
deve ser socializado com a humanidade;

. Exceléncia — pautada na busca pela formagdo e atuagdo de qualidade, seja nas
relagcdes sociais ou nos sistemas de producao em que o egresso esteja envolvido, no
meio em que atua.

Além das atividades previstas nos projetos pedagdgicos dos cursos e programas
desenvolvidos pela PIB com suas respectivas metodologias de ensino e aprendizagem, suas diretrizes
baseiam-se na insercdo e inclusdo do académico em atividades de ensino, pesquisa e extensdo,
atuando na comunidade, levando conhecimento e servicos, por meio da realizacdo de semindrios e
palestras desenvolvidas por professores(as) e académicos, no exercicio da atividade profissional, no
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gual os académicos sdo incentivados e orientados a expressar suas proprias ideias, a investigar e
procurar os meios para o seu desenvolvimento individual e social.

Com base no que é estabelecido na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, Lei
n2. 9.394/96, a PIB visa a formacdo de um profissional habilitado, através de a¢des direcionadas ao
enfrentamento das demandas cotidianas. Desse modo, sua formacao é bem ampla, mas é importante
salientar que a formagdo generalista ndo significa que o profissional se caracterizara por saber um
pouco de tudo, mas sim, por possuir uma especialidade sem desconhecer as implicagdes resultantes
de suas ag¢les no contexto global da realidade em que atuard, considerando a condicdo da
integralidade humana.

Paraisso, é essencial que se leve em conta os seguintes compromissos e principios:

. Valorizagao da autonomia e do conhecimento: o desenvolvimento integral do
académico deve conduzir a formacdo de um individuo auténomo que aprenda a ser
e tenha capacidade para assumir responsabilidades de acordo com interesses
proprios, contudo, respeitando e integrando os interesses coletivos.

. Valorizagao da autoavaliagdo: adotar a autoformacdo assistida, para garantir o
desenvolvimento integral e estimular o autoconhecimento, exige modelos
inovadores de avaliacdo, percebendo que o professor ndo é soberano, mas um
parceiro que testemunha e estimula os progressos individuais do académico;

. Valorizagao da coexisténcia harmoniosa da comunidade educacional: através da
sadia convivéncia com a diversidade, os membros da comunidade académica
podem contribuir para a forma¢dao do académico como uma pessoa integra e
soliddria. Nesse sentido, a intencdo é buscar, permanentemente, formas de
aproximar comunidade interna e externa, sempre com o objetivo favorecer a
harmonia, mitigando os conflitos e valorizando a comunidade e o respeito as
diferencas;

. Valorizagao do conhecimento gerado através da contextualizagdo: estimular a
aquisicao de conhecimentos em niveis de relevancia que permitam ao académico
compreender a si préprio, ao outro e ao seu ambiente, situar-se em relagdao ao que
é aprendido e agir com competéncia e responsabilidade em situagcdes que
necessitam de intervencoes;

. Valoriza¢ao da interdisciplinaridade: os espacos pedagodgicos (disciplinas, projetos,
estudos de casos, pesquisas, extensdo e outros recursos) devem sempre abrir
oportunidades para a pratica interdisciplinar, evitando uma visao fragmentada da
realidade, com didlogo entre os saberes e a construcao do conhecimento, a partir
da integracdo das diversas areas do conhecimento.

. Valorizagdo da inova¢dao, da atitude empreendedora e da cooperagao
internacional: a formagao profissional e cidada exige novas formas de interpretar o
trabalho, as relagdes humanas e sociais, numa perspectiva de inovacdo e de
empreendedorismo;
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Valorizagao da competéncias e habilidades para a laborabilidade: o atendimento a
esse principio estda em estimular, no estudante, competéncias para articular,
mobilizar e colocar em acdo valores e habilidades para o trabalho, incentivando o
aprender a fazer no contexto humano, tecnoldgico e em um ambiente permeado
pela diversidade étnico-racial e cultural;

Valoriza¢ao do pluralismo de ideias e de concep¢des pedagdgicas: o dinamismo
gue permeia a Instituicdo, desde sua fundacdo e que continua na expansao da
PIB, abre importante espaco para esse principio norteador, direcionado a busca
permanente de processos inovadores de ensino e de aprendizagem;

Valorizagao da formagao integral em face de desafios que se atualizam: a
formacdo académica precisa incorporar os desafios da inclusdo, da ética, da
convivéncia e do respeito a diversidade, da Educacdo Ambiental, da Educacdo para
os Direitos Humanos e da Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais, preparando o
futuro profissional para um mundo globalizado, cujas demandas e fronteiras sdo
redimensionadas continuamente.

Desta forma, o académico deverd desenvolver as seguintes capacidades:

Intelectuais: reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar
estrategicamente, introduzir modificacbes no processo de trabalho, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos; esmiucando as
possibilidades de acdes condizentes com as realidades especificas;

Organizacionais: desenvolver o auto planejamento, auto-organizacao,
estabelecimento de métodos préprios, gerenciamento do seu tempo e espago de
trabalho;

Comunicativas: ser capaz de se comunicar com seu grupo, superiores hierarquicos
ou subordinados; realizar trabalho em equipe; desenvolver habilidades de
negociacdo e de comunicacgdo interpessoal;

Sociais: utilizar todos os conhecimentos obtidos por meio de fontes, meios e
recursos diferenciados nas diversas situacdes encontradas no mundo do trabalho,
isto é, capacidade de transferir conhecimentos da vida cotidiana para o ambiente
de trabalho e vice-versa;

Comportamentais: atuar com iniciativa, criatividade, vontade de aprender,
abertura as mudancgas, consciéncia da qualidade e das implica¢des do seu trabalho;

Politicas: refletir e atuar criticamente sobre a esfera social, compreendendo sua
posicao e funcdo na estrutura produtiva, seus direitos e obrigacdes.

Em sintese, deve-se possibilitar o desenvolvimento de habilidades:
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. Humanas: discernimento para trabalhar com pessoas, compreender suas atitudes,
motivacgdes e exercer lideranga eficaz;

. Técnicas: aptiddo para utilizar conhecimentos, métodos, técnicas e equipamentos
necessarios para a realizagdo de suas tarefas especificas, por meio de sua instrugao,
experiéncia e educacao;

. Conceituais: compreender as complexidades de elaboracdo, execucao e avaliacdo
de planos, programas e projetos na drea social.

4.2. Principio Institucional Pedagégico: a relevancia da media¢ao docente

Educadores tém como preocupacdo constante a melhoria da qualidade do ensino.
Independentemente das divergéncias que se possa ter a respeito do prdprio conceito de “qualidade
do ensino”, concorda-se, assim se espera, que um “bom ensino” deve gerar resultados satisfatorios
no desempenho dos alunos nos exames oficiais de avaliacdo: ENADE, exames de qualificacdo
profissional, concursos publicos, etc. Ou seja, um “bom ensino” deve refletir nos resultados
alcancados pelos alunos nas avaliagdes a que se submetem.

Também é concordancia geral que a aprendizagem é patriménio do aprendiz. E o aluno
gue aprende. Por isso, aceita-se que ha um “bom ensino” quando ha “verdadeira aprendizagem” dos
alunos. Essa “verdadeira aprendizagem” deve produzir resultados satisfatérios em exames de
avaliacdo, sob pena de ser considerada apenas letra morta. Caso contrario, entra-se numa infindavel
discussdo subjetiva sobre aprendizagem.

Sendo conquista do aluno, a aprendizagem depende muito de seu empenho e de sua
dedicacdo. Ndo bastam bons docentes e bons recursos didaticos. Podemos mesmo afirmar que
uma “boa proposta pedagdgica” é aquela que é capaz de levar o aluno a fazer o esfor¢co necessario
para que sua aprendizagem ocorra. Claro que nessa “boa proposta pedagégica” estdo incluidos bons
docentes e bons recursos didaticos. Mas, é imprescindivel que essa boa proposta leve mesmo a sério
a necessidade do esfor¢co permanente do aprendiz.

Como o principal objetivo da PIB é a aprendizagem, parte do trabalho docente deve
concentrar-se na criacdo de mecanismos que melhorem efetivamente a aprendizagem de todos os
alunos.

Desejando fomentar no aluno o esforco préprio, sdo necessarios mecanismos que o
levem a realizar seu proéprio trabalho de aprendizagem. Ndo é suficiente dizer para o aluno que ele
precisa estudar, é necessario fornecer orientagGes precisas e detalhadas do que deve estudar, como
e quando estudar, em cada uma das disciplinas do seu curso.

A sala de aula é um ambiente de ensino-aprendizagem muito eficiente e tem sido
considerado, tradicionalmente, ao longo da vida escolar, o local mais importante. Contudo, sua
importancia e eficiéncia dependem ndo apenas do que acontece no momento da aula, mas também
do trabalho prévio do docente.
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Pode-se dividir o tempo de ensino-aprendizagem em trés momentos: antes da aula,
durante a aula e apds a aula. Com isso, o tempo de ensino-aprendizagem é ampliado para um dia
inteiro, ndo se limitando exclusivamente ao periodo de duracdo das aulas.

O docente pode ser visto como o principal responsdvel por esses trés momentos, cujo
sucesso depende da sua competéncia, dado que no momento “antes da aula”, o docente coloca em
pratica a sua habilidade de preparar as aulas e, para cada aula, ele define os objetivos propostos e
elabora um conjunto de orientagdes que permite aos alunos o estudo antecipado: os textos que
deverdo ser lidos, as atividades que deverdo ser realizadas, a lista de exercicios, o filme sobre o tema
da aula, os sites, as imagens, enfim, todos os materiais didaticos que tratam do assunto e que possam
ajudar o aluno a aprender por si mesmo. Contudo, os materiais ndo devem se limitar apenas ao que
serd abordado em sala de aula; devem, também, permitir ao aluno o estudo aprofundado do tema a
ser tratado, respeitando o conteldo proposto no projeto pedagdgico do curso. Ao fazer isso, o
docente induz a criacdo de uma cultura de auto aprendizagem, fundamental para a formacao do
aluno.

Se bem preparado esse momento antes da aula, o momento durante a aula serd mais rico
e melhor aproveitado. O docente ndo gastara tempo com anotagdes ou proje¢des desnecessarias.
Seu limitado tempo de aula serd usado para a explicagdo dos pontos fundamentais do tema, para o
didlogo, a discussdo e o esclarecimento de duvidas. As perguntas formuladas pelos alunos serdo,
certamente, de melhor nivel, enriquecendo os comentarios do docente e as discussdes de todos.

Se durante a aula surgirem novas ideias, que exijam acrescentar novos textos e materiais
didaticos, o docente podera fazé-lo apds a aula. E também depois da aula, o professor designara
atividades pedagodgicas por ele supervisionadas, propiciando aos alunos uma aprendizagem efetiva e
autéonoma. Com isso, 0 momento apds a aula serd ainda mais rico, visto que sera o resultado do
ocorrido nos dois momentos anteriores.

Esses trés momentos, quando bem preparados pelo docente, tornam-se, assim, poderoso
auxiliar no processo de ensino-aprendizagem. Se todos os envolvidos, dirigentes, docentes e alunos
trabalharem em conjunto na constru¢cdao desses momentos, a qualidade da educagdo sera sempre
crescente.

E notdrio que, na pratica, isso ndo basta como Unico mecanismo para fomentar a cultura
da aprendizagem, especialmente porque alguns alunos ndo cumprem o seu papel e acabam apenas
assistindo as aulas. A cultura da aprendizagem centrada exclusivamente no momento da aula e numa
postura passiva do estudante é muito forte, e alguns ainda a mantém como desculpa para a prdpria
indisposicdo para estudar sozinho.

Sem embargo de se reconhecer que a sala de aula é importante e pode ser eficiente como
ambiéncia de aprendizagem, sabe-se que uma postura mais autébnoma do estudante, que busque o
saber para além dos limites da aludida sala, aumenta o nivel de efetividade da aprendizagem.

Portanto, a preparacdo adequada de cada aula pelo docente é fator que, a despeito de
primordial no processo educativo, tem-se revelado insuficiente. Uma das razdes para isso talvez
esteja em certos aspectos negativos do vinculo pessoal que a sala de aula cria entre alunos e
professores. A relacdo afetiva entre alunos e docentes é muito importante em varios sentidos,

86



) PIB

Plural
® Intelligence

algumas vezes dificulta a cobranga pelo docente da parte que toca ao aluno na aprendizagem. O
aluno que nao estuda a aula que foi preparada pelo docente ndao se sente penalizado por isso. O
docente acaba cobrando nas provas apenas aquilo que ocorre na aula. Persiste uma cultura de
valorizacao exclusiva daquilo que se passa na sala de aula. O aluno percebe que apenas prestando
a atengdo na aula ele ja conseguira um excelente resultado nas provas. O professor fica feliz com a
boa participacao do aluno, com seu interesse e atengao na aula. O aluno percebe que isso é suficiente
para a sua aprovag¢ao na disciplina. A atividade principal do aluno passa a ser apenas a de prestar
atencdo na aula. Ele pouco estuda antes da aula. Os momentos antes e apds a aula ndo sao
valorizados e acabam ndo acontecendo. Portanto, ndo basta uma aula bem-preparada pelo docente,
ainda que com um conjunto diversificado de atividades; coloca-se como fundamental a criacdo de
uma cultura de avaliagdao que leve em consideragao o esforco do aluno na realizagdo das atividades
antes e apds a aula.

Pelo exposto, a PIB considera a necessidade de implementar atividades que propiciem o
desenvolvimento de competéncias atitudinais e das habilidades interpessoais na formacado do aluno,
e estas devem ser transcorridas especialmente por meio de trabalhos em equipes, metodologias de
aprendizagem ativa, debates e foruns de discussdo. Nesta perspectiva, considera-se que a pratica
pedagdgica centrada em desenvolvimento de competéncias e habilidades estimula o corpo docente
a criar novos meios facilitadores da aprendizagem, o que implica em permanente pesquisa e troca
de informacgdes entre os atores desse processo.

Para garantir que a aula seja, de fato, o espaco de vivéncia pedagdgica desejavel, a IES
entende o(a) Professor(a) como:

. corresponsavel pela construcdo da sala de aula, pela passagem do aluno do senso

comum para o senso cientifico, pela transformacdo do aluno em estudante;

. como coordenador(a)/mediador(a) do processo ensino-aprendizagem, sempre

observando, orientando, acompanhando, avaliando, replanejando, criticando (a sua
turma, a sua propria aula e o processo ensino-aprendizagem).

Desse modo, é essencial que se estabelecam relagdes entre o mundo, os estudantes e a
disciplina, que se desenvolvam habilidades de pensamento adquiridas em aulas que nao privilegiem
a transmissdo de conteudos prontos e acabados, ou seja, aulas em que seja possivel construir e
sistematizar o conhecimento. Para que esse desenvolvimento aconteca, a metodologia deve ser
guestionadora, integradora, critica, impulsionadora da acdo, criativa, ludica e permanente. A aula
deve consistir em um momento de construcdo da cultura universal e histdrica, de formagao global,
qgue ofereca possibilidade de relacionar ciéncia e ética, na medida em que liga conteudo e vida.

4.3. Concepg¢ao de Aprendizagem Ativa e Praticas Pedagdgicas Inovadoras

Em consonancia com o sistema de avaliacdo (Lei n2 10861, de 4/4/2004 — SINAES) e com
a dinamica curricular, a PIB considera que o processo de ensino-aprendizagem, bem como das
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avalia¢Oes dos alunos, deverdo articular competéncias, habilidades e conteudos curriculares, e assim,
opta por priorizar as praticas pedagdgicas que utilizam métodos ativos de ensino e de aprendizagem
ativa.

A PIB entende que a educacdo é uma pratica social viva e complexa, com diversos fatores
influenciadores e definidores, sendo um deles a relagdo bifocal entre aprendizado social e
aprendizado individual, cabendo as instituicdes de ensino conseguir contribuir, de maneira
organizada e sistematizada com essa pratica, a partir do desenvolvimento de diddaticas inovadoras.
Esta contribuicao deve incluir a habilidade de reconhecer as necessidades educacionais pessoais,
desenvolver um método préprio de ensino, utilizar adequadamente a diversidade de recursos
educacionais e avaliar criticamente os progressos obtidos.

O desenvolvimento da educa¢ao coloca como epicentro a necessidade de incentivar e
buscar uma educac¢do que seja libertadora, concedendo ao individuo a capacidade de obtencao da
autonomia do conhecimento, para conseguir lidar com a complexidade da realidade social e do
mercado de trabalho.

Dessa forma, o objetivo de uma instituicdo de ensino deve ser propiciar a correlacdo ideal
entre pratica-teoria-pratica, que envolve o processo de aprendizagem e, desse modo, um individuo
com uma formacdo diferenciada é aquele que, por meio de aprendizados organizados e
sistematizados, tenha condi¢cdes de desenvolver a busca pelo saber, analisar os saberes existentes e
propor saberes para o enfrentamento do mercado de trabalho de forma interdisciplinar, inovadora
e tecnoldgica.

No contexto de mudangas vertiginosas e complexas do mundo contemporaneo, pensar a
inovacdo pedagdgica no ensino superior significa, antes de tudo, situa-la como elemento essencial
na busca continua da qualidade do processo de ensino-aprendizagem, a qual deve ser entendida
como uma opg¢ao politica por um projeto educacional plenamente comprometido com a construcdo
de novas formas de existéncia social.

Essa mudanca no nucleo central da relagdo ensino-aprendizagem — do saber pronto para
0 conhecer em constru¢do — passa necessariamente pela articulagdo entre ensino, pesquisa e
extensao.

Para tanto, algumas acdes sdo prioritarias:

. producdo de uma nova légica de organizagdo curricular que se expresse como um
conjunto de atividades nucleares indispensdveis ao processo de producao,
transmissao, incorporacdo e disseminacdo do saber;

. avaliacdo continua dos processos curriculares entendidos como curriculos em acao,
como forma de garantir a consonancia dos objetivos da instituicdo com as exigéncias
sociais e o avanco cientifico-tecnoldgico;

. qualificacdo didatico-pedagoégica do(a) docente aliada ao desenvolvimento de
propostas inovadoras quanto aos métodos e técnicas de ensino que levem em conta
as especificidades dos diversos niveis de ensino e de sua clientela, dos diferentes
cursos e turnos em funcionamento;
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resgate da unidade dos cursos pelo fortalecimento de suas instancias
coordenadoras e norteadoras, visando superar o tratamento fragmentado do
conhecimento;

integracdo com as forcas sociais em todas as suas instancias, objetivando a
insercdo do aluno na realidade concreta enquanto processo que alia teoria e
pratica;

aperfeicoamento pedagégico do sistema de acesso e das condicdes de
permanéncia do aluno na instituicdo, de modo a possibilitar a efetiva
democratizacdo do ensino;

autonomia do aluno visto como agente da prépria aprendizagem, no sentido de
aprender a aprender, tornando-se um investigador na busca de conhecimentos
novos.

Visando desenvolver tais a¢des, a PIB valoriza as praticas pedagdgicas diversificadas e

inovadoras, respeitando a autonomia docente na definicdo da melhor abordagem pedagodgica a ser

utilizada em cada disciplina, entendida como aquela que melhor se adequa aos alunos e a natureza

do conteudo a ser trabalhado.

Os procedimentos mais adequados e apropriados as diversas situacdes de uma

aprendizagem significativa devem ser devidamente selecionados e, sendo assim, as orientacdes

pedagdgicas para a obtencdo da efetiva qualidade do processo de ensino-aprendizagem no ambito

das salas de aulas na PIB, voltam-se para:

aulas expositivas e dialdgicas, articulando-se sempre que possivel com outras
praticas tais como: resolucdo de problemas, aulas de laboratério, atividades
académicas complementares, atividades de pesquisa bibliografica, visitas técnicas
etc.;

aulas praticas e estudos de caso, como acdes imprescindiveis ao processo de
experimentacao;

processo de avaliagdo entendido como meio de se conhecer a realidade do aluno
para melhor diagnostica-la e propor interven¢des que venham a contribuir para a
realizacdo dos objetivos pedagdgicos e académicos;

avaliacdo da aprendizagem dos estudantes realizada por meio da demonstragao da
compreensao dos processos observados, através de relatérios escritos, exposicoes
individuais ou em grupo, painel de debates; além dos instrumentos tradicionais de
afericdo como testes e provas;

desenvolvimento de projetos concorrendo para a aproximacao do académico com
a realidade situacional;

exercicio da acdo docente facilitadora e reguladora do processo ensino-
aprendizagem caracterizada pelo didlogo e pela valorizacdo da participacdo
discente;
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. realizagdo de atividades complementares tais como, seminarios, painel integrado,
palestras, jornada académica, entre outros;

. realizacdo de eventos académicos e oficinas, envolvendo estudantes,
professores(as) e comunidade;

. resolucdo de problemas reais por meio de proposicdo de questdes vivenciadas,
objetivando que o estudante relacione teoria e pratica;

. visitas técnicas para oportunizar a contextualizagao de conceitos e conhecimentos
adquiridos;

. utilizacdo dos recursos audiovisuais e multimidia em sala de aula;

. utilizacdo do ambiente virtual de aprendizagem como um ambiente de apoio as

aulas presenciais, voltado ao “antes e depois” da aula, com utilizacdo de materiais
didaticos diversos, videos e atividades de estudo e de avaliagao.

A PIB adota como prética pedagodgica a vivéncia do estudante conciliada aos conteldos
abordados em sala e, nesse sentido, cabe ao professor ser o mediador desse processo, articulando
as trocas, e tendo sempre em vista o desenvolvimento do senso critico acerca dos conteudos.

Dentro dessa perspectiva, sdo quesitos essenciais para nortear o trabalho docente:

. assegurar ao docente a autonomia no seu trabalho, privilegiando o didlogo;

. favorecer a autonomia de aprendizagem, visando ndo apenas o aprender a
fazer, mas, sobretudo, ao “aprender a aprender"”;

. propiciar ao discente o desenvolvimento das competéncias e habilidades
necessarias para o seu bom desempenho e para a sua colocacdao no mercado de
trabalho;

. propiciar condi¢des para que sejam desenvolvidas atividades em equipes,

simulag¢0es, estagios, seminarios, entre outros;
. realizar uma sondagem das experiéncias dos discentes, de forma que o docente
possa ter um perfil da turma.

Faz parte da politica da IES, ainda, a constante atualizacdo tecnoldgica, investindo em
novos recursos laboratoriais, em infraestrutura e equipamentos, suportando o volume crescente de
praticas didaticas e pesquisas, buscando agregar equipamentos e novas tecnologias a metodologia
didatica para facilitar o desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem.

Para o cumprimento de seus propodsitos, a PIB estabeleceu ainda alguns principios
norteadores da acdo pedagdgica, voltados a tecnologia e inovacdo, envolvendo a utilizacdo e
incorporacdo de tecnologias ao processo educativo, e ao estimulo, nos cursos de graduacdo e
pos-graduacao, das competéncias empreendedoras e inovadoras. Salienta-se que a incorporacgao de
tecnologias no processo educativo ndo se reduzem a utilizacdo de computadores no processo de
ensino e aprendizagem, mas no exercicio da interatividade, possibilitando a aprendizagem
colaborativa e o uso criativo de recursos tecnolégicos na mediacdo pedagdgica.

90



) PIB

Plural
® Intelligence

Assim, a sala de aula aparece como um palco de debates e ndo apenas um lugar de
narragao, cabendo ao professor a iniciativa e a provocagao para o didlogo, devendo ainda, auxiliar e
encorajar o aluno para que esse didalogo ocorra, utilizando-se de uma dindmica participativa e
envolvente, desenvolvendo o conteudo cientifico com comeco, meio e fim. Assim, o inicio deve ser
cativante, sedutor, permeado por conflitos ou desafios cognitivos, pois € o momento de resgatar os
conteldos ja vistos ou referenciais de conhecimento e de experiéncias pessoais para analisa-los e
reconfigura-los a luz da ciéncia.

4.4. Sele¢do de contetidos e principios metodoldgicos

A selegao e definigdo dos conteudos curriculares sera realizada pelo coordenador do
curso, com o apoio do NDE e a participa¢do efetiva dos docentes do curso, e sempre tera como base:

. As Diretrizes Curriculares Nacionais;

. As orientacdes dos érgdos profissionais;

. As peculiaridades regionais;

. A concepc¢do do curso;

. Uma concepc¢dao e uma sistematica de avaliacdo do processo de ensino e da

aprendizagem;
. A definicdo do perfil do egresso.

Neste processo, os professores envolvidos garantirdo a aproximacdo e convergéncia dos
componentes curriculares onde serdao ministrados conteludos afins, incentivando a
interdisciplinaridade e a correlacdo entre a teoria e a pratica.

Uma proposta curricular inovadora envolve a selecdo de conteldos significativos para
a formacdo do estudante e o ordenamento dos mesmos em componentes curriculares/ médulos
ou atividades académicas distintas no ambito das quais se realiza o processo de ensino e
aprendizagem. A selecdo dos conteudos do ensino e as articulacbes entre os componentes
curriculares constituem as tarefas centrais da elaboracdo de um projeto pedagégico e do
delineamento de sua proposta curricular. Exigem uma reflexdao apurada, tomando por base os
conhecimentos, as competéncias e as habilidades a serem trabalhadas com o estudante, ao longo do
curso, para que ele atinja o perfil profissional desejado.

A definicdo dos conteudos para elaboracdo dos curriculos a serem desenvolvidos nos

diferentes cursos levara em conta:
. Os aspectos da realidade social, que visam despertar no estudante a consciéncia
para as necessidades regionais, brasileiros e mundiais, considerando o
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desenvolvimento inovador e sustentavel a fim de capacita-los a exercer uma
profissdo inserida na sociedade atual;
. O desenvolvimento cognitivo do estudante;

. As caracteristicas proprias das diversas areas do saber abordadas no curriculo,
pautadas na pluralidade de ideias e de concepgdes pedagdgicas;

. Os elementos necessdrios para que o estudante se sinta desafiado e estimulado a
guestionar, investigar, compreender, idealizar, transformar e construir a realidade
em que esta inserido.

Os componentes curriculares obrigatérios serdo aqueles indicados na organizagao
curricular como imprescindiveis para propiciar ao profissional em formacdo, os conhecimentos, as
competéncias e as habilidades requeridas.

A competéncia é compreendida como a capacidade de mobilizar conhecimentos,
habilidades e atitudes, com utilizacdo dos recursos disponiveis, e exprimindo-se em iniciativas e acdes
gue traduzem desempenhos capazes de solucionar, com pertinéncia, oportunidade e sucesso, o0s
desafios que se apresentam a pratica profissional, em diferentes contextos do trabalho.

Os componentes curriculares opcionais serdao os componentes passiveis de escolha pelo
estudante, entre os componentes curriculares ofertados semestralmente mediante o planejamento
académico, ou entre eventos e atividades independentes desse planejamento, que venham a trazer
subsidios a sua formacao, realizados por érgaos internos ou entidades externas a PIB.

4.5. Estratégias pedagdgicas nas unidades curriculares

No ensino superior, o processo pedagdégico segue as Diretrizes Curriculares Nacionais,
utilizando, sobretudo, métodos e técnicas que levem a participacdo ativa do estudante, tais como:
resolucdo de problemas, debates, semindrios, simpdsios, estudos de caso, praticas em laboratdrio,
simula¢do, dinamica de grupo e pesquisa, Jogos e gamificacao, dramatizacao, sala de aula invertida,
dentre outros.

Em cada unidade curricular devem ser utilizados, na medida do possivel, o maior nimero
de meios de ensino e incentivo a pesquisa/iniciagdo cientifica e extensdo, oportunizando-se assim,
na aprendizagem, a indissocidvel relacdo entre producdo, disseminacdo e construcdo do
conhecimento, tendo por objetivo a formacado integral do estudante para o mercado de trabalho.

A formacdo académica proposta na instituicdo, almeja o desenvolvimento de habilidades
e competéncias, enfatizando a construcdo de conhecimentos a partir da vivéncia de experiéncias
significativas da realidade profissional, visando com esse processo que o estudante possa atribuir
sentido aos conteldos desenvolvidos.

Para sua efetivacdo, os conteludos previstos em cada unidade curricular sdo orientados
pelos professores, utilizando no planejamento as seguintes etapas:
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. Momento inicial - contextualizacdo das situacdes, problemas e curiosidades sobre
determinado assunto;

. Momento de fundamentagdo tedrica - desenvolvimento de fundamentos tedricos
que expliqguem e/ou solucionem as situagdes-problema e curiosidades abordadas;

. Momento de feedback - retorno do entendimento, compreensao e construcao do
conhecimento dos discentes através de exercicios de fixacdo, jogos, atividades em
grupo ou outras atividades.

Em relagdo as metodologias criativas e praticas pedagdgicas inovadoras, a IES buscara
implementar a cultura maker, empreendedora, de inovagdo e sustentabilidade. E por meio dessas
metodologias de ensino, que os estudantes se tornam protagonistas de sua prépria aprendizagem,
aprendem a resolver problemas reais do cotidiano e a serem criativos no desenvolvimento de
solugdes e produtos, tanto de forma individual quanto coletiva.

Diante do exposto, visando a formacdo de da autonomia a IES buscard, por meio de suas
metodologias e praticas pedagdgicas, desenvolver um perfil de egresso com iniciativa, que crie e
torne-se agente de transformacgao em situacdes que surgem nos diferentes aspectos da vida humana.

Nesse sentido, a proposta pedagdgica da instituicdo prima pela formacdo de pessoas e
profissionais com o impeto criador e inventivo que modificam diferentes areas do conhecimento
humano.

4.6. Interdisciplinaridade e Transversalidade como Principios Educativos

No que diz respeito ao curriculo, o Projeto Pedagdgico do Curso da PIB devera pautar suas
Matrizes Curriculares em:

. Disciplinas tedricas e basicas — que envolvem os fundamentos e alicerces
necessarios a formacao especifica;

. Disciplinas transversais — que dizem respeito a possibilidade de se instituir, na
pratica educativa, um vinculo entre aprender conhecimentos teoricamente
sistematizados (aprender sobre a realidade) e as questdes da vida real (aprender na
realidade);

. Disciplinas interdisciplinares — que articulam partes das diferentes areas de
conhecimento, unindo-se para resgatar possibilidades e ultrapassar o pensamento
fragmentado a partir de temas integrativos, trabalhando todas as linguagens
necessarias para a constituicio de conhecimentos, comunica¢do e negocia¢do de
significados e registro sistematico dos resultados;

. Disciplinas transdisciplinares — aquelas que acolhem temas que passam pelas
diversas disciplinas, porém, sem ter como objetivo final o conhecimento especifico
dessa mesma disciplina; a transdisciplinaridade se preocupa com a interacao
continua e ininterrupta de todas as disciplinas num momento e lugar.
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Cabe ressaltar que os objetivos e conteldos dos temas transversais devem estar inseridos
em diferentes cenarios de cada uma das disciplinas. Considera-se a transversalidade como o modo
apropriado para a acdo pedagdgica destes temas. A transversalidade sé tem significado dentro de
uma compreensao interdisciplinar do conhecimento, sendo uma proposta didatica que possibilita o
tratamento de conteldos de forma integrada em todas as areas do conhecimento.

N3o obstante, a transversalidade e a interdisciplinaridade sdao modos de trabalhar o
conhecimento que buscam a reintegracao de procedimentos académicos, que ficaram isolados uns
dos outros pelo método disciplinar. Através dessa énfase poderemos intervir na realidade para
transforma-la, cumprindo com uma educa¢do comprometida com a cidadania, conforme defendem
os Parametros Curriculares.

O modelo de ensino inter e transdisciplinar da PIB coloca as disciplinas ao redor de um
mesmo objeto, e suas posicdes sdao ciclicas, ou seja, as disciplinas ndo possuem posicdo de
importancia uma em relacdo a outra, pois se integram a partir de um ponto de vista dialdgico sobre
o objeto de estudo.

Para tanto, sdo propostas as seguintes estratégias formativas:

. Metodologias Ativas — envolvendo estratégias criativas, ativas e inovadoras
gue promovam o desenvolvimento de competéncias e habilidades requeridas na
formacao integral do educando e na sua formacao para o trabalho de modo que o
estudante torne-se participe do processo ensino aprendizagem e ndo um mero
expectador.

. Programa de nivelamento de conhecimentos — sera ofertado aos discentes
um programa de nivelamento que oportunize atividades de leitura e agdes
vinculadas, buscando a retomada de conteudos esquecidos, a superacdo de lacunas
referentes a conteldos ndo aprendidos, e estratégias de retencdo e fixacdo dos
novos conteudos, em conformidade com as decisdes tomadas pelo NDE e Colegiado
de Curso, em consonancia com o PPC.

. Inclusao de temas transversais - o trabalho deve ocorrer por meio da
mediacao da teoria e de agdes que gerem competéncias e atitudes, inseridas nas
disciplinas, nas atividades extracurriculares, eventos e semanas académicas,
projetos de extensdo e iniciacdo cientifica. Enfim, a proposta é de levar ao
conhecimento do aluno, numa dimensao didatica, a possibilidade de aprendizado
através de uma pratica educativa que proporcione conhecimentos sobre a realidade
e as questdes da vida em suas constantes transformacdes, perpassando pela
necessidade e compromisso de preparar o discente para o mundo do trabalho bem
como para a sociedade no qual esta inserido.
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4.7. Concepg¢ao Geral de Avaliagao

A PIB considera que a avaliagao deve ser um processo continuo, abrangente, sistematico
e flexivel de obtencdo de dados de natureza qualitativa e quantitativa sobre posturas e
procedimentos de ensino e aprendizagem, permitindo:
a) caracterizar o desempenho de cada estudante, identificando aspectos que
demandem atengdo especial;
b) planejar formas de apoio especifico aos estudantes que apresentam dificuldades;

c) verificar se os objetivos de aprendizagem propostos estdo sendo alcangados;

d) obter subsidios para a revisdo de metodologias e recursos utilizados no
desenvolvimento dos cursos.

Tendo por parametro os objetivos educacionais e didatico-pedagdgicos, a avaliacdo deve
ser abrangente, concebida para mais do que a afericdo de conhecimentos. Assim, o processo de
avaliacdo sera planejado com foco em multiplos aspectos do desempenho escolar, considerando
competéncias, procedimentos e compromissos com a profissionaliza¢do.

Por outro lado, deverdo ser avaliados, além do aprendizado propriamente dito, os
resultados e os impactos da acdo docente sobre os estudantes, os métodos e os processos
pedagdgicos, a atuacdo da PIB como um todo e a sua integracdo com a comunidade. Com a realizacao
regular, permanente e sistematica desse processo, a avaliagdo adquire o sentido primordial de gerar
informacgdes para os processos de decisdao nos diversos niveis, eximindo-se de qualquer conotagao
punitiva, dominadora ou discriminatdria.

A PIB encontra-se também atenta as finalidades essenciais da avaliacdo destacadas pelo
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES, instituido pela Lei 10.861, de 14 de
abril de 2004 e que podem ser assim traduzidas:

I.  Ultrapassar a simples preocupag¢ao com desempenhos ou rendimentos estudantis,
buscando os significados mais amplos da formacgao profissional;

Il. Explicitar a responsabilidade social da educacado superior, especialmente quanto ao
avanco da ciéncia, a formacdo da cidadania e ao aprofundamento dos valores
democraticos;

lll. Superar meras verificacbes e mensuracdes, destacando os significados das
atividades institucionais, ndo apenas do ponto de vista académico, mas também
guanto aos impactos sociais, econdmicos, culturais e politicos;

IV. Aprofundar aideia da responsabilidade social no desenvolvimento da IES, operando
como processo de construcdo, com participacdo académica e social, e ndo como
instrumento de checagem e cobranca individual;

V. Valorizar a solidariedade e a cooperacao e ndo a competitividade e o sucesso
individual.
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No que tange a sua operacionalizagdo, a avaliagdo estd prevista em vdrios 6érgaos

institucionais podendo ser assim dimensionada:

VI.
VII.

Avaliacdo via CPA, do cumprimento de metas e acées contidas no PDI;

Avaliacdo da execucdo do(s) PPC(s) através dos Colegiado de Curso, do NDE,
das comissdes externas de avaliagdo, dos discentes e dos egressos;

Avaliacao das atividades institucionais na ética dos discentes e docentes;

Avaliacdao das atividades institucionais através dos projetos de extensdo e
intervengao social no olhar dos parceiros e das comunidades envolvidas;

Avaliacdo do desempenho institucional através dos orgdos empregadores e
entidades conveniadas;

Avaliacdo de desempenho através do ENADE;

Avaliacdo dos projetos de inicia¢do cientifica por meio de divulgacdao em encontros,
conferéncias, congressos e publicacdes de artigos e resumos.

No que se refere a Avaliacdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso, devem ser observados

0s seguintes itens:

Na execucgdo do projeto: formacdo e experiéncia profissional do corpo docente e a
adequacdo do docente a cada atividade prevista: (aula tedrica; aula pratica,
orientacdo de estagio, orientacdo de monitoria, orientacdo de iniciacdo cientifica,
orientacdo de praticas integradoras). Infraestrutura fisica, Estrutura dos espacos
préprios e conveniados para a articulagdo teoria — pratica, Laboratérios de Ensino,
Laboratérios de Habilidades, recursos de informatica e acervo e servicos da
biblioteca;

Na atualizacdo do Curso: adequacdo e atualizacdo dos Planos de Ensino
Aprendizagem;

Na gestdo do Curso: movimentacdo de estudantes: matricula, transferéncia
recebida, transferéncia expedida, trancamento, abandono, transferéncia interna.

Quanto as instancias de Avaliacdo do PPC, incluem-se:

O Nucleo Docente Estruturante, a quem compete a observacdo mais continua da
manutencdo do processo de qualidade e adequacdo do curso;

A CPA, a quem compete a avaliacdo institucional nas 10 dimensdes orientadas pelo
SINAES;

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao e Colegiado de Curso, a quem compete,
conforme Regimento, planejar, acompanhar a execucdo e avaliar todos os
procedimentos regulares do curso, e ainda deliberar sobre diretrizes gerais de
ensino, iniciacdo cientifica e extensdo, zelando pela eficiéncia nos termos da
legislagdo do ensino superior vigente.
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4.8. Concepgao de curriculo integral e flexivel

A PIB adota o principio da flexibilizagdao do curriculo, o qual contempla maior e melhor
movimentacdo interna do académico por meio da organizacdo e ampliacdo de atividades, envolvendo
as seguintes ac¢oes:

I.  Atividades complementares, de carater técnico, cientifico-culturais, pautadas em
atividades de ensino, iniciagdo cientifica e extensao;
Il.  Programa de Mobilidade Estudantil

Quanto a integralizagdo, os estudantes que tenham extraordindrio aproveitamento nos
estudos poderdo ter abreviada a durag¢ao dos seus cursos nos termos do § 2° do Art. 47 da Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996. O extraordindrio aproveitamento serd aferido mediante a
submissdo do candidato a provas que atestem a suficiéncia de seus conhecimentos adquiridos por
meio de estudos independentes ou por conhecimentos construidos em sua experiéncia de trabalho.

Serdo oferecidos dois momentos (um em cada semestre) para a solicitacdo de
extraordindrio aproveitamento, sendo estes fixados em prazo determinado em calendario
académico.

Por outro lado, caso o estudante necessite de maior tempo para a integralizagdao do seu
curso, ha a possibilidade de que ele amplie o seu tempo de formacdo, observados os parametros
regimentais.

4.9. Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao

O papel da educacdo superior no contexto das sociedades as quais se inserem, é cada vez
mais amplo e profundo, haja vista as constantes transformagdes sociais. Nesse contexto, ha
compreensao de que as praticas da pesquisa e extensdo confirmam as sociedades como principais
beneficiarias da produgdo e acumula¢dao do conhecimento académico institucional, uma vez que a
educacdo superior democratiza a experiéncia acumulada.

A Constituicdo Brasileira (1988) e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (Lei n2 9394/96),
anunciaram o principio da indissociabilidade da triade ensino, pesquisa e extensdo como norteador
para o trabalho das instituicoes de educacao superior, bem como um pressuposto para a educacao
de qualidade. Trata-se, portanto, do reconhecimento da extensdo como instrumento de acao
transformadora a partir da respectiva producdao do conhecimento académico-social.

Nessa perspectiva, a extensdo consolidaria o instituto da educacdo superior ao interligar-
se as atividades de ensino e de pesquisa, uma vez que possibilitaria e plenificaria a formacdo dos
futuros profissionais em bases cidadds. E com tal propdsito que se insere a extens3o curricular,
voltada tanto a necessidade formativa do académico bem como a capacidade de intervencao
comunitaria, proporcionando ao académico uma aproximag¢ao com os segmentos sociais em situacao
de exclusdo social e violacdo de direitos e, permitindo, desta forma, o exercicio pleno da cidadania
orientado por valores sélidos de solidariedade e equidade social.
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Por sua vez, também a pesquisa, como principio formativo e epistemoldgico, eixo da
organizagdo e desenvolvimento curricular em ambiente académico, podera garantir condi¢cGes para
uma efetiva contribuicdo cidada ao corpo discente. Associada a extensdo, a pesquisa é considerada
um dos pilares da educacdo de qualidade e um forte motor incentivador da qualificacdo docente e
discente.

O apoio a pesquisa apresenta-se comprometido com o ensino, levando o aluno a ser o
protagonista de seu aprendizado. As atividades de pesquisa ajudam a fixar o aluno ao curso,
aproximando-o da realidade cientifica da profissdo, num envolvimento indispensavel na formacao de
profissionais competentes e socialmente comprometidos.

De acordo com a politica institucional da PIB, a pesquisa é realizada por meio da iniciacdo
cientifica é compreendida como o processo de atividade investigativa e experimental, orientada por
docentes e praticada por discentes que, juntos, problematizam, analisam, criticam e
produzemconhecimento, nas suas multiplas caracteristicas epistemolégicas e filosdficas,
considerando o contexto dindmico e complexo em que seu objeto de estudo se insere.

Assim, a PIB propde a atividade de pesquisa, imprescindivelmente desenvolvida com a
participacdo do corpo discente, visando a promoc¢ao do desenvolvimento cientifico-tecnoldégico de
toda a comunidade académica, dentro de suas areas de especializacdo e formac¢do académica,
ampliando as a¢des de conhecimento prdprias do ensino superior.

4.10. Politicas de Ensino

As politicas de ensino praticadas no ambito da PIB estdo alinhadas com a missdo da
Instituicdo e com os principios e objetivos expressos no Regimento Interno, em consonancia com a
legislacdo e normas estabelecidas pelo Ministério da Educacdo. A adocdo das politicas de ensino
objetiva o desenvolvimento de um ambiente de formacao fundamentado no incentivo intelectual ao
aprendizado, organizado a partir da integracdo entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Alguns dos elementos que derivam dessa politica sdo a flexibilidade e a
interdisciplinaridade da organizagao curricular; a organizacdo de mecanismos de interacdao com os
ambientes econdmicos empregadores e sociais; a contextualizacdo dos conteldos e habilidades no
processo de formacdo; o desenvolvimento de pensamento autébnomo e critico acerca da sociedade
na qual se esta inserido.

4.10.1. Politicas de Ensino para a Graduagao

Em decorréncia de seus objetivos permanentes e diretrizes estabelecidas, a PIB define os
seguintes procedimentos como politicas de ensino a serem adotadas em seus cursos de Graduacao:
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VI.

VII.

Construgao coletiva de projeto pedagdgico, centrado no estudante, visto como
sujeito da aprendizagem, e apoiado no professor, percebido como facilitador e
mediador do processo de ensino e aprendizagem;

Elaboracdo de projeto pedagdgico que demonstre claramente como o conjunto das
atividades previstas garantird o perfil desejado de seu egresso e o desenvolvimento
das competéncias e habilidades esperadas;

Atualizagdo constante do curriculo implantado (sempre que necessario) através da
efetiva atuacdo do NDE em atencdo as exigéncias profissionais e as demandas
advindas dos 6rgaos responsaveis pela educacdo superior;

Organizacao didatico-pedagdgica com estrutura curricular flexivel e que possibilite
a interdisciplinaridade, a investigacdo, a analise, a resolugdo de problemas e a
articulacdo da teoria com a pratica;

Qualificacao do estudante de graduacdo de maneira social e formal, oferecendo
educacdo de qualidade, realgando estratégias e formas de estdgios e de praticas
profissionais;

Desenvolvimento de competéncias dos estudantes necessarias para a elaboracdo
de projetos de intervencdo que sejam voltados as necessidades do cotidiano e os
diferentes contextos de atuacgao;

Desenvolvimento de praticas pedagdgicas e metodologias disruptivas com vistas a
capacitar o profissional para atuacdo no mercado de trabalho contemporaneo.

Para atenderem a concepcao filoséfica da organizacdo didatico-pedagogica da PIB, os

Projetos Pedagdgicos de Curso, deverao apresentar:

VI.

VIL.

VIIL.

Concepcao da estrutura curricular, fundamentada na indissociabilidade entre
ensino, a pesquisa/iniciacdo cientifica e a extensao;

Incentivo ao desenvolvimento de conteldos integradores e essenciais através
de projetos interdisciplinares;

Utilizacdo de novas metodologias de ensino e aprendizagem que priorizam
o protagonismo do estudante;

Insercdao de tecnologias digitais da informacdo e da comunicacdo nas praticas
pedagodgicas;

Desenvolvimento de competéncias e habilidades descritas nas DCNs e PPCs dos
Cursos;

Incentivo para arealizacao de atividades que privilegiam os saberes tedrico-praticos
e a inser¢do dos estudantes na comunidade onde se localiza o curso;
Desenvolvimento do pensamento critico e analitico, preparando os estudantes para
a resolucdo dos problemas;

Fomento a educacdo continuada considerando a graduacdo como etapa de
construcdo das bases para o desenvolvimento;
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mecanismos:

Estratégia de acompanhamento dos egressos com a finalidade de estimular a
Educagao Continuada e a participagao nos processos de avaliagao da qualidade do
curso.

a efetiva aplicacdo desses principios serdao utilizados pela PIB os seguintes

Todas as disciplinas terdo um cronograma de atividades apresentados no inicio de
cada semestre letivo aos alunos e publicado no portal do aluno com orientagdes
precisas e detalhadas do que o aluno deve estudar, indicando fontes de pesquisa e
leituras. As atividades de cada disciplina serdo acompanhadas e avaliadas
regularmente por docentes, pelo NDE e pela coordenacdo de curso, sendo que os
professores poderdo usar diferentes metodologias e recursos.

A avaliacdo dos alunos em cada disciplina devera abranger, além dos conteludos
trabalhados na sala de aula, os conteldos e atividades que foram elaborados pelo
docente na preparacdo das aulas, em conformidade com os Planos de Ensino
Aprendizagem.

A avaliacdo do processo ensino-aprendizagem serd realizada por meio de
procedimentos de avaliagdo variados, elaborados de forma multidisciplinar, que
terdo como objetivo avaliar o desempenho dos estudantes com relagcdo aos
conteudos programaticos especificos do curso, bem como de temas transversais e
interdisciplinares.

Os resultados das avaliacbes dos processos de ensino-aprendizagem serao
analisados, discutidos e socializados com a comunidade académica devendo
ensejar, sempre que necessario, a adocdo de estratégias de revisao de
procedimentos, com vistas a melhoria dos resultados aferidos;

Proposicdo de eventos antenados as questdes de natureza econbmica, social,
cultural, politica e ambiental da cidade e regido onde se situa a PIB.

Em relacdao a implementagdao dos componentes curriculares na PIB, serdao levadas em

conta as seguintes diretrizes e procedimentos:

Integracdo dos componentes curriculares por disciplinas/médulos, no contexto
dos semestres, favorecendo a construcdo de um curriculo com base em conteudos
integrados, buscando assim, reduzir a fragmentacdo de conhecimentos. E
buscando garantir maior interface e integracdo horizontal e vertical dos
componentes curriculares e conteudos;

Inicio de atividades profissionais compativeis com a competéncia dos
estudantes, preferencialmente desde o primeiro ano do curso. Ao contrdrio da
organizacdo curricular tradicional, o estudante desenvolve habilidades praticas,
com autonomia crescente de suas atividades, iniciando pela observacgao, pesquisa
e inser¢ao em diversos cenarios de aprendizagem;
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lll.  Atuagdo em diferentes cendrios profissionais: buscando o processo de integragdo
com variados contextos de aprendizagem, e assim adequar-se as novas diretrizes
curriculares, possibilitando ao estudante formar-se de maneira global;

IV. Estratégias pedagdgicas e recursos de ensino favorecem a autoaprendizagem,
motivam os estudantes para a busca ativa de informagbes, pois baseiam-se na
utilizacdao de metodologia ativa, delineada em cinco fases privilegiando o debate,
casos, seminarios, discussoes baseadas em evidéncias, resultados de investigacdes,
seguidas de andlises, reflexdo e propostas de intervencao.

No que tange a Organizagao Curricular, a politica de ensino da PIB estabelece dois
importantes pontos a serem considerados:

l. Quanto a estruturagao dos Planos de Ensino Aprendizagem e a gestao do Ensino:
Os Planos de Ensino Aprendizagem serdo estruturados pelo NDE e socializados com
os estudantes. A cada atualizacdo, o processo de socializacdo se repete
apresentando-se as devidas justificativas e servindo como forma de mostrar
também aos estudantes a constante evolucdo do curso. Os docentes contratados
receberdo da coordenacdo do curso e do NDE os Planos de Ensino Aprendizagem e
as orientagdes para a organizacao do Plano de Curso, e deverdo, na sua concepg¢ao,
atender tanto a integracdo horizontal quanto a vertical. A estruturacdo e o
planejamento das atividades do semestre deverdo ocorrer no semestre anterior a
oferta.

A PIB concebe o processo formativo a partir do nexo entre educagao, cultura, tecnologia
e sociedade, de forma a atribuir ao conhecimento o fator preponderante no desenvolvimento
profissional de seus egressos. Para tanto, a IES tem como fundamento para a politica de ensino da
graduacdo o compromisso social que vai além da mera transmissdao de informagdes técnicas,
necessarias a atividade profissional. Como instituicdo educacional, procura desenvolver um conjunto
de valores éticos nos académicos, no sentido de “construir” um ser humano digno e responsavel,
cidaddo critico, consciente de suas obrigacdes e direitos. Para tanto, procura também realcar as
atitudes e os valores éticos inerentes a profissao.

Desse modo, os seguintes aspectos assumem importancia central na formacdo dos

estudantes:

. Integridade pessoal: adogao de uma conduta reta, quando do trato da “coisa”
privada ou publica, no sentido de promover uma gestao profissional transparente e
condizente com as novas exigéncias sociais;

. Competéncia profissional: adogdo de uma qualidade sdlida capaz de apreciar e
resolver os fatos com eficiéncia e eficacia necessdrias a consecucdo dos objetivos
delineados no perfil profissional construido;
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Analise Critica: desenvolvimento de habilidades e competéncias que propiciem o
pensamento auténomo, critico, com vistas a analisar os diferentes angulos da
atuacao profissional e da insercdo na sociedade para contemplar a diversidade
cultural e étnica presente nas diferentes regides do pais;

Argumentagao solida: adog¢ao de um nivel de conhecimento estruturado e
adequado que possibilite em qualquer situacdo apresentar formulacdes, acdes,
estratégias e procedimentos que resultem em substanciais solu¢des para as
guestdes sociais.

Assim, a medida que o estudante vai interagindo com os objetos de conhecimento

socialmente construidos, passa a dar-lhes uma interpretacdo propria, transformando-os com base em

suas reflexdes e interpretacdes pessoais, modificando-se a si mesmo, colocando o ensino e a

aprendizagem num processo de transformacdo dindmico e continuo.

Como parte da politica de ensino para a graduacdo, a PIB ird oferecer continuamente

programas sistematicos e permanentes, voltados para o acompanhamento dos discentes, bem como

subsidios para melhoria de seu desempenho, envolvendo mecanismos de orientacdo e

encaminhamento profissional e de motivacdo para a interacdo efetiva entre alunos e professores.

Em meio a tais mecanismos, destacam-se especialmente:

Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP), que atua com equipe de pessoal
especializado, capaz de contribuir para o desenvolvimento da capacidade de
aprendizagem em geral, recuperando as motivacdes, promovendo a integridade
psicoldgica dos alunos, realizando a orientagao e os servigos de aconselhamento e
assegurando a adaptacdo, especialmente, dos ingressantes;

Programa de nivelamento: promovido especialmente em fung¢ao das dificuldades
gue muitos dos egressos do ensino médio enfrentam quando iniciam um curso
superior, o nivelamento oportuniza aos académicos uma revisdo de conteudo, por
meio de estudos e de atividades que ajudam na apropriacdao de conhecimentos
esquecidos ou ndo aprendidos, e nas dificuldades de aprendizagem enfrentadas.

Para concluir, quanto as politicas de ensino para os cursos de graduacao da IES, pode-

se destacar:

a adocdo de atividades que integram os curriculos dos cursos de graduacdo: as
Atividades Complementares, o Trabalho de Conclusdo de Curso (se for o caso), a
Monitoria, os Estagios e a Iniciacdo Cientifica;

a adocdo de recursos e materiais pedagogicos, roteiros de estudos, dentre outros
materiais;

a necessidade da adocdo de politicas de atualizacdo e renovacdo dos recursos
pedagodgicos e materiais, acervo e recursos da Biblioteca, dos Laboratoérios,
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equipamentos de informatica, dentre outros recursos necessdrios para o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdao da PIB;

. a incorporacdo de inovagdes tecnoldgicas no ambito dos projetos pedagdgicos de
cursos, visando proporcionar a interacdo e interatividade, possibilitando a
aprendizagem colaborativa e o uso criativo de recursos tecnolégicos na mediac¢ao
pedagdgica;

. a adogao dos cursos de nivelamento, visando oportunizar aos académicos uma
revisdo de conteudo, e proporcionar, por meio de estudos e de atividades, a
apropriacdo de conhecimentos esquecidos ou ndo aprendidos;

. a revisdo constante dos projetos pedagdgicos dos cursos, com base em propostas
dos colegiados de cursos, dos nucleos docentes estruturantes, avaliacoes
institucionais e avaliagdes externas.

Desse modo, a PIB considera contribuir para a inclusdo e acompanhamento dos alunos,
garantindo e fortalecendo o ensino de graduacao.

4.10.2. Modelo de Formagao Integrada

A PIB propde uma relagao académica mais ajustada ao processo educacional, praticando
uma filosofia didatico-pedagdgica e projetos académicos que permitam aos estudantes vivenciarem,
discutirem e aplicarem o conhecimento aprendido. O foco desse modelo é a construcdo de curriculos
gue permitam alto grau de empregabilidade aos seus egressos, considerando que a empregabilidade
requer desenvolvimento de competéncias técnicas (saber-fazer profissional) e competéncias
pessoais e atitudinais (senso critico, visdo metddica na resolucdo de problemas, habilidade de
trabalhar em equipe).

Visando compor ume modelo de formacgao integrada, devem ser destacados nos Projetos
Pedagdgicos de Cursos os seguintes elementos:

° atividades didatico-pedagdgicas promovidas por docentes qualificados e

amparados por recursos didatico-pedagdgicos adequados e inovadores;

° atividades que aliam teoria e pratica, devendo ser utilizados como instrumental
didatico-pedagdgico os estudos de casos, semindrios, debates, painéis, simpdsios,
trabalhos de grupo e visitas técnicas;

° praticas ja consagradas, que complementam e enriquecem a formacdao do
estudantes, tais como as Atividades Complementares, o Trabalho de Conclusdo de
Curso (se for o caso), os Estagios, a Monitoria e a Iniciacdo Cientifica;

° praticas inovadoras, tais como a flexibilizacdo na organizacao curricular, inovacoes
nos recursos e materiais pedagoégicos e a incorporacdo de recursos tecnolégicos
inovadores, tecnologias de informagcdao e comunicacao, Biblioteca Virtual, dentre
outras.
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E com base nesse modelo que os Projetos Pedagdgicos dos cursos da PIB devem ser
constantemente revisados, buscando garantir a atualizacdo da proposta de ensino, obedecendo os
principios e diretrizes adotados pela IES, em consonancia com as decisdes coletivas dos colegiados de
cursos e respectivos NDEs.

4.10.3.Sistema de avaliagao do processo Ensino-Aprendizagem

O Sistema de Avaliagao do processo de Ensino-Aprendizagem na PIB é parte da Gestao
do Processo de Ensino-Aprendizagem, a qual leva em conta a avaliacdo sobre o aproveitamento do
estudante em relacdo ao seu percurso de aprendizagem, em todas as areas em que se desenvolve.
Ou seja, a Gestdo do Processo de Ensino-Aprendizagem analisa o rendimento do estudante e o seu
desempenho no componente curricular/médulo e no curso, de forma que possibilite intervencgdes
pedagdgicas em diferentes niveis.

Cada curso desenvolverd atividades proprias de avaliacdo conforme proposta pedagogica
explicitada nos Planos de Ensino Aprendizagem devendo manter plena coeréncia com os objetivos
de aprendizagem estabelecidos, conjugando na sua materializacdo os trés grandes atributos da acdo
pedagdgica: ensino, aprendizagem e avaliagao.

A avaliagdo do ensino, bem como da aprendizagem, consistem na gestdo das atividades
dos estudantes, ou seja, na organizacao de situa¢Oes capazes de contribuir para a construgdo e
producdo do conhecimento pelo estudante, distanciando-se da ideia de transferéncia de informacao.
A aprendizagem, mais do que acumulo de informacdes, é compreendida como construcdo de
significados que permitam a interpretacdo da realidade e sua transformacgao. Nessa perspectiva, a
avaliacdo é um componente de diagndstico e de reorientagao do ensino e da aprendizagem, voltada
para a compreensdo da pratica docente e da trajetdria académica do estudante, plenamente visivel
nos tracos deixados pelos estudantes durante sua trilha de aprendizagem.

Desse modo, a avaliagdo na PIB sera entendida como um processo de acao-reflexdo-acao,
no qual o professor, a partir dos resultados obtidos pela avaliacdo do estudante, pode visualizar
avangos na aprendizagem e detectar as dificuldades encontradas. Desse modo, terd a possibilidade
de ressignificar a sua praxis pedagodgica e tracar novas trilhas de aprendizagem, por meio de um
replanejamento das suas estratégias, métodos e recursos, visando minimizar as lacunas existentes e
ampliar a compreensdo dos estudantes sobre determinados conceitos e/ou conteudos,
potencializando a aprendizagem. Por isso, a avaliacdo ocorrera de forma integrativa, sistémica,
continua e dialdgica, envolvendo critérios e instrumentos avaliativos em diferentes etapas
do processo de ensino-aprendizagem.

Nesse sentido, a PIB propde o uso de modalidades de avaliacdo integradas entre si e
relacionadas diretamente com os objetivos do curso, a saber: avaliacdo diagndstica, formativa e
somativa:

° A avaliagdo diagnodstica é realizada no inicio das atividades do componente

curricular, de forma a constatar se os estudantes apresentam os pré-requisitos
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esperados, sendo também utilizada para identificar eventuais problemas de
aprendizagem e suas causas, numa tentativa de sana-los.

° A avaliagao formativa auxilia a captar os avancos e dificuldades que se manifestam
ao longo do processo educacional, ainda em tempo de tomar providéncias. Visa
determinar se o estudante domina gradativa e hierarquicamente cada etapa da
instrucdo, estando relacionada ao mecanismo de feedback. Esta avaliagdo também
permite ao professor detectar e identificar deficiéncias na forma de ensinar,
possibilitando reformulacdes no seu trabalho didatico quando ainda estd em curso.

° A avaliagdo somativa consiste em classificar os estudantes de acordo com niveis de
aproveitamento previamente estabelecidos, tendo em vista sua promocao de
um semestre e/ou mdodulo para outro.

Cumpre também ressaltar a importancia do desenvolvimento de uma cultura de
avaliacdo pautada ndo somente no que acontece na sala de aula (o durante), mas também no que foi
previsto e elaborado na preparacao das aulas (o antes) e no que foi sugerido como estudos apds as
aulas (o depois). Os alunos deverdo aprender que poderdo ser cobrados pela aprendizagem das
atividades e conteldos programados para cada disciplina, mesmo que ndo dados em sala de aula,
mas que sao vinculados a ela.

Uma avaliagdo deve ser uma boa medida da eficacia da relagdo ensino-aprendizagem.
N3o se trata de “facilitar” ou “dificultar” um melhor resultado. Espera-se que a avaliacdo seja apenas
uma medida adequada do resultado do processo ensino-aprendizagem, servindo assim para que
professores e alunos possam aperfeicoar esse processo. Desse modo, é possivel que seja criada uma
cultura de valorizagdo da aprendizagem, levando o aluno a realizar o esfor¢o préprio que a
aprendizagem exige, partindo dos seguintes pressupostos:

. considerar que a aprendizagem ¢é conquista do aluno, com orientacdo,

acompanhamento e avaliacdo docente;

. entender que todos aprendem de forma diferente — por métodos diferentes,

em diferentes estilos e ritmos;

. perceber que a aprendizagem cresce com a atividade e o esfor¢o do aluno;

. saber que o esforco exige orientacdo, acompanhamento e avaliacdo.

Com base nesses principios, a PIB considera fundamental a ocorréncia de um processo de
avaliacdo continua, uma avaliacdo que leve em conta a relacdo entre a acdo e as realidades
encontradas, que esteja atenta ao diagndstico diario do estudante, que considere a capacidade do
estudante se apropriar de determinados conhecimentos em atividades de aprendizagem interativas,
colaborativas e cooperativas que constituem a base reflexiva para o planejamento e controle do
desempenho da aprendizagem.

Assim, a nota final do estudante levard em consideracdo todas as avaliacOes realizadas
durante o semestre letivo. Cabera aos docentes/orientadores a atribuicdo de notas de avaliacdo e a
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responsabilidade do controle das atividades dos estudantes, devendo o Coordenador de Curso
supervisionar o controle desta obrigagao.

Serd atribuida nota zero ao estudante que usar de meios ilicitos ou ndo autorizados pelo
professor, quando da elaboracdo de trabalhos de verificacdo parciais, provas, ou qualquer outra
atividade que resulte na avaliagdo de conhecimento por atribuicdes de notas, sem prejuizo de
aplicagdo de sangdes previstas no regimento.

Além desses aspectos, a avaliagdo do discente procurara privilegiar uma metodologia de
avaliagdo em que se considere o “despertar” do estudante. Ndo deverad ser vista no sentido de “medir
para desmotivar”, ndo servir como cobranga, e sim, como incentivo para criar uma cultura de estimulo
a leitura, e para a importancia das vivéncias praticas, como visitas, palestras, seminarios e outras
metodologias de ensino, e o que for mediado por tecnologias.

A avaliagdo, por sua vez, presente em toda atividade pedagdgica, possibilitara ao
estudante a autorreflexdo sobre sua pratica e orientara a tomada de decisdes, tendo como func¢des
o diagndstico e a mediagdao. Como diagndstico, objetiva identificar o patamar em que se encontra a
aprendizagem do estudante, com vistas a tomada das decisdes necessarias. Como mediacao, faz-se
presente no espaco da reconstrucdo pelo estudante do conhecimento e da producdo de um saber
mais rico e mais complexo.

Entende-se, portanto, ensino, aprendizagem e avaliagdo como fundamentos
indissociaveis do processo educativo no qual professor e estudante tornam-se protagonistas na
relacdo dialégica vivenciada em ambiente de aula. O estudante constitui-se protagonista pelas
relagdes construidas entre conteudos, realidades sociais, experiéncias, vivéncias e problemas
praticos que lhe sdo apresentados de forma desafiadora pelo professor, o qual o estimula a explorar
novas situacdes, a correr riscos e a ousar e criar relagdes inusitadas, rompendo com o imobilismo, a
acomodacao e a linearidade do ensino tradicional. Por sua vez, o professor se constitui também como
protagonista ao atuar como mediador na intera¢ao do estudante com o conhecimento.

Na PIB, a avaliacdo deve ser entendida como um processo de acdo-reflexdo-acdo na qual
o professor, a partir dos resultados obtidos pela avaliacdo do estudante, pode visualizar avancos na
aprendizagem e detectar as dificuldades encontradas. Desse modo, tera a possibilidade de
ressignificar a sua praxis pedagogica e tragar novas trilhas de aprendizagem, por meio de um
replanejamento das suas estratégias, métodos e recursos, visando minimizar as lacunas existentes e
ampliar a compreensdo dos estudantes sobre determinados conceitos e/ou conteudos,
potencializando assim a aprendizagem. Por isso, a avaliacdo ocorrerd de forma integrativa, sistémica,
continua e dialdgica, envolvendo critérios e instrumentos avaliativos em diferentes etapas do
processo de ensino e aprendizagem.

A Avaliacdo da Aprendizagem faz parte do trabalho docente e tem por objetivo verificar
a progressdo da aprendizagem do estudante e, para tanto, deve-se considerar o percurso do
estudante, observando de onde ele partiu até onde conseguiu chegar. Dessa forma, o professor deve
atuar como um mediador, acompanhando os progressos, identificando as dificuldades,
reorganizando as acdes e promovendo as correcdes necessarias para que os objetivos educacionais
possam ser plenamente alcancados.
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No decorrer dos componentes curriculares/modulos, os professores apresentardo ao
estudante todos os critérios que norteardao o processo de avaliacdo e as atividades que serao
solicitadas. Para que se tenha um bom resultado nos estudos sera necessario cumprir todas as
atividades estabelecidas nas diferentes etapas do curso.

Respeitado o limite minimo de frequéncia, a avaliagdao do desempenho escolar abrangera,
em cada componente curricular:

° Assimilagdo progressiva de conhecimento;

° Trabalho individual expresso em tarefas de estudo e de aplicacdo de
conhecimentos; e,

° Desempenho em trabalhos de grupo, que demonstre a aquisicdo de habilidades e
valores, considerada a capacidade de lideranga, de iniciativa, de decisdao e de
cooperagao.

Os trés aspectos de verificacdo de eficiéncia definidos correspondem a duas notas
parciais e de exame final. A nota parcial 1 e 2 é concedida de acordo com o plano aprovado pelo
Colegiado de Curso, podendo consistir da média das arguicdes, trabalhos individuais realizados pelo
estudante, participacdo em semindrios e desempenho em trabalhos de grupo, no respectivo
componente curricular. A nota de exame final resulta de prova escrita, que versa sobre todo o
programa abordado no componente curricular.

O sistema de avaliacdo, assim como todo planejamento de ensino, é discutido no ambito
dos colegiados, tais como o Nucleo Docente Estruturante e os colegiados de cursos, e regulamentado
em documento especifico, aprovado pelos érgdos colegiados e pela Diretoria Académica. Cumpre
destacar que todo o processo de ensino e de aprendizagem, e consequentemente o processo
avaliativo, incorpora processos e concepgdes que primam pela inclusdao da diversidade em todas as
suas dimensoes: intelectual, perceptiva, étnica, religiosa, dentre outras.

A PIB concebe que os processos avaliativos devem instrumentalizar professores(as) e
gestores para efetiva atuacdo no processo educativo, coletando informacgdes sobre o seu andamento
e o rendimento do estudante em relagdo aos objetivos e as expectativas de aprendizagem tragadas,
a fim de que sejam possiveis intervengdes com o objetivo de reorientar as praticas docentes e as
aprendizagens dos estudantes.

O Colegiado de Curso poderd estabelecer normas complementares ao processo de
avaliacdo da aprendizagem, especialmente, em relacdo ao estagio supervisionado, as atividades
complementares e ao trabalho de conclusdo de curso, quando for o caso.

O resultado de cada avaliacdo é expresso em notas de zero a dez, em nimero inteiro ou
em numero inteiro mais uma casa decimal, sendo que os valores da Avaliacdo Parcial (N1 e N2) terdo
gue corresponder ao mesmo percentual da nota em ambos os bimestres.

Os trabalhos académicos, bem como os trabalhos de conclusdo de curso, devem atender
aos requisitos de normalizacao de trabalho cientifico, previstos pela Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas - ABNT.
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A avaliacdo de desempenho académico é apurada pela frequéncia e aproveitamento na
avaliacdo de aprendizagem em cada componente curricular, e serd realizada de forma integrada, em
conformidade com o regulamentado no Regimento Interno da PIB. Cabera ao(a) docente atribuir e
registrar as notas das avaliacGes e aferir e registrar a frequéncia dos estudantes, sendo o controle
desses procedimentos de competéncia da Coordenagao de Curso em conjunto com a Secretaria
Académica.

As provas sdo aplicadas em periodos especificos, devendo a entrega dos relatérios de
notas e faltas obedecerem aos prazos previstos no Calendario Académico.

As avaliacoes formais devem realizar-se em folha com timbre institucional, que contenha
a identificacdo do aluno, o curso, a turma, o turno e o(a) docente, bem como a data da sua realizacao,
conforme modelo fornecido pela Instituicao.

E obrigatdrio o registro da presenca, mediante assinatura dos estudantes em lista de
frequéncia, no momento da avaliacdo, bem como no momento da devolutiva da prova. Ndo se admite
a participacdo de aluno ndo matriculado em qualquer avaliacdo do processo de aprendizagem.

4.10.4.Procedimentos de avaliagao dos processos de ensino-aprendizagem

A avaliacdo do processo do ensino e da aprendizagem, mais que mensurar o desempenho
do aluno, busca valorar e retroalimentar o seu processo de crescimento assim como os resultados de
aprendizagem alcancados. Ademais, a avaliacdo consiste em etapa importante do ciclo de qualidade
do ensino, na medida em que o docente planeja as suas atividades, as executa e, por meio da
avaliacdo da aprendizagem, verifica se o seu processo de ensino tem atingido a efetividade planejada,
para, sempre que necessario, atuar na promocao de melhorias.

A PIB tem como propdsito a avaliacdo da aprendizagem suportada nos seguintes principios:

e Avaliacdo de competéncias — para identificar capacidades construidas e resultados de

aprendizagem atingidos.

e |ndissociabilidade entre ensino e avaliacdo — para aproveitar os momentos de ensino, onde

os estudantes ativam as capacidades que se deseja avaliar.

e Avaliacdo inicial (diagndstica), processual (formativa) e final (somativa) — ao realizar

avaliacdes nos distintos momentos de um periodo letivo, o professor estara ajustando o seu
planejamento em decorréncia das caracteristicas dos alunos, oportunizando que o aluno
identifique sua evolucao e adote ajustes do seu processo de aprendizagem de modo a atingir
com éxito a sua qualificacao final.

e Heteroavaliacdo, coavaliacdo e autoavaliacdo — para despertar no aluno a responsabilidade

como protagonista do seu processo formativo.

e Estratégias e Instrumentos variados — cuja escolha é fungao das evidéncias de desempenho

gue se deseja identificar.
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e Utilizacdo de indicadores e descritores — para ficar claro que a nota é apenas a expressao

numérica do padrao de desempenho esperado do aluno.

O processo de aprendizagem das competéncias serd identificado a partir dos seguintes
niveis da avaliacdo:

I - Avaliagdo Parcial 1A (AP-1A), que compreenderd atividades de pesquisa, extensao,
praticas curriculares e simuladas e/ou outras atividades avaliativas previstas no programa de
aprendizagem, desenvolvido no primeiro bimestre do semestre letivo, correspondente a parte da
nota bimestral.

Il - Avaliagdo Parcial 1B (AP-1B), que correspondera a prova, relativa, no minimo, ao
conteuddo ministrado no primeiro bimestre do semestre letivo e complementa a nota bimestral.

Il - Avaliagao Parcial 2A (AP-2A), que compreenderd atividades de pesquisa, extensao,
praticas curriculares e/ou outras atividades avaliativas previstas no programa de aprendizado,
relativo, no minimo, ao contelddo do segundo bimestre do semestre letivo, correspondente a
parte da nota bimestral.

IV - Avaliagdo Parcial 2B (AP-2B), que corresponderd a prova, relativa, no minimo, ao
contetdo ministrado no segundo bimestre do semestre letivo e complementa a nota bimestral.

V —Avaliagao de Reposi¢ao (AR), que corresponderd a prova a ser aplicada ao académico
que esteve ausente durante a realizacdo da Avaliagdo Parcial 1B e/ou Avaliagdo Parcial 2B
mediante requerimento deferido pela coordenac¢do do curso, nas datas fixadas em calendario
académico, contendo questdes que contemplem o contelddo semestral da disciplina, conforme
critérios definidos em regulamento préprio.

VI - Exame Final (EF) — que correspondera a prova abrangendo todos os componentes
curriculares ministrados na disciplina durante o semestre letivo para o aluno com frequéncia igual
ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) e com média semestral igual ou superior a 3,0 (trés)
e inferior a 7,0 (sete).

O resultado de cada avaliagao serd expresso em notas de zero a dez, em nlimero inteiro ou
em numero inteiro mais uma casa decimal, sendo que os valores da Avaliacdo Parcial 1B e da
Avaliacdo Parcial 2B, terdo que corresponder ao mesmo percentual da nota em ambos os
bimestres.

Serdo avaliados, durante o processo, tanto o aproveitamento individual quanto a
capacidade de trabalhar em grupo, alternando-se em todas as etapas da disciplina, bem como uma
auto avaliacdo nas duas unidades, onde levard em conta: Assiduidade; Pontualidade; Analise dos
livros e sites indicados; Atividades programadas em sala e nos laboratérios de informatica, quando
necessario, incluindo pesquisa de campo.
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4.11. Politicas institucionais e agdes académico-administrativas para a pesquisa ou iniciagao
cientifica, a inovagao tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural

A iniciacdo cientifica é um importante instrumento que introduz os estudantes no
campo da pesquisa cientifica, através de praticas investigativas. Ele desenvolve a capacitacdo e as
competéncias do estudante, sendo considerada oportunidade privilegiada para a descoberta de
vocagOes e para a ampliacdo do leque de conhecimentos adquiridos, voltados para o aprimoramento
do pensamento cientifico, destinada aos estudantes dos cursos de graduag¢do do ensino superior, que
desejam se aprofundar em algum tema especifico.

A pesquisa é essencial para gerar novos conhecimentos ou refutar algum ja existente.
Trata-se de um processo de aprendizagem que abrange tanto o individuo que o realiza como a
sociedade na qual ele vive. Na PIB a pesquisa serd uma atividade regular, com ag¢des orientadas e
planejadas pela busca de um conhecimento. A FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE BUSINESS - PIB
preza pelo desenvolvimento da pesquisa como principio primordial para a oferta de um ensino de
qgualidade. A IES acredita que a vivéncia na investigacdo cientifica desenvolve um ambiente
académico de curiosidade, geracdo e transmissdo de conhecimento. O cardter multidisciplinar e
cooperativo da pesquisa desenvolve nos alunos o espirito investigativo que se reflete na atitude
cientifica, aprimorando a criatividade dos estudantes. Para isso, criamos nossas politicas
institucionais de pesquisa buscando incentivar atividades académicas que resultem em significativos
avang¢os na produgdo cientifica e em publicagdes na area, sempre baseadas nos indicadores de
gualidade.

Tal conduta somente sera possivel com um corpo docente qualificado, em nivel de
mestrado e de doutorado. No que tange a pesquisa, a PIB com seu Programa de Iniciacao Cientifica
investira e incentivara no desenvolvimento de grupos de pesquisa, para o enriquecimento curricular
da graduacdo e promocdo de oportunidades de péds-graduacdo (especializacdo, mestrado e
doutorado) na darea. Juntamente com os alunos, os docentes participaram do desenvolvimento da
producao académica e cientifica.

A importancia de estabelecer uma revista técnico-cientifica institucional se faz no
sentido de encorajar os profissionais e académicos das areas de conhecimento que abrangem as
Ciéncias do curso, e veicular os resultados de suas investigacGes cientificas e praticas profissionais,
tanto provenientes da PIB, quanto da comunidade cientifica em geral.

O Nucleo de Pés-Graduacgdo, Pesquisa e Extensdo da FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE
BUSINESS - PIB terd como funcao:

1. dar todo apoio ao desenvolvimento das atividades e ag¢des de Extensao,
implementando as politicas que permitam a maior integracdo da Faculdade com
a comunidade;

2. fornecer apoio a docentes e discentes na elaboracdo de Projetos de Pesquisa -
Desenvolvimento de Negdcios | e Il;
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3. incentivar o desenvolvimento de Iniciagdo Cientifica através da formacgdo de
grupos formados por pesquisadores com linhas de pesquisa e projetos em
comum.

As acbes académico-administrativas previstas para a pesquisa ou iniciacao cientifica, a
inovacgdo tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural estdao em conformidade com as politicas
estabelecidas na PIB. As praticas inovadoras pensadas para a instituicdo serdo instituidas com base
nas necessidades da comunidade académica. Vale destacar que serdo divulgadas no meio académico
informacdes sobre o estimulo a programas de bolsas, que poderdo ser mantidos com recursos
préprios ou de agéncias de fomento.

O desenvolvimento artistico e cultural ocorrera na PIB através de Semanas Tematicas
ao longo do ano letivo, sendo que todo o processo envolverd comunidade académica, discentes,
docentes, pessoal técnico-administrativo, parceiros (empresas e organiza¢cdes) e comunidade
externa.

A PIB entende que o investimento em a¢des académico-administrativas para a pesquisa
ou iniciagao cientifica, inovagao tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural sdo muito
importantes para a oferta de um ensino de exceléncia, e contribui para a formacdo de profissionais
criativos e disruptivos. A inovagdo tecnoldgica na PIB serd focada na melhoria do ensino e dos
processos oferecidos, através do investimento em tecnologia de ponta, visando agregar valor ao
ensino ofertado.

Acreditamos que as inovacdes tecnoldgicas promovem a melhorias na qualidade da
educacao, pois:

1. ampliam o acesso a informacdo, permitindo que discentes e docentes
aprofundem sua pesquisa e seu potencial académico;

2. ampliam o protagonismo dos estudantes;

3. democratizam o acesso a informacdo oportunizando o uso gratuito de dados e
fontes;

4. facilitam o entendimento de conteldos e impulsionam a experiéncia escolar por
meio do uso de laboratdrios virtuais, realidade aumentada e simuladores;

5. promovem a troca de informacdes e conhecimentos permitido o aprendizado
colaborativo;

6. propicia a inclusdo de alunos deficientes através do uso de softwares.
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4.12. Politicas de Extensao

As politicas de extensao da IES, estdo em consonancia com o que é estabelecido no Plano
Nacional de Extensdo Universitdria, refletindo o compromisso da IES “com a transformacdo da
sociedade brasileira em direcdo a justica, a solidariedade e a democracia”. A extensdo é
compreendida como pratica académica que possibilita a articulagdo da IES, nas suas atividades de
ensino e de pesquisa, permitindo que o(a) discente exerga sua responsabilidade social dentro do
ambiente académico, possibilitando a formagdo do profissional cidadao.

A PIB entende a extensdo como a pratica académica que interliga a Instituicdo nas suas
atividades de ensino e pesquisa, com as demandas mais amplas da comunidade, possibilitando a
formacao do profissional cidaddo e credenciando-se junto a sociedade como espaco privilegiado de
producdo de conhecimento significativo a superacao das desigualdades sociais existentes.

Destaca-se também a caracterizacdo do perfil esperado para o egresso da IES, como um
académico que deve “adquirir formacao social capaz de promover o desenvolvimento da cidadania
plena, entendida localmente e ampliada globalmente”.

As acOes e projetos de extensao desenvolvidos pelos estudantes na PIB sdo considerados
como um dos pilares mais sensiveis da atuacdao académica, com vistas a sua profissionalizacdo. Tem
em sua esséncia basilar a expectativa de:

. relacionar o aprendizado académico com a atuacdo profissional de forma a
permitir o conhecimento das demandas sociais;

. desenvolver o autoconhecimento do aluno quanto as habilidades/competéncias
exigidas dos profissionais;

. vivenciar o aprendizado ético;

. promover a formulacdo de problemas referentes aos contelddos desenvolvidos
nas disciplinas curriculares;

. desenvolver habilidades para o trabalho em equipes interdisciplinares;

. proporcionar a atuacdo profissional embasada nas teorias estudadas e a preparacao

para agir nas incertezas;

. atender a comunidade local, socializando o conhecimento construido na IES por
meio da prestacdo de servicos, desenvolvendo nos estudantes o espirito de
solidariedade e cidadania;

. vivenciar a responsabilidade social a partir do ambiente universitario.

A Extensdo tem por objetivo tornar acessivel a sociedade o conhecimento de dominio da
IES, seja por sua prépria producado, pela sistematizacdo ou pelo estudo do conhecimento universal
disponivel. Trata-se, portanto, de uma oportunidade de divulgar e de ampliar o acesso ao
conhecimento e cultura produzidos pela Instituicao.
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O desenvolvimento de politicas de extensdo como uma dimensao do ensino e atividade

de formacgao académico-cientifico-cultural de seu corpo discente tem sido evidenciada como politica

institucional de curricularizacdo da extensdo. Em relagdo a tal aspecto, a Resolugdo CNE 07/2018

apresenta algumas deliberacdes, tais como a atualizacdo do conceito de extensdao na Educacdo

Superior Brasileira, ora constituido como “atividade que se integra a matriz curricular e a organizagao

da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico,

tecnoldgico, que promove a interagao transformadora entre as instituicdes de ensino superior e os

outros setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicacdo do conhecimento, em articulagdo

permanente com o ensino e a pesquisa”.

Corroborando tal propositura, a PIB apresenta como Politica de Extensao:

Incentivo a articulagdo da Extensdo com o Ensino e a Pesquisa/Iniciacdo Cientifica;

Promo¢do da democratizacdo do conhecimento académico e da participagao
efetiva da PIB na sociedade local e regional por meio da interacao dialdgica;

Favorecimento ao processo dialético da relacdo teoria-pratica;

Promocdo de trabalhos interdisciplinares que favorecam o desenvolvimento
local e regional;

Estimulo ao desenvolvimento cultural como instrumento de construcdo da
cidadania.

Para atenderem a Politica de Extens3do os PPCs da PIB devem:

Explicitar a articulagdao entre ensino, iniciagcdao cientifica e extensao, levando em
consideragao as caracteristicas do curso e as necessidades locais e regionais;

Incentivar e valorizar a participacdao dos estudantes em diferentes acdes de
extensao;

Considerar de forma objetiva atividades de extensdo como relevante para o curso
através de eventos organizados para a difusdo, para a comunidade, de trabalhos
cientificos desenvolvidos na PIB;

Prever o monitoramento, registro, avaliacao das a¢des de extensdo, apresentacao
e publicacdo dos resultados;

Prever a extensdo como componente curricular em pelo menos 10% da carga
horaria total do Curso.

Para a efetiva aplicacdo desses principios, as atividades de extensdo serdo desenvolvidas,

levando-se em consideracdo as seguintes modalidades:
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Programas: Articulagdao de pelo menos dois projetos e outras agdes de extensao
(cursos, eventos e prestacao de servico) de carater educativo, social, cultural,
cientifico ou tecnolégico, desenvolvido de forma processual e continua, integrando
0 ensino e a pesquisa.

Projetos: Agao processual e continua de carater educativo, social, cultural, cientifico
ou tecnolégico, com objetivo especifico e prazo determinado. O Projeto de Extensao
pode ocorrer isoladamente ou pode ser vinculado a um Programa de Extensao.

Cursos/Oficinas: Consiste em uma ac¢do pedagdgica, de carater tedrico e/ou pratico,
planejada e organizada de modo sistematica, com carga horaria minima e critérios
de avaliacdo definidos. Responde a demandas ndo atendidas pela atividade regular
do ensino formal de graduac¢ao ou de pds-graduacao e pode estar vinculada a um
Programa ou Projeto de Extensdo ou ser isolado.

Eventos: Corresponde a apresentacdo e/ou exibicdo publica, livre ou com clientela
especifica, do conhecimento ou produto cultural, artistico, cientifico e tecnoldégico
desenvolvido pela IES. SGo exemplos de evento de extensdo: campanha de difusdo
cultural, exposicao, feira, conferéncia, congresso, simpdsio, férum, jornada, mesa-
redonda, palestra, produtos, entre outros eventos.

Prestacdo de Servicos: Compreende atividade de trabalho social, ou seja, acao
deliberada que se constitui a partir da (e sobre a) realidade objetiva, produzindo
conhecimentos que visem a transformacao social.

Partindo das premissas conceituais para a extensao e os objetivos pretendidos, a PIB

busca o engajamento social e mudanca de posturas frente aos desafios do meio em que a comunidade
académica esteja inserida.

Para materializar as premissas e objetivos da politica de Extensdo da IES, a PIB apoia a

realizacdo de Programas de Extensdo, Projetos de Extensdo, Educacdo Continuada, Cursos de
Extensdo, Eventos e Prestacdao de Servigcos, Semanas e Jornadas Académicas, denominando este
conjunto de modalidades de acdes de Extensdo como Praticas de Extensao.

Ainda em relacdo as praticas de extensdo da PIB, em consonancia com a Resolugcdo N2 7,

de 18 de Dezembro de 2018, para fins de curricularizagdo da extensdo, cada curso estabelecera em
seu Projeto Pedagdgico a maneira como os alunos deverdo realizar tais praticas, considerando
necessariamente os seguintes aspectos:

e as acles de extensdo poderdo ser incorporadas as unidades curriculares — uma
ou mais disciplinas, que passardo a dedicar parte ou toda a carga horaria a tais
atividades;
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e as acles de extensdo poderdo referir-se a atividades e projetos formalmente
registrados, acompanhados pela Coordenacgdo e que deverao ser certificadas e
validadas para creditacdo das horas ao aluno;

e as acOes de extensdo poderdo ser compostas pelos dois itens anteriores, desde
que o PPC estabelega que algumas horas deverao ser cumpridas em disciplinas e
outras em agdes formalmente registradas.

e ainclusdo de atividades de extensdo curriculares para os alunos, em qualquer
das duas formas anteriores, devera representar um total de 10% da carga horaria
total do curso;

e as atividades de extensao curricularizaveis deverdao desempenhar um papel
formativo para o estudante e articular-se a interven¢bGes que envolvam
diretamente as comunidades externas a PIB, nas formas especificadas nos PPCs;

e as atividades de extensdo curricularizaveis devem implicar numa ‘troca de
conhecimento’ entre a IES e a comunidade externa, promovendo uma interacao
dialdgica, ndo se limitando a uma mera transmissao unilateral de saberes.

O planejamento das prdaticas de extensdo curriculares deve ser realizado pelos
professores no contexto de seus cursos em acordo com a Coordenagdao Académica e Nucleo Docente
Estruturante.

A avaliacdo dos resultados de Extensdo, a luz das diretrizes desta politica, sera feita
anualmente. Adicionalmente, o conjunto das praticas de Extensao sera avaliado pela CPA — Comissao
Prépria de Avaliacdo, visando seu acompanhamento institucional.

4.13. Politicas institucionais e agoes de estimulo e difusdo para a produ¢ao académica docente

A PIB, preocupada com producdo académica docente, através de acOes de estimulo e
difusdo para a publicacdes cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais,
viabilizard e incentivard a participacdo dos docentes em eventos de ambito local, nacional e
internacional. Além disso, ao longo do desenvolvimento da IES, pretendemos implantar e organizar
a publicacdo de uma revista académico-cientifica.

Confiamos que a producdo académica proporciona o desenvolvimento da pesquisa em
todas as areas do conhecimento, gerando conhecimento cientifico e intercdmbio de informacdes e
ampliando as fronteiras cientificas e tecnoldgicas. Para concretizar esses planos, a PIB desenvolvera
as seguintes ac¢oes:

1. aumentar a producgdo cientifica nos cursos com qualidade em pesquisa;
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2. fornecer recursos para melhorar a qualidade e produtividade do gerenciamento
da pesquisa;

3. investir na implementacdo de novos equipamentos para pesquisa;

4. promover e impulsionar o intercambio entre pesquisadores nacionais e
estrangeiros (principalmente os parceiros da Mantenedora);

5. solidificar a presenca da PIB nos principais eventos de cada area.

A PIB possui condi¢cdes especificas para a solicitacgdo de aportes financeiros
institucionais focados na participacdo dos docentes em eventos cientificos (locais, regionais,
nacionais e internacionais), que constam em regulamento especifico.

4.14. Politica de Pesquisa/Iniciagdo Cientifica

Ao considerar a dimensdo articuladora da pesquisa/iniciacdo cientifica, a relevancia de
sua presenca para impulsionar a exceléncia no ensino e da extensdo, e como elemento que contribui
com o desenvolvimento das condi¢cdes de vida e da situacdo socioeconémica local, regional ou
nacional, a PIB incentivard acdes e programas de fomento a pesquisa/iniciacdo cientifica do seu corpo
docente e discente, alinhados com a missdo e visdo da Instituicdo e de acordo com as necessidades
da comunidade.

A pesquisa/iniciagao cientifica desenvolvida na PIB cumprira com as seguintes diretrizes:

I.  Promover o desenvolvimento cientifico da Instituicdo, estimulando tanto o corpo
docente quanto o corpo discente para a pesquisa/inicia¢do cientifica;

II. Incentivar o envolvimento dos pesquisadores nas atividades de orientagdo de
discentes;

lll. Promover o desenvolvimento de projetos que envolvam o estabelecimento
de colaborac0es cientificas;

IV. Estender a comunidade e ao ensino o resultado das pesquisas, promovendo
e estimulando a divulgacdao do conhecimento técnico e cientifico.

A materializacdo da Politica de Pesquisa/Iniciacdo Cientifica ficara ao encargo legislativo
do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo que regulamentara o Programa de Iniciacdo Cientifica
da PIB.

A PIB tem por meta perseguir o ideal académico da exceléncia nos processos educativos
e por isso desenvolve a pesquisa como um dos pilares da qualidade e principio educativo. A pesquisa
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desenvolvida na PIB baseia-se em agdes sistematicas que se articulam as atividades de ensino e
extensdo, objetivando:

. envolver os corpos docente e discente, com carater institucional e multidisciplinar,
tendo como referéncia a qualidade, com vistas a producdo de conhecimento e
formacao de recursos humanos;

. desenvolver, nos cursos de graduacdo da IES, praticas de pesquisa realizadas
concomitante com a atividade de ensino, que incitam a investigacdo do
conhecimento e conduzem ao aprendizado;

. alinhar e associar a pesquisa institucional as politicas de pesquisa nacional, estadual
e municipal;
. promover a ampla e irrestrita divulgacao cientifica das pesquisas em instrumentos

adequados de publicagao;

. promover eventos de iniciacdo cientifica e respectiva divulgacao para a comunidade
interna e externa.

4.15. Politica de Atividades complementares

As atividades complementares visam flexibilizar as matrizes curriculares, bem como
enriquecer os conteldos programaticos ministrados em sala de aula, em virtude da necessidade de
acompanhar a dinamicidade contextual que produz, aceleradamente, novas informacdes.

Integrantes do curriculo dos cursos de graduacdo da IES, as Atividades Complementares
levam em consideracdo a realidade cultural e socioecon6mica local e regional, e incluem a iniciagdo
cientifica, a extensdo, estdgios extracurriculares, intercambios com outras instituicdes de ensino,
seminarios, simpdsios, congressos, conferéncias, trabalho voluntario e outros tipos de evento dentro
ou fora do espaco universitario, dentre outras atividades.

As atividades complementares buscam, em todas as suas variaveis, a articulacdo entre o
ensino, a pesquisa e a extensdao, oferecendo conhecimentos mais abrangentes aos estudantes,
ampliando as oportunidades de formac¢do de competéncias e habilidades profissionais. Apresentam
como objetivos:

e valorizar da experiéncia extraescolar preconizada pela Lei n2 9.394/96;

e oportunizar estratégias diferenciadas da aprendizagem e flexibilizacdo do
conhecimento;

e oportunizar a autonomia do discente na escolha de estudos e ou praticas
de enriquecimento profissional;
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e dinamizar e possibilitar a aquisicdo de conhecimentos através de estudos,
pesquisas e outras atividades além da sala de aula;

e oportunizar o contato com outros contextos sociais onde o discente podera atuar;
e articular a pesquisa/iniciacdo cientifica, a extensdo e o ensino;

e facilitar e introduzir o estudante em diferentes realidades social, econGmica e
cultural;

e estimular o aprendizado dirigido para o espacgo profissional em que o discente
esta inserido.

As horas de atividades complementares previstas nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
poderdo ser desenvolvidas em outras instituicdes de ensino e pesquisa, na prépria instituicdo,
guando forem promovidas atividades correspondentes as complementares. Também poderdo ser
desenvolvidas em organizacdes publicas e privadas que propiciem a complementacdo da formacao
do aluno, assegurando o alcance dos objetivos previstos em qualquer semestre do curso.

As Atividades Complementares devem criar mecanismos de aproveitamento de
conhecimentos, adquiridos pelo estudante, em atividades extracurriculares e de interesse para sua
formacao pessoal e profissional.

As Atividades Complementares sao componentes obrigatdérios do curriculo do curso de
graduacdo da PIB, sendo o seu integral cumprimento indispensavel para a obtencdo do grau
correspondente. Devem ser desenvolvidas ao longo do curso, ndo podendo ser realizadas
integralmente em um ano ou série semestral.

Para o registro académico, o estudante deve apresentar, a Coordenadoria de Atividades
Complementares, documento original ou cépia autenticada, no qual seja discriminado o conteudo
dos estudos, a duracdo, o periodo e a organizacdo ou professor responsavel, quando o evento for
realizado por instituicdo estranha a PIB, que deverd ser avaliado e deferido pela Coordenadoria do
Curso. A Coordenadoria do Curso compete avaliar os estudos ou atividades realizadas pelo aluno,
enquadra-los no quadro que se segue e encaminhar, a Secretaria da Faculdade, os comprovantes
necessarios ao registro académico.

Nenhuma Atividade Complementar podera ser considerada para fins de complementacao
de nota/conceito de componentes curriculares.

O discente deverd entregar documentacdo comprobatdria das Atividades
Complementares realizadas de acordo com o prazo estipulado pela PIB divulgado no Calendario
Académico.

Sdo consideradas Atividades Complementares, conforme definicdo da Coordenacdo de
curso, a participacao nos seguintes eventos:
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e Monitoria;
e Participacdo em projeto de pesquisa cientifica;
e Trabalho cientifico publicado em revistas ou periddicos, com afiliacdo da PIB;

e Publicacdo de trabalhos originais, artigos, ensaios e resenhas, afins com o curso,
em periddicos e jornais, académicos ou nao;

e Ministrar palestras (afins com o curso);
e Grupos de estudo/pesquisa orientados por docente da PIB;

e Representagao estudantil em Orgdos colegiados da PIB, CPA e Centro
Académico;

e Semindrios, foruns, simpdsios, congressos, jornadas, encontros regionais,
nacionais e internacionais;

e Cursos livres, palestras e cursos de atualizagdo afins com seu curso;

e Componentes curriculares extracurriculares ou eletivas, cursadas em outras IES,
ligadas aos objetivos do curso, previamente aprovadas pelo coordenador de
Ccurso;

e Curso de linguas;

e Atuacdo em projetos sociais e/ou comunitdrios de carater voluntario sem
fins lucrativos;

e Estagios Extracurriculares (ndo obrigatdrios);

e Participacdo em atividades livres (campanhas de prevencdo, vacinacdo e em
atividades de promocao;

e Participacdo e/ou atuagdo em eventos culturais;

e Realizacdo de intercambio internacional.

Para o cumprimento das atividades complementares, o estudante deve realizar o envio
de documentos comprobatérios da atividade complementar realizada e, para a sistematizacdo desse
processo, a Coordenacdo de Curso realizard o acompanhamento e avaliacdo dos comprovantes
(declaragdes/certificados) das atividades complementares entregues pelos estudantes para
creditacdo de horas.
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4.16. Politica de Estagio

O estdgio é parte integrante da formagdo superior, constituindo-se em um espago

privilegiado de articulagdo tedrico-pratica, uma vez que propicia o aprendizado de competéncias

especificas da atividade profissional, bem como a contextualizacdo curricular, preparando o

estudante para atuar no mundo do trabalho.

A PIB terd como Politica de Estagio:

VI.

VIL.

Vil

Propiciar a observacdo de saberes sistematizados entre os conhecimentos
académicos;

Trabalhar a formacdo de competéncias proprias a atividade profissional e
a contextualizacdo do curriculo;

Instrumentalizar o processo dialético entre teoria/pratica da formacgao profissional;

Favorecer um trabalho interdisciplinar que beneficie a visdao integrada do social;
formando o cidadao, o profissional e a pessoa;

Desenvolver parcerias e convénios com Instituicdes, identificando e atendendo
as demandas sociais, articuladas com as politicas e as prioridades institucionais;

Acompanhar o desenvolvimento dos estagidrios, de acordo com regulamento
estabelecido pela PIB;

Programar a integracdo instituicdo de ensino/instituicdes concedentes de estagio
tendo em vista permitir a realizacdo de trabalhos conjuntos e, a consequente troca
de conhecimentos e experiéncias entre os agentes envolvidos;

Envolver as Instituicdes parceiras no processo de avaliagdao dos estagidrios;

Favorecer o didlogo, o questionamento, a interacdo entre os pares bem como
a criatividade;

Favorecer o desenvolvimento da autonomia intelectual do estudante e de
sua criticidade.

Na PIB serdo ofertadas as seguintes modalidades de estagio:

° Estagio curricular obrigatodrio;

° Estagio ndo obrigatdrio extracurricular.

Os estagios, nas duas modalidades, deverdo estar relacionados a area de conhecimento

e de atuacdo profissional do curso superior no qual o estagidrio estd matriculado. Estes estagios
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ocorrerdo de acordo com o Regulamento de Estagios da PIB, competindo ao Conselho de Ensino

Pesquisa e Extensdo sua regulamentagao.

A PIB tem como base para a Politica de Estagio as seguintes diretrizes:

° observacdo de saberes sistematizados entre os conhecimentos académicos
e empiricos;
° formacdo de competéncias préprias a atividade profissional e a

contextualiza¢do do curriculo;

° instrumentalizacdo do processo dialético entre teoria/pratica da
formacdo profissional;

° favorecimento de um trabalho interdisciplinar que beneficie a visao
integrada do social; formando o cidadao, o profissional e a pessoa;

° desenvolvimento de parcerias e convénios com InstituicGes,
identificando e atendendo as demandas sociais, articuladas com as politicas e as
prioridades institucionais;

° desenvolvimento dos estagidrios, de acordo com regulamento
estabelecido pela IES;

° integracdo da instituicdo de ensino e instituicdes concedentes de estagio
tendo em vista permitir a realizagdo de trabalhos conjuntos e, a consequente troca
de conhecimentos e experiéncias entre os agentes envolvidos;

° envolvimento das InstituicGes parceiras no processo de avaliacdo dos
estagiarios;
° favorecimento do didlogo, do questionamento, da interacdo entre os pares

bem como da criatividade;

° desenvolvimento da autonomia intelectual do estudante e de sua criticidade.

Com base nas diretrizes apresentadas, consubstanciam-se os objetivos do estagio

supervisionado:

e integrar os elementos envolvidos no processo formativo, buscando o sentido

educacional, norteador da acdo educativa;

e realizar a observacdo, participacdo e intervencao na realidade profissional;

e oportunizar a anadlise, compreensdo e atuacdo na resolucdo de situagdes-

problema caracteristicas do cotidiano profissional;

e proporcionar os elementos de transformacdo, junto a comunidades,

profissionais, professores(as), instituicGes, empresas, estudantes;
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e elaborar e desenvolver projetos de investigacdao, problematizacdo, analise e
reflexao tedrica a partir de situagdes vivenciadas;

e favorecer a compreensdo da realidade profissional, propiciando a aquisicdo de
competéncias para intervencao adequada e a vivéncia de projetos teoricamente
sustentados;

e planejar e realizar atividades, sob a orientacdo do supervisor de estagio como
exercicio dentro da formacgao profissional e preparo para o mercado de trabalho;

e incentivar a observacdo e a comunicacdo, por meio de relatérios elaborados;

e permitir o conhecimento de diretrizes, organizacdo e funcionamento das
diversas instituicdes onde o estagio se realizar;

e estimular a iniciativa do académico a resolver problemas nas dreas de atuacao,
permitindo seguranca e agilidade nas futuras atividades profissionais;

e propiciar condicBes para a articulacdo entre teoria e pratica, com vistas a analisar
a realidade com uma perspectiva inovadora e empreendedora para intervir de
modo a valorizar o trabalho e a producao;

e incentivar a reflexdo sobre o trabalho coletivo, comunitdrio, em grupo,
enfatizando a diversidade das relagdes existentes nas diferentes comunidades,
empresas, instituicdes e a riqueza nelas presente.

4.16.1. Praticas e agOes para o Estagio

O Estagio obrigatério compreende as atividades de aprendizagem social, profissional e
cultural proporcionadas ao estudante pela participacdao em situagdes reais de vida e trabalho de seu
meio.

Cada curso de graduacdo desenvolve os procedimentos de estagio de acordo com as suas
particularidades, envolvendo as discussdes realizadas com o Nucleo Docente Estruturante e com o
Colegiado de Curso, e tomando por base o Manual de Estagio da PIB, no qual estdo explicitadas as
competéncias, atribuicGes e responsabilidades do(a) docente responsavel pela Supervisdo
Académica e as atribuicdes e responsabilidades do Aluno/Estagiario,

Assim como o Estdgio curricular obrigatdrio, o estdgio profissional caracteriza-se pela
insercao do estudante na vida profissional, também buscando a articulacdo entre teoria e préatica.
Entretanto, o estagio profissional fora da Instituicdo pode ser iniciado no 12 semestre letivo, mas
consiste em atividade n3do obrigatdria, conforme a Lei 11.788/08 apresenta em seu Artigo 19, § 2¢:
“Estagio ndo obrigatério é aquele desenvolvido como atividade opcional, acrescida a carga horaria
regular e obrigatéria”.
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Cabe destacar que a legislagdo (Lei 11.788/08) apresenta a obrigatoriedade de celebragdo
de termo de compromisso entre a instituicdo de ensino com a parte concedente (Artigo 72, inciso |),
indicando as condicdes de adequacdo do estdgio a proposta pedagdgica do curso, a etapa e
modalidade da formacdo escolar do estudante e ao hordrio e calendario escolar. Para atender a essas
exigéncias, PIB mantém uma equipe apta para acompanhar e zelar pelas atividades do estagiario, por
meio do Nucleo de Estagio Supervisionado.

O estagio, como componente curricular ou extracurricular que complementa o processo
ensino-aprendizagem, guarda vinculagao necessdria com o conjunto integrado e indissocidvel dos
trés processos que consubstanciam o curriculo pleno: cultural, educacional, instrucional.

A avaliacdo da aprendizagem no Estagio Supervisionado é parte fundamental do processo
de formacao discente e orienta-se de acordo com os seguintes principios:

° Validade ou coeréncia: o processo e os instrumentos aplicados sdo
coerentes com as competéncias geral e especificas definidas para o Estdgio
Curricular em avaliacao;

° Viabilidade: a avaliacdo é relevante, realista e tem em consideracao
as circunstancias e o contexto;

° Efeito pedagdgico: a avaliagdo tem um beneficio educativo, fornecendo
indica¢Oes Uteis para impulsionar a aprendizagem futura.

Os processos avaliativos, a partir da coleta sistematica de dados, auxiliardo na obtencao,
para docentes e discentes, de informagdes sobre a eficacia e os efeitos do processo educativo,
catalisardo a aprendizagem dos discentes e auxiliardo nos processos de tomada de decisdao
relacionados a classificacao e progressao dos discentes.

4.17. Politicas de Pés-Graduacao

Os cursos de Pds-Graduacgao Lato Sensu, em nivel de Especializacdo, serdo desenvolvidos
de acordo com a legislacdo vigente - Resolugdo CNE/CES n2? 1, de 6 de abril de 2018, e serdo
cadastrados conforme legislacdo especifica.

Os cursos de pds-graduacdo Lato Sensu, em nivel de Especializacdo, tém a duracdo minima
de 360 (trezentas e sessenta) horas, nestas ndo computado o tempo de estudo individual ou em
grupo, sem assisténcia docente, e o reservado, obrigatoriamente, para elaboracdo do trabalho de
conclusdo de curso/monografia (se for o caso).

A oferta de cursos de pds-graduacao lato sensu acontecera de formas distintas:
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Por demanda do mercado de trabalho na busca de recursos humanos cada vez
mais qualificados;

Por estimulo do curso dentro do programa de Educacao Continuada;

Por parcerias com instituicdes publicas e privadas.

Partindo dessas premissas e dando consequéncia ao principio da educagao continuada, a

PIB estabelece as seguintes politicas que norteardo a oferta de cursos de especializagao
(pbs-graduacdo lato sensu):

Promocdo de cursos de especializacdo que atendam a necessidade de
atualizacdo e especializacdo dos profissionais.

Promocgao de cursos de especializagao que induzam o desenvolvimento de novos
setores de atuacdo profissional, estratégicos para o crescimento regional, de
modo a propiciar o redirecionamento da atuacdo do profissional e a consequente
melhoria dos niveis de empregabilidade.

A construcao dos Projetos Pedagdgicos de Cursos de Pds-graduacgdo lato sensu devera obedecer

as seguintes orientagdes:

Os

projetos pedagdgicos serdao produzidos nos colegiados de curso ou por a¢ao de

grupos de docentes da instituicdo;

Os

projetos serdo avaliados pelo Conselho Superior (CONSUP) devendo ser

instruidos entre outros com os seguintes itens:

Nome do Curso e Area do Conhecimento

Justificativa do Curso e possibilidades de Inser¢do do Egresso no Mercado
Objetivos gerais e especificos

Concepgao do Programa

Coordenacao

Conteudo Programatico

Corpo Docente

Metodologia do processo de ensino e de aprendizagem

Sistema de avaliacdo

Trabalho de Conclusdo de Curso

Publico-alvo
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° Regime de funcionamento

° Numero de vagas ofertadas
° Carga hordria

° Critérios de selecdo

° Infraestrutura fisica

° Planejamento Or¢amentario
° Controle de Frequéncia

° Certificacdo

° Indicadores de Desempenho.

De acordo com as perspectivas defendidas pela PIB, a pds-graduacgdo tem os seguintes
objetivos:

. investir na qualidade, de modo que o ser, o saber, o fazer e o intervir se
integrem na busca da competéncia profissional;

. estimular a criacdo e a difusdo cultural, o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo e critico;

. promover a divulgacdao de conhecimentos cientificos, culturais e técnicos
gue constituem patrimbénio da humanidade, compartilhando esse saber com a
comunidade na qual estd inserido, através da atividade de extensdo;

. estimular nos seus educandos o conhecimento da realidade que os rodeia,
difundindo conquistas e proporcionando beneficios, resultantes da criagao cultural
e das praticas investigativas geradas pelo da IES;

. buscar a formacao integral do individuo, capacitando-o intelectual, critica e
eticamente, a fim de exercer atividades profissionais e de especialista em nivel
superior em diferentes areas do saber, para participar do processo de
desenvolvimento do pais e desenvolver a flexibilidade capaz de fazé-lo acompanhar
as mudancas do mundo moderno, por meio do aprendizado continuo;

. promover o incentivo a atividade criadora, a pesquisa, a investigacao
cientifica, a producdo intelectual, a geracdo e transferéncia de tecnologia, a
divulgacdo do saber, ao trabalho cooperativo com setores publicos e privados e a
integracdo com a sociedade;

. promover o intercambio e a cooperacdo executiva, técnica e cientifica,
nacionais e internacionais, com instituicées congéneres e com os setores produtivo
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e governamental, bem como a articulagdo com os sistemas formais e informais da
educacao, elevando o nivel de formacgao do individuo, a forga ativa do trabalho da
sociedade e a qualidade de vida da populacao;

. desenvolver a cultura, as artes, a ciéncia, a tecnologia e as relagdes humanas;

. assistir a comunidade local, regional e nacional, como organismo de
consulta, assessoria e prestacao de servigos as instituicdes de direito publico ou
privado, em matérias vinculadas aos seus fins;

. propiciar condicbes para aperfeicoamento e qualificacdo de seu proprio
pessoal.

No que se refere as diretrizes e prdticas para a consecu¢do dos objetivos da pds-
graduacdo, a PIB adota normas e regimentos baseados em principios democraticos, de acordo com
os objetivos da Educacdo Nacional, definidos no Artigo 32, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao,
com énfase para:

. o pluralismo de ideias e concep¢des pedagdgicas;

. a valorizacdo da experiéncia extraescolar;

. a dinamica participativa e responsavel;

. o respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

. avinculacdo entre educacdo escolar, trabalho e praticas sociais.

Em relacdo aos objetivos, cumpre enfatizar que o estimulo a producao cientifica se da por
meio dos trabalhos de conclusdo de curso executados pelos estudantes da pds-graduacao, dos quais
derivam publicacdes realizadas na revista da PIB e apresentacGes dos trabalhos em eventos
cientificos.

Por compreender que a pesquisa contribui para a qualidade dos cursos de graduacao
e po6s-graduacao, a IES tem feito esforgos para que os estudantes e docentes vocacionados estejam
envolvidos nessas atividades.

Para a melhoria continua dos cursos de pds-graduacao, e para assegurar a qualidade dos
cursos de pds-graduacdo a serem implantados, sdo também diretrizes gerais para este nivel de

ensino:
. ampliacdo do numero de docentes com mestrado e doutorado;
. valorizacao dos recursos humanos concebidos como o maior patrimonio da
IES;
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. aprimoramento do processo ensino-aprendizagem, incluindo a ampliagao
do uso da tecnologia;

. ampliacdo do Programa de Inicia¢do Cientifica;

. ampliacdo do Programa de Extensao, realizando atividades crescentes
de comprometimento social;

. aprimoramento continuo do processo de avaliagdo institucional;

. ampliacdo da oferta de estdgio na Instituicdo, expandindo e
diversificando convénios e parcerias com instituicdes publicas e privadas;

. ampliacao do acervo da biblioteca, do nimero de exemplares por titulo e das
redes de informacdo;

. ampliacdo e modernizacdo dos laboratdrios e seus equipamentos e
adequacdo do quadro de funcionarios a expansao da IES;

. promocdo da autonomia e da auto regulacdo no processo de aprendizagem.

Para implementar as acdes que permitam a efetivacdo das politicas de pds-graduacao, a
PIB entende que a pds-graduacdo é um importante braco da graduacdo, sendo um relevante
instrumento de sustentagao da IES.

4.18. Politica de Tecnologia da Informagao e Comunicag¢io

Cada vez mais, o aluno tem sido visto como o construtor/sujeito de seu préprio
conhecimento, o que ndo faz isoladamente, mas em interacdo com o meio em que se insere, em suas
varias dimensdes: ambiente fisico, cultural, social, objetos, conceitos, teorias e outros sujeitos,
compondo uma inter-relacdo e de interdependéncia essencial, na qual emerge a metafora do
conhecimento construido em redes.

Os suportes tecnoldgicos constituem os meios para ultrapassar os limites das disciplinas
e da condicdo de sujeito do estudante, a medida que ele passe a fazer parte de comunidades de
aprendizagens, tornando-se agente ativo na construcdo de seu conhecimento, elaborando
significados, dando seu préprio sentido e representacdo da realidade, de acordo com suas
experiéncias e vivéncias em diferentes contextos.

Nesse contexto, as novas tecnologias ganham profundo destaque e permitem criar novos
ambientes de aprendizagem, novas rela¢des entre professor/aluno e aluno/aluno, reciprocamente,
estabelecendo um paradigma da aprendizagem no qual a educacdo é vista de forma dialdgica e
reflexiva. Para tanto, é fundamental que esses recursos ndo sejam entendidos como uma mera
incorporacao do aparato tecnolégico, mas como uma pratica social que, para seu desenvolvimento,
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depende essencialmente do humano, das interagdes, da capacidade de comunicagao, da inclusao do
outro e da formagao mutua.

O ambiente virtual ndo trata somente da aplicacdo de procedimentos técnicos e
instrumentais ou do planejamento de estratégias metodolégicas para a oferta da disciplina,
possibilitando ao professor e aluno interagirem para além do espago/tempo sala de aula, o que faz
surgir muitas ideias novas sobre como fazer, porque fazer e as suas consequéncias.

Com tal perspectiva, a PIB recorre a tecnologia da informagao e comunicagdao como
instrumento fundamental para o processo de desenvolvimento e formacao dos estudantes.

A utilizagao da tecnologia ocorre em diferentes instancias:

a) na gestao de informagdes: por meio da disponibilizagao de materiais e cursos as
estudantes, acesso e controle de frequéncia e de notas (boletim do desempenho
académico), aos diarios de classe e plano de ensino, cronogramas, informativos,
dentre outros elementos;

b) no processo de ensino-aprendizagem: por meio da oferta de disciplinas
utilizando-se ferramentas sincronas e assincronas, foruns de discussao e reflexao,
chats para interagdo aluno/professor;

€) no processo de avaliagao da aprendizagem: por meio de diversas atividades
avaliativas que representem elementos voltados a avaliacao somativa e formativa.

A tecnologia de informacdo e comunicacdo esta presente tanto na modalidade presencial
guanto na modalidade EaD, permitindo que os estudantes tenham acesso ao ambiente virtual de
aprendizagem, no qual encontram material didatico disponibilizado pelo(a) docente, além de
diversos tipos de midia, tais como arquivos de texto, imagens, links e arquivos de qualquer tipo,
possibilitando uma complementacdo dos conteldos tratados na sala de aula presencial ou virtual.

Os professores(as) das disciplinas presenciais também podem recorrer aos recursos
tecnolégicos da EAD, para disponibilizar videoaulas e outros materiais desejados, com objetivo de
aprofundar algumas questdes ou realizar nivelamentos orientados por demandas especificas, além
de outras ferramentas que auxiliam na formacgao, combinando recursos com as diretrizes de cada
curso.

A PIB considera que as ferramentas tecnoldgicas trazem a possibilidade de desenvolver
as competéncias de autonomia de estudo, tecnologia e raciocinio logico e, por isso, julga essencial
envolver o corpo docente para o conhecimento e utilizacdo das novas tecnologias, promovendo a
plena interacdo com a informatica. Para tanto, a PIB promove capacitacdes ao corpo docente, no
sentido de incentivar e estimular o educador a fazer uso das novas tecnologias de forma sistematica,
competente e comprometida.
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4.19. Politica de Educagao Inclusiva

A PIB reconhece as necessidades diversas dos(as) estudantes, acomodando os estilos e
ritmos de aprendizagem e assegurando uma educacdo de qualidade a todos, por meio de
metodologias de ensino apropriadas, acesso a infraestrutura, as ferramentas, ao atendimento e o
uso de recursos diversificado, entendendo que todo individuo é Unico em seu potencial de aprender.

A PIB, considera de fundamental importancia a busca de novas formas de resposta aos
proclames de uma educacdo inclusiva, que garanta ndo sé o acesso, mas, sobretudo, a permanéncia
e a progressdao dos estudantes. Dessa forma, a instituicdo promove a prdtica da cultura de
convivéncia, inclusdo e acessibilidade a todos os individuos, independentemente de suas
caracteristicas fisicas, sensoriais e intelectuais, bem como culturais, movendo barreiras de
preconceitos e atitudes, tornando-se uma instituicao de referéncia nos aspectos de acessibilidade e
respeito a diversidade humana, entendendo a acessibilidade numa forma ampla que compreende os
diversos aspectos relacionados e desenvolvidos a partir dos seguintes norteadores:

e Acessibilidade Atitudinal: implementada através de acdes e projetos prioritarios
relacionados a acessibilidade em toda a sua amplitude, sem preconceitos,
estigmas, esteredtipos e discriminagoes.

e Acessibilidade Arquitetonica: representada pela eliminacdo de barreiras
ambientais fisicas e pela inclusdo de elementos de apoio a inclusdo, tais como
rampas, banheiros adaptados e sinalizacdo tatil.

e Acessibilidade Metodoldgica: configurada tanto com base em metodologias e
técnicas de aprendizagem inclusivas como também na concep¢ao dos
professores acerca do conhecimento, da avaliacao e da inclusdao educacional,
promovendo processos de diversificacdo curricular, flexibilizacdo do tempo e
utilizacdo de recursos para viabilizar a aprendizagem de estudantes com
deficiéncia e/ou necessidades especiais de aprendizagem.

e Acessibilidade Programatica: evidenciada na sensibilizagdo das politicas de
regulacdo e acesso facilitado as informacdes de direitos e deveres dos
estudantes.

e Acessibilidade Instrumental: concretizada pela utilizacdo de ferramentas de
estudo que buscam superar barreiras, priorizando a qualidade do processo de
inclusdo plena, pensada também com o apoio de tecnologias assistivas.

e Acessibilidade de Locomogdo: constituida na eliminagdo de barreiras de
locomocgdo, promovendo mobilidade e seguranca.
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e Acessibilidade nas Comunicag6es: planejada com o objetivo de dirimir barreiras
e fomentar o didlogo, com aplicagdo de meios alternativos e acessiveis, usando

recursos multimidia e contando com apoio de tecnologias assistivas.

e Acessibilidade Digital: pensada através da disponibilizagdo de diferentes
recursos e apoio técnico para acesso a informacgdo e ao conhecimento, auxiliando
na permanéncia e progressdao dos estudantes, contando com tecnologias de
apoio e tecnologias assistivas, fomentadas através do desenvolvimento de
materiais, do suporte realizado através dos nucleos responsdveis e da formacao

docente.

A PIB observara os dispositivos legais e normativos produzidos em ambito nacional e
internacional, discriminados no quadro a seguir, que enfatizam a educac¢ao de qualidade para todos
e, ao constituir a agenda de discussdo das politicas educacionais, reforcam a necessidade de
elaboracdo e implementacdo de aces voltadas para a universalizacdo do acesso a educacgdo superior.

Quadro 07 - Dispositivos legais e normativos

DISPOSITIVOS LEGAIS E
NORMATIVOS

TEOR

Constituicdo Federal/88,
arts. 205, 206 e 208

Assegura o direito de todos a educacao (art. 205), tendo como
principio do ensino a igualdade de condi¢Oes para o acesso e a
permanéncia na escola (art. 206, |) e garantindo acesso aos
niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da criacao
artistica, segundo a capacidade de cada um (art. 208, V).

LDB 9.394/96, cap. IV

Institui o processo de avaliacdo das instituicdes de educacao
superior, assim como do rendimento escolar dos estudantes do
ensino basico e superior.

Aviso Circular n? 277/96

Apresenta sugestdes voltadas para o processo seletivo para
ingresso, recomendando que a instituicdo possibilite a
flexibilizacdo dos servicos educacionais e da infraestrutura, bem
como a capacitacao de recursos humanos, de modo a permitir a
permanéncia, com sucesso, de estudantes com deficiéncia nos
Cursos.

Decreto n2 3.956/01

Promulga a Convencdo Interamericana para a Eliminacdo de
Todas as Formas de Discriminagdo contra as Pessoas Portadoras

de Deficiéncia.
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Lei n2 10.436/02

Reconhece a Lingua Brasileira de Sinais (Libras) como meio legal
de comunicagdo e expressdo e outros recursos de expressao a
ela associados.

Portaria n2 2.678/02

Aprova diretrizes e normas para o uso, o ensino, a produgao e a
difusdo do sistema Braille em todas as modalidades de ensino,
compreendendo o projeto da Grafia Braille para a Lingua
Portuguesa e a recomendagao para o seu uso em todo o
territério nacional.

Portaria n2 3.284/03

Substituiu a Portaria n2 1.679/1999, sendo ainda mais especifica
na enumerac¢ao das condi¢des de acessibilidade que devem ser
construidas nas IES para instruir o processo de avaliacdo das
mesmas.

ABNT NBR 9.050/04

Disp0Oe sobre a acessibilidade a edificagdes, mobilidrio, espacos e
equipamentos urbanos.

Decreto n2 5.296/04

Regulamenta as Leis 10.048/2000 e 10.098/2000, estabelecendo
normas gerais e critérios bdasicos para o atendimento prioritario
a acessibilidade de pessoas com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida. Em seu artigo 24, determina que os estabelecimentos
de ensino de qualquer nivel, etapa ou modalidade, publicos e
privados, proporcionardo condicdes de acesso e utilizacdo de
todos os seus ambientes ou compartimentos para pessoas com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, inclusive salas de aula,
bibliotecas, auditérios, gindsios, instalacdes desportivas,
laboratoérios, areas de lazer e sanitarios.

Decreto n2 5.626/05

Regulamenta a Lei n? 10.436/2002, que dispde sobre o uso e
difusdo da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS e estabelece que
os sistemas educacionais devem garantir, obrigatoriamente, o
ensino de LIBRAS em todos os cursos de formacdo de
professores e de fonoaudiologia e, optativamente, nos demais
cursos de educacdo superior.

Programa Acessibilidade
a0 Ensino Superior.
Incluir/2005

Determina a estruturacdo de nucleos de acessibilidade nas
instituicoes federais de educacao superior, que visam eliminar
barreiras fisicas, de comunicacdo e de informacado que
restringem a participacdo e o desenvolvimento académico e
social de estudantes com deficiéncia.

Assegura o acesso a um sistema educacional inclusivo em todos
os niveis. Define pessoas com deficiéncia como aquelas que tém
impedimentos de natureza fisica, intelectual ou sensorial, os

guais, em interacdo com diversas barreiras, podem obstruir sua
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Convencgao sobre os
Direitos das Pessoas com
Deficiéncia (ONU, 2006)

participacdo plena e efetiva na sociedade com as demais
pessoas.

Plano de Desenvolvimento
da Educac¢do/2007

O Governo Federal, por meio do MEC, langou em 2007 o Plano
de Desenvolvimento da Educac¢do (PDE) com o objetivo de
melhorar substancialmente a educacao oferecida pelas escolas e
IES brasileiras. Reafirmado pela Agenda Social, o Plano propde
acdes nos seguintes eixos, entre outros: formagado de
professores para a educagdo especial, acesso e permanéncia das
pessoas com deficiéncia na educacgdo superior.

Politica Nacional de
Educacgado Especial na
Perspectiva da Educagao
Inclusiva (MEC, 2008)

Define a Educagao Especial como modalidade transversal a
todos os niveis, etapas e modalidades, tendo como funcdo
disponibilizar recursos e servigos de acessibilidade e o
atendimento educacional especializado, complementar a
formacao dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo.

Decreto n2 6.949/09

Ratifica, como Emenda Constitucional, a Convencgao sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia (ONU, 2006), que assegura
0 acesso a um sistema educacional inclusivo em todos os niveis.

Decreto n2 7.234/10

DispOe sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil —
PNAES. O Programa tem como finalidade a ampliacdo das
condi¢Oes de permanéncia dos jovens na educagao superior
publica federal e, em seu Art. 22, expressa os seguintes
objetivos: “democratizar as condi¢cdes de permanéncia dos
jovens na educacdo superior publica federal; minimizar os
efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e
conclusdo da educacgdo superior; reduzir as taxas de retencao e
evasao; e contribuir para a promocao da inclusao social pela
educacdo”. Ainda, no art. 30 § 1o consta que as a¢des de
assisténcia estudantil do PNAES deverao ser desenvolvidas em
diferentes areas, entre elas: “acesso, participacdo e
aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades e superdotacao”.

Conferéncias Nacionais de
Educacao -
CONEB/2008 e

CONAE/2010

Referendaram a implementacdao de uma politica de educacao
inclusiva, o pleno acesso dos estudantes publico-alvo da
educacdo especial no ensino regular, a formacdo de profissionais
da educacdo para a inclusdo, o fortalecimento da oferta do

Atendimento Educacional Especializado (AEE) e a implantacdo
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de salas de recursos multifuncionais, garantindo a
transformacdo dos sistemas.

DispOe sobre o AEE, que prevé, no art. 52 § 22 a estruturagao de
nucleos de acessibilidade nas institui¢cdes federais de educacao
superior, com o objetivo de eliminar barreiras fisicas, de
Decreto n?7.611/11 comunicacdo e de informacdo que restringem a participacdo e o
desenvolvimento académico e social de estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacao.

Recomenda a transversalidade curricular das tematicas relativas
Diretrizes Curriculares aos direitos humanos. O Documento define como “principios da
Nacionais para a Educac¢do [educacao em direitos”: a dignidade humana, a igualdade de

em Direitos Humanos — direitos, o reconhecimento e valorizagdo das diferencas e das
Parecer CNE/CP 8/2012 diversidades, a laicidade do Estado, a democracia na educacdo, a
transversalidade, vivéncia e globalidade, e a sustentabilidade
socioambiental.

Diretrizes de Acessibilidade para Contelido Web desenvolvidas
para oferecer recomendacgdes praticas de acessibilidade digital.
O cumprimento delas fara com que o conteudo se torne

WCAG (Web Content acessivel a um maior nimero de pessoas com incapacidades,
Accessibility Guidelines)  |limitacdes e dificuldades de aprendizagem, além de tornar o
conteudo web mais amigavel para todos os utilizadores em

geral.

No encadeamento das recomendacdes legais da educacao inclusiva, é possivel perceber,
na Instituicdo, o aprofundamento da discussao sobre o direito de todos a educagdao por meio da
pratica e da promocgao de eventos que buscam a reflexdao acerca dessa tematica. Pensando, pois, na
educacado inclusiva, e considerando seus pressupostos legais e conceituais, a PIB:

e Procurard identificar as potencialidades e vulnerabilidades sociais, econémicas e
culturais, de sua realidade local e global a fim de promover a inclusdo plena;

e Organizard estratégias para o enfrentamento e superacdo das fragilidades
constatadas;

e Reconhecera a necessidade de adequacdo cultural e investira no
desenvolvimento de acdes de formacao continuada para a inclusao, envolvendo
os professores e toda a comunidade académica.
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A PIB, considerando a necessidade de assegurar as pessoas com deficiéncia condi¢des de
acesso ao ensino superior, de mobilidade e de utilizagdo de equipamentos e instalagdes, atenderd
ao0s requisitos necessarios para a promoc¢ao de um espaco inclusivo no ensino, relacionados a:

Deficiéncia fisica: eliminacdo de barreiras arquitetOnicas para circulacdo do estudante,
permitindo acesso aos espagos de uso coletivo da faculdade; reserva de vagas no estacionamento
da faculdade, utilizando a sinalizagao universal; constru¢dao de rampas e escadas com corrimaos e
sinalizadas com piso tatil e elevadores, facilitando a circulagdo de cadeiras de rodas; adaptagao de
portas e banheiros com espaco suficiente para permitir acesso de cadeira de rodas; colocacdo de
barras de apoio nas paredes dos banheiros; instalacdo de lavabos e bebedouros em altura acessivel
aos usuarios de cadeiras de rodas; Disposicdo na sala de aula de mesa adaptada a altura e condices
fisicas do estudante usuario de cadeira de rodas, de acordo com as normas técnicas de acessibilidade
NBR-9050 da ABNT.

Deficiéncia visual (cegueira): disponibilizacdo de funciondrio administrativo para receber
o estudante cego e lhe favorecer o conhecimento do espaco fisico do campus até que o estudante
construa o mapa mental dos espacos do campus; instalacdo de tecnologias assistivas em
computadores para utilizacdo de recursos da biblioteca e dos demais espagos da instituicao;
admissdo de entrada e permanéncia de cdo-guia em sala de aula; colocacdo de piso tatil de
identificacdo dos locais por meio de placa em braile.

Surdez: contratacdo de intérprete de LIBRAS, quando o estudante solicitar; capacitacao
da LIBRAS aos funciondrios administrativos e professores da PIB.

A acessibilidade dos cursos serd estruturada também a partir das Diretrizes de
Acessibilidade para Conteddo Web, com o intuito de orientar e recomendar praticas de acessibilidade
digital para planejamento e constru¢dao de materiais, conteldos e objetos de aprendizagem. Para
isso, serdo utilizados ambientes que oferecam recursos acessiveis e que suportem também
tecnologias assistivas e ferramentas de apoio para ampliacdo das funcionalidades oferecidas por
todos os recursos utilizados pelos estudantes, tais como ampliadores de tela, leitores de tela e
softwares sintetizadores de fala. Essas diretrizes serdo estendidas a todos os espacos institucionais,
incluindo os ambientes virtuais de aprendizagem.

Os procedimentos recomendados fardo parte do conjunto de acBes necessdrias a
efetivacdo de uma educacdo inclusiva. Uma de nossas atribuicbes junto aos estudantes com
deficiéncia ou com dificuldades especificas de aprendizagem sera criar um ambiente educacional que
reconheca as suas possibilidades e suas limita¢gdes, garantindo, assim, a sua plena inclusdo
educacional.
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4.19.1. AgGes e Praticas de Acolhimento e Inclusao

Para promover a permanéncia do(a) aluno(a) e sua posterior conclusdao académica, estao
previstas acdes como o treinamento da equipe técnica, a formacado continuada docente, a existéncia
de uma equipe interdisciplinar que contribua com o atendimento especializado. Nao obstante, os
discentes sdao incentivados a realizarem pesquisas e projetos de extensdo relacionados a
acessibilidade, bem como se pretende realizar atividades culturais e artisticas, para com isso
sensibilizar a comunidade interna e externa na perspectiva inclusiva.

Para atender aos estudantes com necessidades especiais foi criado o Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico (NAP), com o objetivo de proporcionar acolhimento, apoio e acompanhamento a
estudantes com necessidades educacionais especiais, de modo a refletir, propor e intervir em
situacdes de conflito e dificuldades de aprendizagem que envolvem estudantes, docentes e demais
profissionais da IES.

O NAP é composto por profissionais da drea da Educacdo Escolar, responsaveis por: a)
identificar as dificuldades e as necessidades especiais concernentes ao processo de ensino e
aprendizagem apresentados pelo estudante; b) propor recursos e estratégias que reduzam ou
eliminem as dificuldades e demandas especiais identificadas junto ao estudante, docentes e demais
profissionais da instituicdo envolvidos nesse contexto.

As acdes do NAP, associadas a um trabalho de reflexdao e mediacdo junto aos NDEs
(Nucleo Docente Estruturante) dos cursos e demais agentes sociais da IES, priorizardo o bem-estar
fisico e emocional dos estudantes acompanhados, bem como a melhoria das condi¢Oes
indispensaveis a sua aprendizagem e formacgao profissional qualificada, desde o ingresso até a
conclusdo de sua trajetéria académica.

O trabalho realizado pelo NAP tem ciéncia de que a IES ndo é uma instituicdo com fim
terapéutico, e que, no entanto, esta devera zelar pela qualidade de vida e formacao profissional de
seus estudantes no ingresso, na permanéncia e na conclusdo do curso, atuando e intervindo com
acoes pedagdgicas e psicopedagdgicas.

E fungdo do NAP realizar, partindo de uma analise e discussdo prévias, o planejamento e
0 acompanhamento dos estudantes que, em cardter permanente ou tempordrio, apresentarem
condicOes especiais geradoras de limitacdes ou dificuldades, que se tornam necessidades
educacionais especiais e neurodiversidades, demandando apoio institucional especial no processo de
ensino e aprendizagem, a fim de que Ihes sejam oportunizadas condi¢cGes de equiparacdo e equidade
gue levem a expressao plena de seu potencial.

A anadlise do planejamento e o acompanhamento do(a) estudante partirdo dos dados
referidos no ingresso na instituicdo, isto é, desde o processo seletivo, por meio do preenchimento da
informacdo a respeito da deficiéncia, que consta no formulario de inscricdo no processo seletivo,
direcionando-o para quais necessidades educacionais especiais ele devera ser acompanhado. Desse
modo, feita a caracterizacdo do(a) aluno(a) a ser atendido de forma diferenciada no curso, sdo
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esclarecidas as necessidades educacionais especiais e como serd o apoio institucional adequado. O
responsavel pelo recebimento e efetua¢ao da matricula, assim como o coordenador de curso, devem
encaminhar o estudante, ou ainda, o préprio estudante, independentemente, pode requerer o seu
acompanhamento em qualquer ocasido: na inscricdo no processo seletivo, na matricula inicial ou no
decorrer do curso. Apds esse procedimento, o encaminhamento serd analisado e o NAP atuard, com
o envolvimento dos demais agentes, a fim de que se dé inicio ao atendimento necessdrio para a
efetivacdo do processo de inclusdo na Instituicdo.

Para efetivar o atendimento ao(a) estudante, o NAP atua por meio de acbes diretivas
e ndo diretivas:

° AcOes Diretivas: remocdo de barreiras atitudinais, comunicacionais, fisicas e
arquitetonicas, licengas especiais, programas especiais de avalia¢do, entre outras.
O NAP realiza o acompanhamento revendo suas ag¢des e planejamento durante
todo o tempo em que o aluno, em decorréncia de suas necessidades educacionais
especiais, sofrer prejuizo no seu processo de permanéncia e avanco dentro da
instituicao.

° Acgdes Nao Diretivas: discussao e esclarecimentos aos os Coordenadores de Curso,
professores(as), e demais agentes institucionais sobre a importancia da inclusao e
a relevancia social da IES no enfrentamento da temdtica; media¢cdo constante
visando a efetivacdo dos apoios institucionais especiais necessarios para a
acessibilidade a experiéncia académica bem como aos espacos da instituicdo;
analise de aquisicdes ou adaptagdes de recursos educacionais necessarios ao
processo de ensino e aprendizagem; contato com os profissionais que acompanham
o estudante; intercambio com outras instituicdes visando a troca de experiéncias
sobre procedimentos, processos e resultados da inclusdo de pessoas com
necessidades educacionais especiais na educacdo superior; entrevistas periddicas
com o estudante e com as pessoas envolvidas no processo; se necessario,
eventualmente, visitas aos diferentes espagos ocupados pelo estudante durante a
sua trajetdria académica; proposicao de discussdes para adequacgdes, quando for
necessario, nos documentos internos da instituicdo, como regimento e resolugdes;
assessoramento na adequacdo e funcionalidade dos projetos de reformas nas
dependéncias da IES, necessarias a eliminacdo de barreiras fisicas e arquitet6nicas;
realizacdo de cursos e palestras para coordenadores, docentes e demais
colaboradores sobre tematicas que envolvem a diversidade, a acessibilidade e a
sociedade inclusiva.

O conjunto de acgbes proposto pelo NAP certamente ndo é suficiente para atender a
todas as necessidades educacionais especiais produzidas pelas dificuldades ou limitacdes que
acompanham as diferentes condi¢cdes dos estudantes. Considera-se sempre a especificidade de cada
necessidade individual, pois cada situacdo apresenta caracteristicas exclusivas, exigindo cautela para
gue as acoes delineadas, em hipétese alguma, constituam privilégios e concessdes, comprometendo

136



[ ]
e

PIB

Plural

® Intelligence

o real aprendizado do estudante e o seu direito ao diploma. Assim, preza-se para jamais negligenciar

a proposta de formar um profissional competente e apto a desempenhar suas fung¢des na sociedade.

O NAP orienta a contratacdo de intérprete sempre que necessario, enfatizando que o
profissional tenha habilitagdo para interpretacdo certificada pelo MEC e/ou pela FENEIS (Federacdo
Nacional de Educacgado e Integracao de Surdos). Apds a contratacdo do intérprete de LIBRAS, o NAP

também orienta os docentes para atenderem ao(a) estudante da melhor forma, no sentido de:

posicionar adequadamente o aluno permitindo a visualizagdo gestual e facial do
profissional;

verificar que tipo de linguagem o aluno surdo utiliza, para a obtencdo de resultados
satisfatorios: oral, escrita, libras, gestos padronizados, leitura labial, entre outros;

reforcar com o aluno a importancia do uso do aparelho auditivo durante as aulas,
caso ele o utilize;

falar adequadamente com o aluno, de frente para ele, articulando os fonemas, em
tom moderado. Evitar explicacGes de costas, de frente para a lousa ou enquanto
caminha pela sala;

solicitar que o aluno repita a mensagem sempre que nao entender. Ele podera fazer
uso de gestos, gravuras, desenho, escrita ou representagao com objeto concreto;

anotar, antecipadamente, as principais informagdes na lousa, como as que se
reportam ao cronograma das atividades;

utilizar recursos graficos durante as supervisdes e orientacdes, como gravuras,
cartazes ou fotos;

procurar inclui-los(as) nas supervisdes em grupo, objetivando a sua inclusdo junto
aos demais estudantes; e os demais estudantes devem ser estimulados a iniciar e
manter a comunicacdo com o aluno surdo, mediante as estratégias acima
apresentadas;

cuidar para, ao chamar a atenc¢do do(a) aluno(a) ou fazer com que ele(a) atente
para algum aspecto importante da orientacdo, tocar-lhe levemente o seu ombro.
Utilizar sons drasticos ndo é o adequado, principalmente para os que utilizam
protese auditiva, pois ela amplifica o som;

demonstrar interesse por sua dificuldade, mas ndo o dispensar das suas obrigacoes;

atentar para as especificidades do aluno surdo durante a supervisdo e o
acompanhamento das atividades, observando que este demonstra dificuldade na
articulacdo das frases, principalmente no emprego de conectivos (artigos,
conjungoes, preposicdes e pronomes).
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Também para estudantes com deficiéncia visual, ha orienta¢des especificas desde o

momento do processo seletivo até a conclusao do curso. Para o processo seletivo é indicado que:

o(a) candidato(a) realize a prova acompanhado(a) por um profissional, podendo ser
um(a) tutor(a);

este profissional devera ditar a prova;

a redacdo poderd ser gravada em daudio. Para tanto, o profissional que o
acompanhara deverd ditar o tema da redacdao e considerar o tempo para a
articulacdo das ideias do(a) candidato(a). Quando ele(a) estiver pronto, deve-se
iniciar a gravacdo da redacdo. Posteriormente, o mesmo profissional podera
transcrever o material. E importante que o candidato seja informado de todos esses
procedimentos.

Durante o andamento do curso orienta-se:

sentar o(a) aluno(a) a uma distancia média de um metro da lousa;

evitar a incidéncia de claridade diretamente nos olhos do aluno;

colocar a carteira em local onde nao haja reflexo de iluminagdo na lousa;
posicionar a carteira de maneira que o aluno nao escreva na propria sombra;

ter clareza de que o aluno enxerga as palavras e ilustracdes mostradas;

sentar o(a) aluno(a) em lugar sombrio se ele tiver fotofobia;

evitar iluminagdo excessiva em sala de aula;

demonstrar interesse por sua dificuldade, mas nao dispensar das suas obrigacdes;

considerar a especificidade do caso, de modo a se conceder maior tempo para o
término das atividades propostas, principalmente quando houver indicagdao de
telescépio.

disponibilizar, para estudantes cegos ou com baixa visdo, quando necessario: os
documentos do curso em Braille ou em fontes ampliadas; as atividades do curso
gravadas em audio (como estdgio curricular obrigatério, por exemplo); para a
entrega de relatdrios, sera permitida a utilizagdo de papel fosco para ndo refletir a
claridade.

considerar recursos opticos (lentes ou dispositivos formados por um conjunto de
lentes, para potencializar a imagem da retina) e ndo dpticos (ampliacdo de fontes,
sinais, simbolos, textos e jogos, dentre outros); uso de acetato amarelo (para
diminuir a incidéncia de claridade no papel); uso de carteira adaptada em plano
inclinado (melhor visualizacdo e acomodacado da coluna vertebral); acessorios (lapis
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4B ou 6B, canetas de ponta porosa, suporte para livros, cadernos com pautas pretas
espacadas, tiposcopios (guia de leitura) e gravadores.

. outros recursos ndao Opticos como softwares com magnificadores de tela e
programas com sintese de voz e os circuitos fechados de televisdo, também
poderdo ser indicados.

O estudante também pode utilizar software especifico para operar com os utilitarios e as
ferramentas do ambiente Windows; e outra possibilidade para a entrega das atividades do curso
pelo(a) aluno(a) com deficiéncia visual é a utilizacdo do Sistema Braille.

Se houver necessidade de conversdao da escrita, sera preservada a fidedignidade da
representacdo do material original no que concerne as dimensdes e tamanho. A estimulacdo visual
deve prezar pela utilizagdgo de cores fortes ou contrastantes, além do auto relevo
(preferencialmente em diferentes texturas) que melhor se adequar as limitagdes do aluno. Em geral,
a |IES podera optar pelo mesmo procedimento realizado durante o processo seletivo, isto é, que o
estudante faca a prova com um tutor que ird transcrever suas respostas ou até mesmo grava-las.

Deve-se mencionar, ainda, que a acessibilidade fisica esta garantida nas dependéncias da
IES. Para o acesso ao prédio e aos deslocamentos internos ha rampas e elevadores, atendendo a
determinacdo da legislagdao, e todos os banheiros possuem espacos adaptados para pessoas com
necessidades especiais.

4.20. Politica de Atendimento e Apoio ao Discente

A politica de atendimento aos discentes contempla programas de acolhimento e
permanéncia do discente, programas de acessibilidade, monitoria, nivelamento, acompanhamento
de estdgios ndo obrigatdrios e apoio psicopedagdgico. Para tanto, pressupde uma instancia que
permita o atendimento discente em todos os setores pedagdgico-administrativos da instituicdo e
planeja outras agdes inovadoras que ampliem tal atendimento.

A IES disponibiliza os programas e politicas de atendimento ao seu corpo discente
detalhados nos tépicos que seguem.

4.20.1. CondigOes de Acesso

O ingresso do estudante na PIB pode ocorrer pelas seguintes formas:

e Processo Seletivo: forma de ingresso por meio de prova de selecdo,
facultado ao estudante que tenha concluido o ensino médio, sendo a
classificagdo feita pela ordem decrescente dos resultados obtidos, sem
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ultrapassar o limite de vagas fixado, excluidos os candidatos que nao
obtiverem os niveis minimos estabelecidos pelo Edital do Vestibular;

e Portador de Diploma de Curso Superior: forma de ingresso facultada ao
graduado em outro curso superior de duracdo plena, independente de
concurso vestibular, condicionada a existéncia da vaga no curso pleiteado;

e Transferéncia: forma de ingresso facultada a estudantes regulares de
graduacdo em Cursos de Instituicdes de Ensino Superior credenciadas pelo
MEC, condicionada a existéncia de vaga e mediante processo seletivo.

Os Processos Seletivos consistem em aplicagdo de provas sobre os conteudos do Ensino
Médio, Resultados de ENEM e processo simplificado nos casos de transferéncia, e obteng¢do de novo
titulo.Programa de Apoio Financeiro

A PIB mantém uma politica de apoio financeiro aos estudantes que, por meio de diversas
acoes, oportunizard aos seus estudantes a continuidade dos estudos. O plano de incentivos
financeiros abrangerd uma politica de concessao de bolsas de estudos, considerando a necessidade
social e o mérito académico.

4.20.2. Nucleo de Apoio Psicopedagdgico - NAP

O NAP é um drgdo de apoio académico, formado por uma equipe multidisciplinar,
previsto no Projeto Pedagdgico Institucional (PPl), que é parte integrante do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente, recomendado pela Secretaria de Educagdo Superior do
Ministério da Educac¢do (SESu/MEC) e vincula-se a Diretoria Académica no desenvolvimento do
Programa Institucional de Apoio, Formacdo e Qualificacdo Pedagdgica Discente.

A PIB promovera a atencdo integral ao estudante, visando garantir sua permanéncia
na IES oportunizando a interface entre o conhecimento teérico e a experiéncia pratica, assim como
a insercdo em atividades de extensdo. Nesse sentido, a PIB desenvolvera programas de apoio
extraclasse e psicopedagdgico, atividades de nivelamento e extracurriculares (ndo computadas como
atividades complementares) e de participacdo em ligas académicas e em intercambios.

O NAP contard com pessoal qualificado para o atendimento das necessidades
educacionais, quer em relacdo ao processo ensino e aprendizagem, comportamental, interacdo social
ou em questdes relativas as necessidades especiais. Estrutura-se a partir das seguintes areas de
atuacao:

° Orientacdo pedagodgico-institucional;
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° Orientagao didatico-pedagégica;

° Orientagao académico-profissional.

Proporcionard ainda atendimento individual ao estudante, buscando identificar os
obstaculos estruturais e funcionais ao pleno desenvolvimento do processo educacional, prestando
informagdes aos drgaos competentes, aos quais solicitara providéncias e propora solugdes. O NAP
mantera arquivo contendo os histdricos dos atendimentos, bem como o encaminhamento dado para
cada questdo que lhe sera apresentada.

Os estudantes poderao ser indicados pelos professores a coordenacdo do curso, a partir
de dificuldades apresentadas no desempenho académico, ou podem buscar o atendimento
espontaneamente.

A PIB possui regulamento especifico sobre o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico.

O NAP tem, dentre outras, a principal finalidade de acompanhar os académicos, bem
como os docentes da instituicdo, assistindo-os em suas duvidas e ansiedades, trabalhando em
parceria com:

. o corpo docente e com a coordenacgao de curso na orientacao educacional e
profissional dos discentes, favorecendo a capacidade de tomar decisGes e promover
sua maturidade profissional;

. com as Coordenagdes de Curso na proposicao de possibilidades junto ao
estdgio curricular obrigatdrio e ndo obrigatério tais como parcerias e convénios com
instituicdes publicas e privadas;

. com a Secretaria Académica no fornecimento de informagdes tais como
periodo de matricula e de vestibular bem como o direcionamento de ligacdes aos
respectivos departamentos e coordenadores dos mais diversos cursos
componentes da IES;

. com a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) buscando processos de
conscientizacdo junto ao corpo discente quanto a avaliacdo dos recursos
disponibilizados na IES;

. com a Biblioteca avaliando junto ao corpo discente a necessidade de
atualizacdo do acervo da biblioteca bem como de novas instalagdes para adequar o
espaco de estudo e salas de discussdes, bem como nos servicos de busca de
referéncias;
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O objetivo geral do NAP é orientar e auxiliar o corpo discente da PIB para resolugdo de

problemas académicos e de relacionamento interpessoal que possam interferir no desenvolvimento

pessoal, profissional e no processo de ensino aprendizagem.

Sdo objetivos especificos do NAP:

. desenvolver propostas de apoio psicopedagdgico aos estudantes com
dificuldades académicas e interpessoais que interfiram na aprendizagem;

. elaborar projetos que ofereca o acolhimento aos novos académicos
viabilizando a melhor integracdo deles ao meio universitario;

. incluir os académicos com necessidades educacionais especiais advindas de
deficiéncias diversas, tais como fisicas, visuais e auditivas, através de acoes
especificas;

. desenvolver e implementar programas de capacitagdao aos docentes,
coordenadores, e funcionarios técnico-administrativos sobre a tematica da Inclusdo
Escolar e da Acessibilidade.

Sdo atribuicoes do NAP, através de sua coordenagdo e da equipe que o compde:

realizar a divulgacdao das acdes planejadas pelo NAP aos discentes, docentes e
coordenadores;

relacionar os estudantes, em termos de perfil socioeconémico, escolar (incluindo
as necessidades educacionais especiais) e de vida social;

orientar os coordenadores de curso e docentes sobre encaminhamentos,
atendimentos e orientacdes aos estudantes que carecam de atendimento pelo
nucleo;

desenvolver propostas de orientacdo psicopedagoégica a fim de minimizar
dificuldades académicas e interpessoais que interfiram no desempenho académico;

oferecer atividades de café cultural e dinamicas de grupo para discussdo de temas
de interesse dos estudantes como forma de aproximar os estudantes da
experiéncia universitaria;

elaborar o Plano de Acdo Anual do NAP, com base no diagndstico resultante das
analises referidas anteriormente, e submeté-lo a aprovacdo da Diretoria
Académica;

manter articulagdao com as coordenacgdes de curso para auxilid-los no que se refere
ao colegiado de curso;

elaborar relatdrio anual das atividades desenvolvidas pelo NAP.
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As principais atividades do NAP s3o:

° Servico de Acompanhamento ao Estudante: busca auxiliar o(a) aluno(a) em suas
necessidades académicas, orientando-o na elaboracdo de trabalhos, na pesquisa
bibliografica, no processo de aprendizagem, no relacionamento com a instituicao,
professores(as) e colegas e no desenvolvimento profissional;

° Servico de Orientacdo em Projetos: trabalha com estudantes ou grupo de
estudantes visando o desenvolvimento de projetos de vida e de carreira
profissional, auxiliando a superar barreiras e a enfrentar desafios escolares, orientar
a elaboracdo de projetos pessoais relacionados com a construcdo da cidadania,
realizar orienta¢bes diversas, buscando incentivar sua motivagdo e superar
dificuldades escolares;

° Servico de Esclarecimento de Duvidas (Central de Atendimento): tem como
objetivo o esclarecimento de duvidas e fornecimento de informagdes aos
estudantes sobre assuntos pertinentes a sua inser¢ao na PIB, disponibilizando
atendimento técnico educacional.

4.20.3. Estimulos a Permanéncia

Sabendo do alto indice de evasdao que acomete o Ensino Superior nas diversas IES do pais, e
em consonancia com os principios e diretrizes alinhados a este PDI, a PIB promove acdes de
acompanhamento discente para garantir-lhes o estimulo a permanéncia, contando com diversas
acdes como: programa de nivelamento, programa de monitoria, editais de iniciagdo cientifica e
editais de extensao.

Estas acGes serdo realizadas pela parceria entre Diretoria Académica, Coordenacdo de Curso
e o NAP, que terd como funcdo primordial atender aos professores, estudantes e gestores para a
qualificacdo do processo de ensino-aprendizagem, tanto preventivamente quanto na existéncia de
problemas que merecam decisdes diferenciadas de atendimento, tais como, dificuldades de
aprendizagem, dificuldade de relacionamentos, dificuldades metodoldgicas do docente, dificuldade
de gerenciamento de situacdes atipicas. O NAP trabalhara, portanto, com a qualificacdo docente,
funcional e gerencial, com a preparacdo da PIB para o acolhimento de toda sua comunidade de forma
ética, responsavel e comprometida.

Os professores, através de encontros de qualificacdo, também serdo orientados para
identificar os estudantes que apresentem dificuldades, sejam estas de aprendizagem ou de cardter
pessoal, encaminhando-os para os servicos institucionais.
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Destaca-se como ag¢des importantes que darao conta da manuteng¢do da permanéncia
dos estudantes na IES as que seguem:

° Recep¢do dos académicos calouros/iniciantes por meio do processo de acolhimento
e integracgao;

° Oportunidade de participacdo de todos nos espagos académicos da IES, inclusive
daqueles que necessitam de atendimento especial;

° Possibilidade de participacdo em atividades e programas de pesquisa/iniciagdo
cientifica, extensdo e monitoria;

° Orientacdo profissional;
° Apoio psicopedagdgico.

No ingresso e ao longo do curso, os estudantes receberido orientacdes do Coordenador
de Curso sobre atividades e oportunidades institucionais, além do acesso ao Manual do estudante,
no qual constardo as informacdes sobre a PIB e o curso ao qual se vincule.

4.20.4.Programa de Nivelamento

A PIB desenvolve programa de nivelamento com a¢des que visam a permanéncia de seus
estudantes, bem como a efetiva inclusdo do estudante na vida académica e a superagao de
dificuldades no processo de aprendizagem.

O Programa de Nivelamento da PIB destina-se especialmente aos alunos matriculados nos
dois primeiros periodos do curso de Graduacdo e justifica-se em funcdo das dificuldades encontradas
por muitos alunos recém egressos do ensino médio, ou que encerraram o ensino médio ha mais
tempo, e que quando iniciam um curso superior percebem a existéncia de muitas lacunas em sua
formacao.

Muitos docentes também constatam em varios alunos a caréncia de organizagdao do
pensamento, de sistematizacdo das ideias e, sobretudo, a falta de coesdo e coeréncia na producao
de textos, dificuldade no dominio da norma culta da lingua e também falta de no¢6es de metodologia
cientifica, tao necessdria para a vida académica.

Assim, o nivelamento se expressa na PIB como um processo de aprendizagem que
oportuniza aos académicos uma revisdao de conteudos, por meio de estudos e de atividades que
ajudam na apropriacdo de conhecimentos esquecidos ou ndo aprendidos, bem como de
acompanhamento naqueles conteldos para os quais enfrentam maior dificuldade de aprendizagem.

O nivelamento obedece o seguinte procedimento:

e inicialmente, é realizada uma avaliacdo diagndstica que permita conhecer a
realidade dos estudantes, visando constatar quais sdao suas dificuldades e
demandas;
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e além da avaliacdo diagndstica inicial, também os professores realizam uma
andlise minuciosa das demandas de seus alunos, nas disciplinas em que sao
responsaveis;

e isto feito, sdo oferecidas cursos de nivelamento em dois ambitos: por meio de
cursos e aulas online e por meio de cursos e aulas presenciais, de acordo com as
necessidades especificas e as demandas dos grupos de alunos.

Visando a reorientacdo do processo ensino-aprendizagem dos alunos ingressantes, que
apresentem defasagem em conteldos basicos e/ou necessidades especiais de aprendizagem
imprescindiveis para o bom desenvolvimento das competéncias necessdrias da formagao
profissional, por orientacdo do atendimento psicopedagdgico ou da coordenag¢do de curso, o
programa de nivelamento atua conforme a necessidade de cada curso, em consonancia com
propostas e orientacdes dos respectivos NDEs.

Em consonancia com as orientacdes do MEC, o nivelamento age possibilitando que os(as)
académicos(as) deem continuidade aos estudos, além de desenvolver politicas inclusivas, traduzidas,
neste caso, no desenvolvimento de ferramentas que contribuem para a formagdo do aluno
ingressante e possibilitam a apropriacdao de conhecimentos necessarios para o desenvolvimento do
curso.

As atividades de nivelamento implicam em participacdo voluntaria e gratuita, mediante a
inscricdo prévia, e com carga horaria computada como atividades complementares.

4.20.5. Programa de Monitoria

No intuito de promover melhoria da qualidade de ensino e o desenvolvimento de habilidades
e competéncias pertinentes a formacao discente, a PIB manterd, de forma institucionalizada e
sistemdtica, um Programa de Monitoria.

O Programa de Monitoria é atividade formativa que traz beneficios tanto aos académicos
guanto aos docentes, estabelecendo situacdes facilitadoras e enriquecedoras para a relacao
pedagdgica, permitindo a incorporacdo do(a) académico(a) em atividades auxiliares as tarefas
docentes, oportunizando a consolida¢do de sua formacdo académica, a melhoria da qualidade da
aprendizagem e a qualificacdo do discente, por meio de um programa de auxilio extraclasse voltado
a aprendizagem de outros académicos.

Sao objetivos precipuos da monitoria académica da IES:

. propiciar ao aluno oportunidade de desenvolver suas habilidades para a carreira
docente, atuando nas fungBes de ensino, pesquisa e extensao;
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. assegurar a cooperacao didatica ao corpo docente e discente nas fungdes
relacionadas com ensino-aprendizagem.

Os monitores auxiliardo o corpo docente na execucdo de tarefas didatico-cientificas,
inclusive na preparagdo de aulas; de trabalhos didaticos e atendimento a alunos; de atividades de
pesquisa e extensdao e de trabalhos praticos e experimentais. As atividades de monitoria sdo
inicialmente propostas pelos docentes e sua necessidade sera avaliada pelo NDE e Coordenagao.

A divulgacdo das vagas ocorrerd mediante a publicacdo semestral de edital especifico, que
regulamentard o nimero de vagas e o proéprio processo seletivo, com disciplinas previamente
definidas pelo NDE de cada curso de graduacao.

Os monitores aprovados participardo, junto com o professor responsavel pela disciplina,
da proposicdo das atividades, através de um plano de monitoria. O fortalecimento da formacgao
académico-profissional-docente do estudante englobard atividades que propiciem seu
desenvolvimento no eixo ensino-extensdao. Destaca-se que no quesito relacionamento
interpessoal o monitor pode atuar como facilitador:

. Dainteragdo discentes-docente;

. De atividades e horas de auxilio no planejamento de atividades didaticas;

. Acompanhamento na elaboragao de conteldos relacionados a aulas teéricas da
disciplina;

. Participacdo nas atividadesdidaticas como facilitador da interacdo discentes-
docente.

4.20.6. Organizagao e Convivéncia Estudantil

A PIB facilitard acbes orientadas para promover o apoio necessdario as iniciativas de
carater estudantil, voltadas prioritariamente para eventos promovidos pelos estudantes. Este projeto
viabilizara a participacao de estudantes em encontros de carater local e regional. Também registrara
e certificard os eventos culturais promovidos por instancias da organizacao estudantil realizados em
parceria com a IES.

O corpo discente serd estimulado a criar érgaos de representacdo, organizados pelos
proprios estudantes, regidos por regimento préprio por ele elaborado e aprovado de acordo com a
legislacdo vigente. A representacdo tem por objetivo promover a cooperacdo da comunidade
académica e o aprimoramento da instituicdo, vedadas atividades de natureza politico-partidaria, em
entidades alheias a PIB.
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A PIB dara apoio aos estudantes no processo de organizacao dos diretérios académicos
além de associagdes culturais e Atléticas, com atividades artisticas e desportivas. A convivéncia
estudantil sera estimulada, mediante a oferta de atividades artisticas, culturais e desportivas, na sede
da IES ou em instala¢Ges cedidas, mediante convénio.

E garantido regimentalmente o direito de se fazer representar no Colegiado de curso e
no Conselho Superior.

Para a Convivéncia Estudantil, a PIB dispde de espago para exposi¢cdes, apresentagoes,
manifestacdes e vivéncias culturais, o qual é também reservado ao descanso dos académicos, bem
como para refei¢cdes rapidas.

A PIB entende que as manifestacdes culturais fazem parte da formacdo académica, pois
esta ndo se limita a aquisicdao de conhecimentos técnico-profissionais. O profissional de nivel superior
precisa de uma formacdo cultural ampla e aberta para propiciar uma convivéncia humana
democratica.

4.20.7. Apoio a Participagao em Eventos e Intercambios

Na PIB os discentes sao estimulados para a participacdao em atividades culturais e eventos
cientificos (jornadas, seminarios, congressos etc.).

Além dos eventos promovidos pela IES, também s3ao estimuladas as participa¢des em
atividades externas na area de formacdo do académico, como intercambios, palestras, workshops,
videoconferéncias, congressos nacionais e internacionais, feiras, semindrios, entre outros, com a
perspectiva voltada para a importancia de uma formacao e atuacao académica integral e flexivel.

Os discentes, regularmente matriculados em cursos de graduagdao e vinculados ao
Programa de Iniciacdo Cientifica, poderdo solicitar auxilio para participacdo em congressos,
seminarios ou similares, promovidos no pais ou no exterior, concedidos exclusivamente para a
apresentacdo de trabalhos. Eles poderdo receber auxilio para participacdo em eventos, uma Unica
vez ao ano, desde que os mesmos ocorram fora do municipio-sede do curso que frequentam. Em
caso de coautoria de trabalhos, somente o discente responsavel pela apresentacdo podera pleitear
auxilio.

Para requerer os beneficios do Programa, o solicitante devera atender, no minimo, aos
seguintes requisitos:

* Estar devidamente matriculado em curso de graduacao da PIB;
* Nao possuir nenhuma reprovacdao em componentes curriculares dos cursos;

» Estarvinculado ao Programa de Iniciacao Cientifica independentemente de ser ou
nao bolsista;
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« Estarvinculado a um projeto de pesquisa e/ou extensdo e/ou ensino;

* Na&o possuir qualquer tipo de pendéncia junto ao seu curso.

A solicitacdo de auxilio pelo discente para participacdo em eventos, com apresentacdo de
trabalhos, é limitada a uma por ano, e devera ser encaminhada a coordenagao do curso, por meio de
formulario especifico, acompanhada da seguinte documentagao:

* Ficha deinscricdo do evento, preenchida e assinada;

» Copiada notificacdo de aceite do trabalho pela organizacdo do evento;
* Copia dotrabalho a ser apresentado;

* Copia do folheto ou site de divulgacdo do programa oficial do evento;

*  Formulario préprio preenchido.

4.21. Acompanhamento do egresso

Dentre os varios indicadores de qualidade de uma Instituicdo de Ensino Superior
destacam-se os resultados de investigacdoes empiricas sobre o acompanhamento da vida profissional
e educacional de seus ex-alunos.

0O acompanhamento de egressos da PIB serda um Programa vinculado as Coordenacdes de
Cursos, as quais serdao responsaveis pela execuc¢dao e supervisdao das atividades que envolvam a
comunidade egressa dos Cursos da PIB, buscando estabelecer relacdo entre o ex-estudante e a IES.

O acompanhamento de egressos sera realizado como forma de possibilitar a avaliacao
continua da instituicdo. Ao acompanhar o desempenho profissional dos ex-estudantes, a IES avaliara
o seu curriculo e incorporara ao processo ensino/aprendizagem elementos da realidade externa a
instituicdo. Serao principios deste acompanhamento:

» Valorizacdo profissional;

» Relacionamento continuo;

* Educacdo continuada;

+ Compromisso e responsabilidade com a comunidade;

» Autoavaliacdo e avaliacdo do profissional formado.

Este Programa expressa o compromisso da Instituicdo com o seu egresso numa relagao
de mdo dupla mantendo-os informados sobre noticias da sua area de formacdo, informacdes
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cientificas-técnicas,

eventos (jornadas, congressos, cursos de atualizacdo etc.), atividades de

formacao continuada, oportunidades, perguntas a seus ex-professores(as) e do contato com ex-

colegas da turma.

Além disso, o egresso por sua vez representa o feedback do desempenho

académico institucional por sua atuacdao no mercado.

O Programa tem como principais objetivos:

criar e manter atualizado um Banco de Dados de ex-alunos;

promover a manuten¢dao do intercambio entre a IES e os egressos dos seus
Cursos;

avaliar o nivel de satisfacdo dos egressos com a formacdo académica adquirida,
bem como, a qualidade do ensino e adequacdo dos curriculos a demanda do
mercado;

levantar e analisar trajetdrias e situagdes profissionais;

acompanhar os alunos dos cursos de graduacdo e de pods-graduacdo da
instituicdo que ja estejam em contato com o mercado de trabalho;

saber da insercdo, ou ndo, em programas de educacdo continuada (pds-
graduacdo, atualizagdo, aperfeicoamento, cursos sequenciais e cursos de curta
duracgado etc.);

promover a educac¢ao continuada;
condecorar egressos que se destacam nas atividades profissionais;

divulgar permanentemente a inser¢dao dos alunos formados no mercado de
trabalho;

identificar no mercado de trabalho os critérios de selecdo e contrata¢ao, dando
énfase as capacita¢des dos profissionais da area buscadas;

manter atualizado o contato com organizacdes diversas, no intuito de
apoiar e encaminhar, a qualquer tempo, egressos a procura de oportunidades
de trabalho;

manter, atualizar e divulgar anualmente o cadastro de alunos formados, seus
dados para contato e local de trabalho;

fomentar a criacdo de um evento anual para encontro e confraterniza¢cdo dos
egressos;

criar premiacgoes para futuros profissionais egressos da instituicdo;

convidar os egressos para, como palestrantes, participarem em salas de aula e
eventos, criando oportunidades para transmitir as suas experiéncias e
conhecimentos aos novos alunos.
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O Programa de Acompanhamento do Egresso da PIB conta também com o apoio do NAP
e das Coordenacdes de Cursos, que organizam, acompanham e avaliam todo o processo relacionado
a profissionalizacdo do aluno, auxiliando no servico de orientacdo e colocacao profissional, oferta de
cursos extracurriculares, entre outas a¢des. Para tanto, a IES compromete-se em manter:

. Banco de egressos — com a ela¢ao dos egressos da PIB, com dados cadastrais
atualizados, disponibilizados para consulta de empresas e agéncias de
recrutamento e selecao de pessoal;

. Sistema de acompanhamento de egressos - sistema informatizado que
disponibilize dados para compor o perfil do egresso e de sua inser¢do no mercado
de trabalho.

Deve-se ressaltar que sao desenvolvidas regularmente diversas a¢des que visam ao
acompanhamento dos egressos bem como a manutencdo de seu vinculo com atividades académicas,
culturais e sociais desenvolvidas pela Instituicdo. Assim, os egressos sdo convidados a participar de
diversos projetos e programacdes que a IES venha a realizar internamente e junto a comunidade. A
PIB também prevé a participacdo de egressos nos eventos de Iniciacdo Cientifica e nas apresentacdes
de Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC) da IES (graduagdo e pds-graduacao), permitindo que atuem
como membros externos convidados para composicdao de bancas ou comités de avaliacao.

A PIB vislumbra a implantacdo de uma Associacdo de Ex-Estudantes, proposta como um
6rgdo que congrega 0s Seus egressos com o objetivo primordial de aproximar estudantes que
passaram pela IES, incentivando o desenvolvimento profissional por meio do intercambio de
informacdes, da efetiva participacdo, da representatividade institucional e formacgdo de opinido.

4.22. Parcerias com a comunidade, instituicoes e empresas

A IES, especialmente por meio do NAP, busca convénios com empresas para ofertar
estagios e oportunidades de empregos para os académicos, contribuindo para seu desenvolvimento
profissional.

Como contrapartida para as empresas conveniadas, a PIB oferta desconto nas
mensalidades para os funciondrios que queiram se capacitar e almejar crescimento dentro ou fora
das instituicGes.

4.23. Politicas de Comunicagao Interna e Externa

O Setor de Marketing e Comunicacao Social da PIB serd o responsavel por implementar
as estratégias de Comunicacdo Interna e Externa da Instituicdo, em colaboracdo com areas e setores
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envolvidos. A IES desenvolvera processo comunicativo com a sociedade por meio de métodos diretos
e indiretos, visando fortalecer a marca PIB e consolidar sua imagem como instituicdo comunitdria de
referéncia em sua area de abrangéncia.

Em relacdo a comunicacdo interna, a instituicdo estabelecerd diferentes formas de
interagcdo que, de maneira democratica, colaborem com a disseminacdo de ag¢des realizadas na
instituicdo, multiplicadas pelo colegiado e pelo corpo técnico-administrativo. O didlogo com os
estudantes serd realizado tanto pela interagdo constante com os Representantes Estudantis das
turmas quanto pela disponibilidade de canais institucionais de comunicacao.

Para assegurar agilidade na divulgacdo e atualizacdo de informacgdes, bem como tornar a
comunicacdao mais efetiva e interativa, sdo priorizados os canais digitais de comunica¢cdo com a
comunidade académica.

Os beneficios operacionais da Comunicacdo Interna sao:
. Alinhamento da informagao disponivel na PIB;

. Entendimento dos colaboradores sobre o seu papel no fluxo de informacdes
da Instituicdo;

. Aumento do nivel de conhecimento e comprometimento dos colaboradores em
relagcdo aos objetivos da Instituicao;

. Melhoria da qualidade dos setores que mantém servicos de contato com
estudantes e candidatos em potencial.

Para estabelecer adequada e eficiente comunicacdo com o publico interno, a PIB dispora
de: pagina na internet, sistema de intranet, e-mail institucional e murais.

Para assegurar agilidade na divulgacao e atualizacao de informagdes, bem como tornar a
comunicac¢ao mais efetiva e interativa, serdo priorizados os canais digitais de comunicacdao com a
comunidade académica e o publico externo. A ferramenta institucional de e-mail e gestdo de
contatos (Google Workspace) permitird, ainda, a criacdo de grupos e a utilizacdo de armazenamento
de dados em nuvem, fomentando a interacdo e a agilidade na comunicacdo, além do
compartilhamento e atualizagdo de documentos de maneira colaborativa. A plataforma Google
Workspace possibilitara, também, a interacado virtual através do Google Meet e do chat, que agilizam
a realizacdo de reuniGes e contato entre colaboradores, além da gestdo de agenda, promovendo a
comunicacao para o agendamento de reunides e momentos de interacdo sincrona conforme a
necessidade.

Na comunicagdo externa, a PIB utilizard veiculos diversificados de midia, tais como radio,
jornal, site institucional, redes sociais, dentre outras midias alternativas, além de servicos de
Ouvidoria, e a¢gGes promocionais na cidade de Itajai e regido, objetivando sedimentar a imagem da
PIB junto a sociedade.
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Terdo destaque especial o Web Site institucional, que permitira visualizacdo da estrutura
organizacional, cursos de Graduagao e Pés-graduacgao ofertados e seus conceitos junto ao MEC, as
areas de Pesquisa, Extensdo, Responsabilidade Social/Sustentabilidade, Monitoria, Atividades
Complementares, e ainda uma comunicacdo direta por meio do sistema de Ouvidoria e Fale Conosco.
A estas informacgGes serdo agregados os resumos dos relatérios de Autoavaliagao a serem construidos
pela CPA, assim com uma sintese do PDI e do(s) PPC(s), visando a transparéncia na comunica¢ao com
a sociedade.

Cumpre salientar o papel da Ouvidoria Institucional, um importante canal de
comunicacdo, que atua na mediacdo da relacdo entre a IES e seus diversos publicos, preservando o
sigilo e a imparcialidade que a atividade requer. Seu principal objetivo é buscar a melhoria continua
da instituicdo, baseada na transparéncia da informacdao e no fortalecimento das relagGes para
garantir a analise e a resposta as demandas recebidas. Seu papel é ouvir, receber e encaminhar
criticas, elogios, informacdes, reclamacdes, solicitacdes, sugestdes e questionamentos aos diversos
setores da instituicdo, acompanhando o processo até a solucdo final. Sugerird a diretoria medidas
gue contribuam para a melhoria dos servicos. Informard o autor da solicitacdo, em tempo habil,
fornecendo-lhes os devidos esclarecimentos, alternativas e solugdes.

4.24. Inovagoes Tecnoldgicas voltadas para os discentes

As inovacOes tecnoldgicas cumprem importante papel particularmente no que diz
respeito ao acesso discente ao sistema de informacdes da IES:

e Informacdes do Registro Académico: acesso ao Boletim Escolar (visualizacdo de
notas e faltas do semestre em que o académico estd cursando)

e Sistema Financeiro: acesso a ficha financeira e emissao de boletos;
e Acesso aos Editais de Monitoria, Iniciacdo Cientifica e Extensao;

e Renovacdo de Matricula: renovagdes de matricula podem ser feitas online, pelo
préprio discente, que acessa o Portal do Aluno, imprime o boleto bancario da
rematricula, e, ao efetuar o pagamento, tem sua rematricula confirmada
automaticamente pelo sistema, sem necessidade de atendimento presencial.

e Protocolos: através de funcdo de Protocolo, o aluno pode solicitar on-line
documentos e processos, como Registro de Atividades Complementares.

A facilidade de acesso as diferentes fontes de informacdo, a evolucdo tecnoldgica e o
desenvolvimento de novas metodologias de ensino e aprendizagem s3ao importantes na formacao
dos estudantes, pois dessa forma o estudante assume uma postura mais ativa e participativa. O
diferencial nessa formacdo é a forma como o estudante se apropria da informacdo, gera
conhecimento e transforma sua acdo no mundo (aprendendo a ser, a fazer e a conviver).

152



) PIB

Plural
® Intelligence

As inovagdes tecnoldgicas contribuem para o processo de inclusdo digital, percebido
como uma forma inovadora dentro das propostas pedagdgicas de ensino-aprendizagem e avaliagao
da aprendizagem. Ofertar aos estudantes a oportunidade de utilizar a gamificacdo, as redes sociais
através de grupos fechados, féruns e veiculacdo de conteddos a comunidade externa sdo formas de
envolver, empreender e inovar na avaliagdao do aprender do estudante.

As propostas pedagogicas de aprendizagem devem estar alinhadas também com o
contexto social, trazendo assim a inovag¢ao social para as atividades e projetos de ensino,
pesquisa/iniciacdo cientifica e extensdo dos estudantes como fonte de avaliagdo atitudinal, onde é
analisada a iniciativa, postura ética, o empreendedorismo, a empatia, o envolvimento e a
responsabilidade.

4.25. Politicas de estimulo a produgdo académica e participacdo em eventos

A PIB se propde a despertar e fortalecer a vocacgdo cientifica do corpo discente e docente,
promovendo acbes de estimulo e difusdo para a producdo académica. Estas acdes podem ser
elencadas como segue:

° Estimulo e incentivo das atividades de iniciacdo cientifica para o aumento
qualitativo da producao cientifica por meio da participacdo em eventos para
apresentacdo de trabalhos cientificos, apresentacdo de resultados em anais
cientificos, nacionais e internacionais;

° Estimulo a busca de bolsas e subsidios em agéncias de fomento a pesquisa (CAPES,
FAPESP, CNPq); procedendo ao seu acompanhamento e supervisao;

° Estimulo a publicacdo, inclusive com a viabilizacdo da editoragcdao de uma revista
cientifica para veiculagdo dos resultados das pesquisas de iniciagdo cientifica
realizados na instituicdo e para trabalhos cientificos em geral;

° Manutencdo da Contratacdo de professores (doutores e mestres), em numero
suficiente, para realizacdo/orienta¢do de projetos de pesquisa;

° Desenvolvimento de uma politica de estruturacdao suficiente e de aumento do
acervo bibliografico, a partir de pesquisas de interesse na drea dos cursos com a
participacdo de discentes e docentes;

° Divulgacdo das atividades de pesquisa e iniciacdo cientifica (Producdo de livros,
capitulos de livros, artigos em periddicos especializados, textos completos em anais
de eventos cientificos, resumos publicados em anais de eventos internacionais,
relatério de iniciacdo cientifica, propriedade intelectual, etc);

° Realizacdo de Semindrios de Pesquisa e Extensdo, em que sejam apresentados
resultados de iniciacdo cientifica basica ou curricular, bem como resultados das
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atividades de extensao envolvendo docentes e discentes da IES, com publicagdo de
resumos em Anais;

° Manutengao do Programa de Iniciagdo Cientifica com bolsas de IC para alunos e
orientadores, mediante edital anual;

° Manutencdao do Programa de Subsidios para apresentacdo de trabalhos,
considerados de relevancia na area e para a IES, segundo disponibilidade
orcamentdria.

4.26. Politica e Estratégias de Internacionaliza¢ao
A incorporacdo da temadtica da internacionalizacdo nos planos de aprimoramento da
gualidade do ensino superior estendeu-se em escala global no decorrer das ultimas décadas.

Como Politica institucional para a internacionalizacdo, a PIB prevé atividades voltadas
para programas de cooperacao e intercambio, e para isso serdo usadas as seguintes estratégias:

. Estabelecer mecanismos de monitoramento e prospeccdo de dareas, instituicoes
e oportunidades para expansdo de atividades de internacionalizacao;

. Apoiar e expandir os programas de intercdmbio de estudantes de graduacdo
e pos-graduacao;
. Estabelecer programas de mobilidade bilateral de estudantes de graduacao

e pos-graduacao;

. Apoiar e incentivar docentes a participar de visitas e estdgios em instituicbes
estrangeiras;

. Incentivar a vinda de pesquisadores e docentes estrangeiros para colaboracao
cientifica;
. Incentivar a elaboragdo conjunta de pesquisa com instituicdes e/ou

pesquisadores estrangeiros, bem como a busca por recursos de financiamento
conjunto;

. Maximizar o uso de tecnologias digitais para desenvolvimento de cursos e outras
atividades académicas;

. Promover participagao em eventos internacionais.

As politicas institucionais e acbes de estimulo a internacionalizacdo preveem apoio
financeiro ou logistico para a organizacdo de eventos na IES e participacdo em eventos externos, no
ambito local, nacional ou internacional, bem como apoio a producdo académica docente e discente
e a sua publicacdo em encontros e periédicos nacionais e internacionais.
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5. POLITICAS DE GESTAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI representa o instrumento de
planejamento no nivel estratégico que consolida a visdo de longo prazo do planejamento da
Instituicdo, definindo seu posicionamento estratégico, em consonancia com a missdo, onde se
declaram os compromissos com a sociedade. O PDI completa-se promovendo a integra¢dao dos
principios, das politicas, das diretrizes e dos objetivos estratégicos que sdo considerados norteadores
para o ensino, para a pesquisa, para a extensao, para a gestdao administrativa e para a avaliagao.

A regulacdo de cada setor de gestdao da PIB estd regulada no Regimento Interno da
instituicao.

De conformidade com o Regimento em vigor, a administracdo da IES compreende
orgaos deliberativos e normativos, érgaos executivos e érgdos suplementares e complementares,
como sintetizam o organograma da institui¢cdo e os artigos do Regimento.

5.1. Politicas de Pessoal

Através de suas politicas de Gestdo de Pessoal, a PIB busca a valorizagao profissional do
seu corpo docente e do seu pessoal técnico-administrativo, estando suas a¢des orientadas pelo Plano
de Carreira Docente, pelo Plano de Cargos e Saldrios do Pessoal Técnico-Administrativo, pelos Plano
de Capacitacdo Docente e do Pessoal Técnico-Administrativo.

5.1.1. Plano de Carreira Docente
O corpo docente da PIB é constituido pelo pessoal que nela exerca atividades académicas
e estruturado nos termos do Plano de Carreira que tera como fundamento, os seguintes principios:

a) Exigéncia de titulacdo especifica e processo seletivo para ingresso nas
diversas categorias funcionais;

b) Estimulo ao aperfeicoamento continuado, valorizando-se a titulagdo/habilitagdo
obtida pelo professor;

c) Progressao funcional com base na titulagio, tempo de servico e
desenvolvimento diferenciado das atividades académicas (avaliacdo de
desempenho);

d) Periodo destinado a estudos, planejamento e avaliagdo incluidos na carga
horaria de trabalho;

e) Incentivo a permanéncia do professor no exercicio do magistério, valorizando
seu trabalho académico, sua titulagdo e seu tempo de servico.
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O Plano de Carreira e Remuneragao Docente (PCRD) da PIB regulamentara as condi¢cGes de
admissao, de demissao, direitos, vantagens, bem como os deveres e responsabilidades dos membros
do corpo docente. Além disso, disciplinard a ascensao, a politica de qualificacdo e remuneracao da
carreira docente.

As relagdes de trabalho dos membros do corpo docente da PIB serdo regidas pela legislagao
trabalhista vigente e os cargos ou fungdes dos docentes da IES sdo acessiveis a todos quantos
satisfacam os requisitos estabelecidos no Plano de Carreira e Remuneragdo Docente.

Para os efeitos do PCRD, entende-se como atividades de magistério superior aquelas
adequadas ao sistema do ensino, indissociavel da iniciacdo cientifica e extensao.

A idoneidade profissional, a capacidade didatica, a integridade moral e a boa conduta ética,
serdao condi¢bes fundamentais para o ingresso e permanéncia no Quadro Docente.

A admissdo de professores, cumpridas as normas regimentais e do regulamento proprio,
faz-se mediante contrato de trabalho celebrado com a Mantenedora, apds selecdo, conforme
critérios definidos em edital pela Diretoria Geral.

Serao finalidades do Plano de Carreira e Remuneragao Docente:
I.  Orientar o ingresso, a promoc¢ao e o regime de trabalho do pessoal docente;
[I.  Contribuir para o aprimoramento pessoal e profissional do docente;

Ill.  Promover o crescimento funcional docente;

IV. Facilitar a selecdo de profissionais capacitados no mercado de trabalho,

V. Estimular o professor para o desempenho eficaz e eficiente de suas funcgdes.

Serdo consideradas atividades préprias do corpo docente de ensino superior da PIB:

I. as pertinentes ao ensino de graduacdo e pds-graduacdo e as de pesquisa/iniciacdo
cientifica que visem a aprendizagem, a producdo, ampliacdo, revisdo e transmissdo
do conhecimento;

Il. as pertinentes a extensdo, que se estendam a comunidade, sob a forma de cursos,
projetos e servigos especiais;

ll. as inerentes a administracdo académica de direcao, chefia, coordenacdo e
assessoramento na propria instituicdo.

Compete aos(as) professores(as):

. elaborar o plano de ensino de cada disciplina de sua responsabilidade e, o
respectivo roteiro de estudos, submetendo-o, com antecedéncia, a aprovagdo do
Colegiado do Curso e comprometendo-se a executa-lo integralmente;
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. organizar, realizar e controlar as avaliagdes do rendimento escolar dos estudantes
matriculados nas turmas de sua responsabilidade;

. entregar na Secretaria Académica o resultado das médias semestrais e finais no
prazo estipulado no calenddrio académico;

. participar das reunides dos 6rgaos colegiados e demais atividades para as quais for
designado, desde que pertinentes a sua contratacgao;

. ser assiduo e pontual, agindo sempre com probidade, retiddo, lealdade e justica;

. exercer as demais atribui¢cdes que lhe forem previstas em lei e no Regimento Interno
da IES.

A PIB investe em seu corpo docente, compondo um quadro de mestres e doutores,
mantendo sempre a prioridade da contratacdo e manutencao de docentes com pds-graduacgao stricto
sensu.

O plano de carreira docente da PIB normatiza as condi¢cdes de admissdo, progressao e
dispensa de integrante do corpo docente. Estd estruturado para estimular o professor para o
exercicio competente e comprometido com as funcdes que lhe cabem, valorizando a progressao por
meio de avangos na sua qualificacdo e titulagao. A busca pela promog¢ao na carreira docente permite
e estimula a melhoria das atividades de ensino, pesquisa e extensdao, garantindo melhor ganho
financeiro e melhor posicionamento na Instituicao.

Em decorréncia de sua experiéncia profissional no mercado de trabalho ou como docente
em outra(s) instituicdes de nivel superior, com mérito reconhecido e expresso em seu curriculo
profissional e académico, o professor podera ser classificado em niveis superiores ao de sua titulagao,
guando assim for considerado adequado.

A alocacdo do(a) professor(a) no quadro do corpo docente é feita mediante aplicacdo de
Plano Individual de Trabalho e correlata distribuicdo ocupacional em consondncia com o
estabelecido no Plano de Carreira e Remunerac¢do Docente, cuja metodologia é organizada na forma
vertical e horizontal: no vetor vertical encontram-se os niveis de contratagcdo docentes e no vetor
horizontal encontram-se as faixas de mobilidade remuneratérias. A proposta do plano de Carreiras
prevé 4 niveis de contratacdo (eixo vertical) e 5 faixas remuneratérias (eixo horizontal). A interseccdo
entre os niveis de contratacdo e faixas de remuneracdo sdo definidos por requisitos e critérios
especificos a cada agrupamento, permitindo-se uma ampla mobilidade tanto vertical quanto
horizontal junto aos padrdes de remuneracao e responsabilidades junto a IES.

O contrato do professor de tempo parcial devera ser celebrado por hora/aula, firmando-
se, quando for o caso, contratos suplementares para outras atividades. O contrato de professores(as)
em tempo integral é celebrado mediante solicitacdo do professor, por meio de apresentacdo de
projeto ou a convite da Diretoria Académica, e autorizado, em carater renovavel, mediante
remunera¢do mensal, composta por contrato de hora/aula e outros suplementares para as demais
atividades.
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O processo de reenquadramento funcional docente é realizado a cada dois anos,
mediante Portaria publicada pela Diretoria Geral, indicando as vagas disponiveis, bem como os
requisitos de titulacdo das vagas oportunizadas. A quantidade de vagas disponibilizadas depende de
aprovacdo orcamentaria e sempre em atendimento a legislacdo educacional e as propostas contidas
no Plano de Desenvolvimento Institucional da PIB. O enquadramento do professor no regime de
trabalho é realizado pela Geréncia de Recursos Humanos da PIB, por deliberagdo da Diretoria Geral,
por meio de contrato de trabalho que aponte as atividades, a jornada de trabalho e a forma de
remuneragao.

5.1.2. Critérios de Seleg¢ao e Contratacao Docente

Na selecao dos professores que integram o quadro docente da IES serdo apreciadas as
qualificagBes/titulagdes por area de conhecimento especifico e suas respectivas vinculagdes com os
contelddos programaticos das componentes curriculares que irdo ministrar, aliado a experiéncia
profissional do candidato, tanto no que se refere a docéncia quanto ao mercado de trabalho.

A contratacdo de docentes para a PIB estara vinculada a capacidade do futuro docente
contribuir para a formacdo do egresso com o perfil definido tanto nas DCNs quanto ao perfil
estipulado nos valores institucionais.

Para compor seus quadros, a PIB buscard docentes com registro ativo nos respectivos
Conselhos Profissionais, preferencialmente mestres e doutores com formacado adequada aos Projetos
Pedagdgicos, experiéncia profissional académica e ndo académica de pelo menos dois anos,
privilegiando a experiéncia no uso de tecnologias educacionais.

Entende-se como adequac¢do do docente ao PPCs a sua capacidade de contribuir de forma
efetiva para a orientagdo dos estudantes na construcdao dos conteddos conceituais, procedimentais
e atitudinais. Isto significa, em termos gerais, a contribuicdo para a formacdo de profissionais
aptos a tomar decisdoes fundamentadas em principios cientificos, com atitudes profissionais dentro
dos principios da ética e responsabilidade social.

A selecdo de pessoal docente far-se-a por processo criterioso, devidamente divulgado, e
gue avaliara os candidatos a partir da efetiva capacidade didatica e técnica, bem como os fatores de
avaliacdo, nos termos do respectivo edital aprovado pela Direcdo da PIB.

No ato da inscricdo o professor candidato receberd uma cépia da Portaria do Processo
Seletivo para Admissdo de Professores(as) e preenchera o requerimento de inscricdo no qual dara
ciéncia do conhecimento da referida Portaria, atestando que a aceita na sua plenitude. Neste ato,
o professor candidato devera entregar copia do diploma de curso de graduacao de duracao plena,
devidamente registrado no drgdo competente e respectivo histérico escolar e cépia do documento
de pds-graduacao que Ihe confira a titulagdo maxima, ou seja, certificado de conclusdo de curso de
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especializacdo ou diploma de mestrado ou doutorado, devidamente registrado no 6rgao
competente e respectivo histérico escolar.

Uma vez inscrito, o professor candidato devera ser inicialmente entrevistado pelo
Coordenador de Curso, devendo ambos, nas partes que lhes cabem, preencherem a Ficha de
Candidato a Admissdao. Nesta Ficha, ao final da coleta de dados, ha um espaco para que fique
consubstanciado o parecer do Coordenador do Curso com a indicagdo expressa de parecer favoravel
ou contrdrio a admissao do candidato, seguida da justificativa detalhada do seu posicionamento. Para
a entrevista com o Coordenador de Curso, o professor candidato devera apresentar as copias dos
documentos de comprovacdo das indicagcdes no curriculum vitae que serdo conferidas pelo
Coordenador do Curso. O professor candidato devera ministrar uma aula com duracgdo 40 (quarenta)
minutos, para a Comissdo de Avaliacao, sobre algum tépico do Plano de Ensino de uma das disciplinas
a que esta se candidatando, com escolha acordada com o Coordenador de Curso.

A Comissdo de Avaliacdo deve ser composta pelo Coordenador do Curso e por pelo menos
2 (dois) professores(as) do curso, indicados pela Diretoria Académica, ouvido o Coordenador do
Curso. O professor candidato tera uma segunda entrevista com o Diretor Académico que cuidard
também dos aspectos financeiros da possivel contratacdo e emitird, em espaco reservado desta
Ficha, a definicdo sobre a contrata¢ao, ouvido o Diretor Geral. Em havendo mais de uma indicagao de
professor candidato a uma disciplina, cada professor candidato passara pelas etapas acima descritas,
cabendo ao Diretor Académico, ouvido o Diretor Geral, decidir a respeito da contratacdo. E ainda,
por determinacdo do Diretor Geral amparado em conhecimento prévio do professor candidato, este
podera ser dispensado da prova de apresentacao.

Na admissdo do(a) professor(a), devem ser observados os seguintes critérios:
° identidade com os objetivos da PIB;

° apresentacdo de titulos académicos, cientificos, didaticos e profissionais,
relacionados com a darea da(s) disciplina(s) a ser lecionada e/ou atividade a ser
exercida/avaliada perante processo seletivo.

A contratacdo de docentes é normatizada no documento Rotina para Contratacao de
Docentes da IES. Assim, apds ser selecionado, o(a) professor(a) assinard um contrato de autoria, para
a elaboracdo do material impresso. Esse prazo sera obedecido rigorosamente e serdo solicitadas ao
docente, nesses seis meses que antecedem o inicio do periodo letivo, partes do material produzido,
para acompanhamento.

5.1.3. Regime de Trabalho

A carreira académica na PIB, como estrutura de classificacdo, promoc¢ao e remuneracao
de professores, compreende a docéncia e atividades correlatas, a pesquisa, a extensdo e a
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administracdo académica. Compdem o quadro de pessoal: a) professores(as) efetivos; b)
professores(as) colaboradores; c) professores(as) visitantes; d) professores(as) horistas. O plano de
carreira docente compreende trés regimes de trabalho:

e Regime de Tempo Horista: O regime de trabalho horista corresponde ao docente
contratado pela instituicao exclusivamente para ministrar aulas.

e Regime de Tempo Parcial: 12 ou mais horas semanais de trabalho na mesma
instituicdo, reservado pelo menos 25% do tempo para estudos, planejamento,
avaliacdo e orientacdo de estudantes. ”

e Regime de Tempo Integral: 40 horas semanais de trabalho, na mesmainstituicao,
nele reservado o tempo de, pelo menos, 20 horas semanais para estudos,
pesquisa, trabalhos de extensao, planejamento e avaliagao.

E obrigatéria a atividade docente para todo professor que pertencer a carreira, com
excecdo dos professores(as) que exercem administracdo académica.

Todo administrador académico devera ser contratado como professor efetivo, de acordo
com sua qualificacdo, recebendo gratificacdo, quando prevista, para o desenvolvimento das
atividades de gestdao. O administrador académico poderd manter atividade didatica, desde que
compativel com suas atribui¢cdes de gestao. A qualificacdo pela titulacdo docente é incentivada por
meio de bolsas-auxilio, para professores(as) que pertencam a carreira académica da PIB.

A PIB submeterd a avaliacdo institucional (pela CPA), a docéncia e atividades correlatas, a
pesquisa, a extensdo e a prestacdo de servicos, visando a consecucdo dos objetivos que compdem
sua missao institucional e sua carreira académica. A avaliagdo institucional devera compreender o
Programa de Avaliacdao do Desempenho Docente, a Avaliagao da Chefia Direta, a Avaliacdo por Pares
e a Avaliacdo Externa e tem os seguintes objetivos:

. promover a melhoria do ensino, da pesquisa e da extensao;

. conhecer o desempenho global de seus professores(as) no ensino, na pesquisa e na
extensao;

. analisar, de forma integrada, baseado em dados concretos e fundamentados, os

indicadores internos, tais como a evasdao escolar, repeténcia, rendimento
académico, conteldo programatico, recursos materiais, egressos, perfis discentes
e desempenho docente, para fins de comparacdo com indicadores externos e para
um planejamento interno;

. criar indicadores para o processo de selecdo, promoc¢ao e valorizacao de mérito;
. dar acompanhamento e apoio ao professor;
. oferecer subsidios para a contratacdo e demissdo de professores(as).
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Todo(a) professor(a), efetivo ou ndo, que possuir atividade docente, devera submeter-se
a Avaliagao do Desempenho Docente. O resultado satisfatério da avaliagdo docente pelos discentes
é condicdo necessdria, mas ndo suficiente, para que o professor possa pleitear sua promocao.

5.1.4. Politica de Capacitagao Docente e Formagao Continuada

A PIB adota a postura tedrica segundo a qual a educagao é um processo continuo,
estendendo-se por toda a vida do individuo, sendo o resultado de suas vivéncias e experiéncias. Por
formacdo permanente, entende o processo também continuo e dindmico resultante da
aprendizagem, no qual o individuo inter-relaciona o conhecimento novo com suas experiéncias,
gerando outro que é, entdo, apropriado por ele.

Assim, a capacitacdo e formacdo continuada sdo consideradas como um processo
também continuo, envolvendo cooperagao pedagdgica entre professores(as) e demais profissionais
do ensino, com assessoria permanente (presencial ou a distancia) das agéncias formadoras, com
vistas a uma aplicagdo pratico-social, voltada para oportunizar a capacitacdo/atualizacdo
profissional.

Embora tais conceituagbes sejam passiveis de discordancias e discussdes, sua
interdependéncia parece ser consensual, pois o professor precisa ter continuidade nos estudos nao
apenas para ficar atualizado quanto as modificacdes na area do conhecimento em que leciona, mas
por uma razao mais premente que se refere a prdpria natureza do fazer pedagdgico, isto é, o dominio
do conhecimento, que é histdrico.

Entende-se que os interesses do professor sdao sempre subordinados aos dos estudantes,
gue devem sair da Instituicdo com autonomia de pensamento, criatividade e certeza de poder, um
dia, em futuro nao distante, superar os seus professores. Essa prerrogativa levou a IES a tragar o perfil
de Professor que ela deseja em seu quadro, dispondo-se a contribuir para a sua formacao, a saber:

. um professor apto a pesquisar, porque é a pesquisa que melhor define o exercicio
profissional. Sendo um ato cognitivo, ela ensina a pensar num nivel mais elevado,
além de revelar o compromisso com o questionamento reconstrutivo que emerge
da proposta de “educar pela pesquisa”, para que os estudantes também sejam
pesquisadores sobre suas experiéncias de vida cotidiana;

. um professor que saiba elaborar com mao proépria um projeto pedagdgico préprio
e coletivo, garantindo a marca de dentro para fora, com autonomia e competéncia;

. um professor capaz de teorizar sua pratica, com consciéncia critica, e capaz de fazer
a sua propria autocritica;
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. um professor que se atualize permanentemente, pois toda intervengdo inovadora
do conhecimento provoca o desafio de atualizagdo, podendo ser visualizada,
principalmente, através da recapacitagao.

A capacitacdo permanente que a PIB propde é embutida no préprio exercicio profissional
como “direito de estudar”, condi¢ao essencial para a aprendizagem do professor e dos estudantes,
oportunidade de se renovar pela via da pesquisa e da elaboragdo propria.

5.1.5. Politica de Qualificagao e Acompanhamento Docente

A PIB possui planos institucionais voltados ao objetivo de promover a melhoria da
qgualidade das funcdes de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. No esfor¢co de elevar os niveis de
eficiéncia no trabalho, em tempos de globalizacdo e de rapidas mudangas, o Conselho Superior
homologou o Plano de Qualificagdo do Corpo Docente visando qualificar os docentes da Instituicdo,
propiciando o aperfeicoamento e a especializacdo dos estudos em determinada area do saber ou
campo profissional.

A qualificacdo de que trata o Plano compreende a formacdo em cursos de Pds-Graduacgao
lato sensu e stricto sensu e de atualizagao a serem realizados:

a) na IES, por intermédio de seus programas e por meio de convénios com
outras Instituicoes;

b) mediante autorizagdo para afastamento, remunerado ou nao, para frequentar
cursos em outras Instituicdes;

¢) mediante autorizacdao sem afastamento, subvencionado ou nado, ajustando o
hordrio de aulas, quando necessario, e outras atividades, quando houver;

d) mediante concessao de subvencao.

Como parte da politica de formacdo continuada da IES, promove-se a cada semestre
uma Semana Pedagoégica com objetivo de repensar as praticas pedagdgicas e as especificidades
das tecnologias na mediacdo docente-aluno-conhecimento. A cada semestre, sdo promovidas
discussdes que contemplam essa formacao. Para isso, a PIB convida pesquisadores de outras IES,
assim como promove debates e discussdes com seus docentes especialistas nas diferentes areas do
saber.

A politica de capacitacdo do corpo docente inclui o estimulo a qualificacdo, a participacao
em eventos para apresentacao de trabalhos de pesquisa, o desenvolvimento de projetos de extensdo
e o estimulo as publicacdes, aliada a dedicacdao temporal e aos estimulos salariais que permitam
acompanhar as transformacdes impostas pelos avancos do conhecimento e pelas inovacdes
tecnoldgicas.
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Além disso, a Diretoria Académica desenvolve programas de apoio a atividade docente.
Para aqueles professores(as) que sao especialistas na sua drea de atuagao, e ndo tém formagao em
didatica ou metodologias de ensino, havera orientagdo para as melhores praticas (aula expositiva,
estudo de caso, roteiros de estudos, estudos dirigidos, dentre outras) para que a promocdo da
aprendizagem seja efetivada.

Os Coordenadores de Curso da PIB e a Diretoria Académica devem acompanhar o
desempenho docente, com vistas a manter os parametros indispensaveis de controle da qualidade
de ensino. O acompanhamento e avaliacdo do trabalho docente propdem-se a melhoria de
desempenhos, com vistas a otimizacdo de resultados. Para isso, entre outros procedimentos,
analisam os resultados semestrais da Avaliacdo Interna, por meio da qual os estudantes registram as
impressdes sobre seus professores.

A Avaliacdo Interna, por meio da voz dos estudantes, oferecerd subsidios para o
acompanhamento do trabalho docente e para o planejamento dos programas de qualificacdo e
capacitacdo docente. Existird um didlogo constante entre Diretoria Académica, Coordenadores de
Curso e Corpo Docente, que potencializara e personalizara os programas de interacdo e orientacdo a
pratica docente. Esse didlogo permitird a discussdao e o encaminhamento de problemdaticas em
relacdo a pratica pedagdgica, a discussao e a andlise dos indicadores da avalia¢do institucional, com
vistas a definicdo de acdes pedagdgicas, a verificacdo sobre a necessidade de apoio pedagdgico ao
docente e a assessoria nas fases de planejamento, execucdo e avaliacdo dos componentes
curriculares/médulos.

O acompanhamento da execucdo do trabalho docente sera feito, ainda, por meio dos
registros académicos quanto ao cumprimento dos programas e consecug¢do dos objetivos propostos,
e quanto a frequéncia e avaliagao do estudante. Considera-se, além disso, a relevancia das reunides
sistematicas com os docentes, com o propdsito de avaliar e fazer os ajustes necessdrios nos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos.

Serdo considerados atributos docentes relevantes:

e apresentar exemplos contextualizados com relacdo a problemas praticos, de
aplicacdo da teoria ministrada em relacao ao fazer profissional;

e fomentar o raciocinio critico com base em literatura atualizada, para além
da bibliografia proposta;

e proporcionar o acesso a conteudos de pesquisa de ponta, relacionando-os aos
objetivos das componentes curriculares e ao perfil do egresso;

e manter-se atualizado com relagdo a interacao conteudo e pratica;
e promover compreensdo da aplicacdo dainterdisciplinaridade no contexto laboral;

e analisar as competéncias previstas no PPC considerando o conteudo abordado
e a profissdo;
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e promover agdes que permitem identificar as dificuldades dos estudantes;
e expor o conteddo em linguagem aderente as caracteristicas da turma;

e apresentar exemplos contextualizados com os conteldos dos componentes
curriculares;

e elaborar atividades especificas para a promogao da aprendizagem de estudantes
com dificuldades e avaliagdes diagndsticas, formativas e somativas, utilizando os
resultados para redefini¢do de sua pratica docente no periodo;

e incentivar a producdo do conhecimento, por meio de grupos de estudo ou de
pesquisa e da publicacao;

e conhecer e utilizar ferramentas de Tl que favorecam o processo de ensino —
aprendizagem.

O Programa de Incentivo a Qualificagdo Docente prevé a¢des que enfatizam a formacao
continuada com vistas ao aprimoramento académico elaborado em dois eixos fundamentais:

° O primeiro apresenta moédulos basicos centrados na pratica pedagdgica em que
serdo discutidos os temas: Planejamento de Ensino, Metodologias Ativas e
Estratégias de Ensino, Avaliacdo do Processo Ensino-Aprendizagem e Interatividade
em sala de aula e se destinard a todos os professores que atuam nos cursos de
Graduacao e Pés-Graduacgdo presencial;

° O segundo eixo serd composto de mddulos centrados na formacdo pedagdgica
especifica e, portanto, numa perspectiva estratégica, serdo oferecidos mddulos
criados para atender a demandas geradas pelos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
(PPCs).

O Programa de Incentivo a Qualificacdo Docente serd sistematico e continuo e tera como
objetivo aprimorar a formacdo pedagodgica dos professores. Desta forma, os docentes serdo
convidados a refletir sobre novas formas de conhecimento e instigados a desenvolver
processo de ensino-aprendizagem.

O Programa envolvera cursos, palestras e oficinas e esta previsto no calendario de
atividades regulares da PIB.

A PIB apoiara a capacitacdao de Docentes aprovados em Programas de Mestrado e
Doutorado reconhecidos pela CAPES e de comprovado interesse institucional. Apoiard também
a participacdo de Docentes em Conferéncias e Congressos, mediante a formalizacdo de processos e
pareceres da Coordenacdo de Curso e da Diretoria Académica. Favorecerd ainda a organizacao de
eventos junto a comunidade cientifica e a sociedade organizada.

Beneficios do Programa:
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I.  Abono de horas a partir de critérios previamente pela Mantenedora, para
os cursos de doutorado, mestrado, especializagdo ou aperfeicoamento, em
instituicoes brasileiras;

II.  Abono de horas para a participacdo em congressos, seminarios, simpdsios
e eventos similares, em sua drea de atua¢dao ou em area afim;

IIl.  Divulgagdo e/ou publicagdo de teses, dissertagdes, monografias ou outros
trabalhos académicos ou profissionais de seu pessoal docente.

IV. Oferta de infraestrutura para que os seus professores imprimam ou
editem suas producdes cientificas, sob o patrocinio da instituicdo.

5.1.6. Procedimentos para Substituicao Eventual de Docentes

As substituicdes ocorrerdao quando professores titulares ficarem impossibilitados de
estarem presentes nas atividades. Os professores substitutos, com contratos por tempo
determinado, serdo selecionados utilizando-se os mesmos critérios para a contratacdo de qualquer
docente.

A expansdo do corpo docente e, consequentemente, as substituicdes e novas
contratagdes, deverdo ocorrer conforme a necessidade dos novos cursos em implantac¢ao e daqueles
gue forem abertos, respeitando-se as ocupagdes de cargos definidos no plano de carreira, e nas
especificidades de cada curso e programa de pds-graduacao.

Em relacdo ao afastamento ou substituicdo de docentes, além dos casos previstos na
legislacao trabalhista, pode ocorrer o afastamento do ocupante de cargo docente para aperfeigoar-
se em programas de doutorado, mestrado, especializacdo, aperfeicoamento ou atualizacdao, em
nivel de pds-graduacdao ou comparecer a congressos e reunides, relacionados a sua atividade técnica
ou docente na Faculdade e para exercer cargos na estrutura didatico-administrativa da instituicao.

O pedido de afastamento deve ser encaminhado por meio da Coordenacdo de Curso
competente, apds manifestacdo em requerimento dirigido a Diretoria Académica, com a exposicao
de motivos e a programacao a que se destina, com deliberacao final do Diretor Geral. O afastamento
do ocupante de cargo no quadro da-se mediante proposta do(a) docente a Coordenacdo de Curso,
gue mediante manifestacdo encaminhada ao colegiado de curso para manifestacdo e este encaminha
ao Conselho Superior, com posterior homologac¢ado da Diretoria Geral e da Mantenedora quando for
0 caso, a quem compete expedir o ato.

Os(as) docentes licenciados devem firmar, antecipadamente, o compromisso de lecionar
ou prestar servicos técnicos a instituicdo, no minimo, por tempo idéntico ao do afastamento, sob o
mesmo regime de trabalho, sob pena de reembolso das importancias recebidas da Mantenedora,
acrescidas de juros e correcdo de lei. Durante o periodo de afastamento e ao final do mesmo, fica o
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professor obrigado a remeter, ao Colegiado de Curso no qual estd lotado, relatério semestral das
atividades, bem como a comprovagdo de frequéncia mensal.

As eventuais ocorréncias de substituicdo de docentes oriundos de situacdes emergenciais
serdo redistribuidas entre os membros do préprio corpo docente, ou em caso necessario, mediante
convite a professor constante dos arquivos de pré-selecdo realizada pelo Departamento de Recursos
Humanos, mediante sele¢dao por parte do Colegiado de Curso, dependendo da disponibilidade
académica dos interessados. Os(as) professores(as) serdao selecionados a partir do recrutamento
aberto de curriculos ou de processo de selecdo especifico com composicdo de banca de avaliacao,
qgue ficardo a disposicdo do Diretor Académico e dos Coordenadores de Curso. A contratacdo do
professor é autorizada pela Diretoria Geral, por solicitacdo da Direcao Académica do Curso, a quem
compete as providéncias administrativas e legais pertinentes, ndo podendo o profissional iniciar suas
atividades antes de sua efetiva contratacao.

A PIB, através do Conselho Superior, aprovou a Norma de Selecdo e Contratacdo de
Docentes explicitando as ac¢des, procedimentos, etapas, critérios e avaliacbes de candidatos que,
uma vez aprovados, passam a fazer parte do Plano de Carreira e remuneracao Docente da PIB.
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Quadro 08 - Previsao de contratagao de novos docentes

Atual 2024 2025 2026 2027 2028

Titulagao R R R R R R

T |1 16 2 40 3 42 4 | 44 5 45 6 46
Doutor TP | 5 84 3 60 4 58 5 56 6 55 7 54

H o,00|0|00|0|O0OO0|O0O)|O0O0]|O0]O0 0 0,0
Qtde. Doutores 6 (100 | 5 [ 100 | 7 | 100 | 9 | 100 | 11 | 100 | 13 | 100

Tl | 5 84 6 54 7 50 8 50 8 50 8 50
Mestre TP | 1 16 5 46 7 50 8 50 8 50 8 50

H 0|00 | O (100,0f O [158 | O | 100 | O 0 0 0,0
Qtde. Mestres 6 | 100 | 11 | 100 | 14 | 100 | 16 | 100 | 16 | 100 | 16 | 100

TI | 6 | 50 8 50 {10 | 47 |12 | 48 |13 | 48 | 14 | 48
Total TP | 6 | 50 8 50 {11 | 53 |13 | 52 |14 | 52 | 15 | 52

H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Qtde. Geral 12 | 100 | 16 | 100 | 21 | 100 | 25 | 100 | 27 | 100 | 29 | 100

Consoante as diretrizes constantes do item de Admissdo, constante do Plano de Carreira

Docente, a PIB adota as a¢des e procedimentos de recrutamento, sele¢do, integracdo e inclusao

docente, descritas no Quadro a seguir.

Quadro 09 - A¢oes, Procedimentos, Etapas e Avaliagdes constantes do Processo de Contratacao de

Corpo Docente da PIB

Fases AcoOes Aplicaveis Etapas Avaliagdo por parte
(Area de RH) (Area de RH) Diretoria - PIB
Recrutament | Identificacao da necessidade | Divulgacdo Interna da Vaga | Rigor aos prazos e
o e tipologia da vaga (ambientes fisicos e meios periodos de
(substituicao, ampliacdode | digitais internos); Divulgacdo | recrutamento

quadro, nova ocupagao,
titulacdo académica, jornada
de trabalho, area de
conhecimento); Identificacdo
dos requisitos pessoais,
profissionais e de titulacdo da
ocupacao;

Disponibilidade Orcamentadria

externa da Vaga (ambientes
fisicos de empresas
recrutadoras de RH,
anuncios em meios digitais e
meios jornalisticos impressos
externos)

anunciados; Aderéncia
dos requisitos
ocupacionais e perfis
dos candidatos;
Eficiéncia e eficacia dos
instrumentos de
divulgacdo; Verificacdo

de Rubrica
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Orcamentaria
Disponivel

Selegao Oportunidades para Ambiente| Triagem de Curriculos Lattes | Adequagdo do Processo
Interno a PIB (titulagcdo académica, de Triagem (filtros
experiéncia docente e utilizados);
Oportunidades para Ambiente| producdo cientifica); Adequacdo Testes
Externo a PIB Realizagdo de Entrevistas Avaliativos e Prazos de
Iniciais com Candidatos; Finaliza¢dao dos Laudos;
Testes de Avaliacao Relatdrio de
Psicoldgica do Perfil dos Desempenho em Banca
Candidatos pré-selecionados | Examinadora;
na Entrevista Inicial; Banca Calendario e
Examinadora de Avaliacao de| Programacgao das
Desempenho Didatico e Entrevistas;
Metodoldgico do(a) docente; | Relatdrio final de
entrevista Final Candidato Selecionado.
pds-avaliacdo em Banca
Examinadora; Indica¢do
final da Seleg¢ao para
Contratacao.
Contratacdo | Acolhimento Entrega de Documentacdo Prazos de efetivacdo da

Pré-Admissional; Visita
diagndstica do candidato ao
local de Trabalho; Descricdo e
Interpretacao das
Responsabilidades do Cargo;
apresentacdo do Plano de
Carreira, Desenvolvimento e
Remuneracao Salarial;
Apresentacdo da Politica de
Beneficios; Apresentacdo da
Norma de Capacitacdo e
Aperfeicoamento do

Pessoal; Entrega de
Documentac¢do Familiar
(dependentes);

Escolha de Perfis dos
Beneficios Concedidos;
Conhecimento da futura
Equipe de Trabalho e das
condi¢cdes do posto de
trabalho;

Discussdo do Contrato de
Trabalho; Exame Médico
Admissional.

Contratacao e
disponibilizacdao dos
selecionados junto as
areas e Cursos.
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Corpo Docente; Formalizagao
e Assinatura do Contrato de
Trabalho.

Integragao

Ambientalizagao Ocupacional
e Tecnolégica da area de
Atuacao

Treinamentos Iniciais nos
Sistemas Académicos e de
Registros e de Lingua
Brasileira de Sinais — LIBRAS;
Consolidagao da vivéncia
ocupacional entre os pares
de docentes, estudantes e
dirigentes.

Periodo de Experiéncia

Desempenho nos
treinamentos

Inclusao

Ambientalizagao Ocupacional
e Institucional

Treinamentos Inter Equipes
Internas: Comissao PDI,
Colegiados de Cursos, NDE,
CPA, ENADE e

Metodologias de Ensino-
Aprendizagens Centradas no
Aluno.

Treinamentos e Capacitacdes
externas; Consolidacdo da
vivéncia institucional.

Avaliagdo periddica de
desempenho; Avaliacao
Médica periddica;
Desempenho junto a
Ambientalizacdo
Institucional.

5.1.7. Politica de Capacita¢ao e formagao continuada do Corpo Técnico-administrativo

O recrutamento e a selecdo do pessoal técnico-administrativo serdo feitos pela

mantenedora, observando as necessidades da PIB e o curriculum vitae do candidato, suas

competéncias e habilidades e disponibilidade de tempo.

A contratacdo de técnico-administrativos para a PIB estara vinculada as necessidades

explicitadas no PPC e as relacionadas ao apoio e gestdo das atividades académicas e administrativas.
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O contrato de trabalho estard vinculado a CLT devendo as vagas serem preenchidas
mediante avaliagdo da formagdo e do perfil do candidato, coerentes com as atividades a serem
desenvolvidas.

A admissdo serd feita mediante contrato de experiéncia por noventa dias, sendo que,
findo esse prazo, a chefia imediata encaminhara a avaliagdo de desempenho, propondo ou nao a
contratagdo, com vinculo por prazo indeterminado.

O trabalho dinamico e interativo do pessoal de apoio técnico-administrativo se faz sentir
na formacdo e no fortalecimento institucional, pois os recursos humanos e as relagdes sociais e de

trabalho dado sustentacdo a estrutura organizacional e contribuem para o estabelecimento de
condicOes favordveis aos processos de gestdo académica e de ensino e aprendizagem.

Para a Instituicdo, é primordial oferecer plenas e satisfatorias condi¢des de trabalho, além
de formacdo continuada e o aperfeicoamento das habilidades e conhecimentos nas diversas
areas,abrangendo todos os funciondrios, com investimento em sua principal matéria-prima: os
recursos humanos.

S3do estabelecidas as seguintes politicas: incentivo a formacdo continuada do corpo
técnico; oferta de cursos voltados a atuacao especifica; oferta de cursos de relagdes interpessoais
para o bom desempenho profissional; estimulo a participacdo em eventos sociais, culturais e
cientificos promovidos pela Instituicdo e outras entidades e atualizacdo de conhecimentos na area
da informatica.

O corpo técnico administrativo é recepcionado conforme plano de carreira (cargos e
salarios) devidamente homologado juntamente ao Ministério do Trabalho, apresentando baixa
rotatividade (turnover) e boa mobilidade ocupacional.

Todos os postos de trabalho sdo dotados de estacdo de trabalho tecnologicamente
adequadas, ergonomicamente apropriadas e com reduzidissimos indices de afastamento médico
(proximo a zero).

O corpo técnico-administrativo sera submetido ao Programa Institucional de Capacita¢ao
de Recursos Humanos que define as atividades de capacitacdao, para melhoria de desempenho
profissional nas atividades da Instituicdo, e o apoio institucional ao afastamento de
docentes e técnico-administrativos para participacdo em programas de Mestrado e Doutorado
reconhecidos pela CAPES. Além disso, a Politica busca apoiar a participacdao destes colaboradores
em cursos de poés-graduacdo lato sensu oferecidos pela PIB.

A formacdo e qualificacdo permanente do corpo técnico-administrativo contratado tem
como premissa basica valorizar o ser humano dentro da organizacdo. A PIB tem como meta o
desenvolvimento continuo do quadro de pessoal e buscara selecionar colaboradores com perfil de
trabalho apropriado, buscando garantir a convergéncia dos interesses do profissional com as da
Missdo e Visdo da instituicdo. O processo de recrutamento e selecdo dos candidatos se iniciara
através da andlise da descricdo dos cargos e suas atribuicdes e se estenderd ao treinamento de
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integracdo e demais capacitagdes. Essa medida visa reduzir o indice de rotatividade, buscando
colaboradores com perfil mais dinamico e mais comprometidos com as propostas da Instituicao.

Além disso, a politica prevista de capacitacdo e formacdo continuada para o corpo
técnico-administrativo possibilita a participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou
culturais, em cursos de desenvolvimento pessoal e profissional e a qualificagdo académica na
graduacdo e/ou em programas de pos-graduacdo, com praticas regulamentadas. Dentro das
diretrizes propostas para os treinamentos internos, bem como treinamentos externos, serd
estabelecida a previsdo de desenvolvimento permanente dos colaboradores. Serdo propostos cursos,
palestras e oficinas, de acordo com as demandas apresentadas aos setores da IES, que buscam, em
suma, otimizar tempo de trabalho e qualificar o trabalho desenvolvido. Adicionalmente, a
participacdo em atividades de formag¢dao conduzira a maiores degraus dentro da progressao
horizontal e vertical do plano de carreira técnico-administrativo proposto.

5.1.8. Beneficios do Programa:

° Abono de horas, a partir de critérios previamente definidos pela Mantenedora e
pela PIB, para participacdao em cursos de doutorado, mestrado, especializacdao ou
aperfeicoamento em instituicdes brasileiras;

° Abono de horas para a participacdo em congressos, semindrios, simpdsios e
eventos similares, em sua drea de atuacao ou em area afim, mediante justificativa

5.1.9. Plano de expansao do corpo técnico-administrativo

A expansdo do corpo técnico-administrativo e, consequentemente, as novas
contratagdes, ocorrerdao conforme a necessidade dos novos cursos em implantacdo e daqueles que
forem abertos, respeitando-se as ocupacbes de cargos definidos no plano de carreira, e nas
especificidades de cada curso e programa de pds-graduacao.

Quadro 10 - Cronograma e Plano de Expansao do Corpo Técnico-Administrativo

. QUANTIDADE/ANO
FUNCAO/CARGO/ATIVIDADE TOTAL
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Funcbes previstas no Plano de Carreira do Pessoal
12 12 12 12 12 60

Técnico-Administrativo

Quadro 11 - Cronograma de Expansao do Corpo Técnico-Administrativo
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R PERCENTUAL DO QUADRO DE PESSOAL

CAPACITAGAO

2024 2025 2026 2027 2028
Doutorado 0% 0% 0% 0% 0%
Mestrado 0% 0% 0% 0% 0%
Especializagao 1% 1% 1% 2% 2%
Graduagao 2% 2% 2% 2% 2%
Aperfeicoamento 5% 5% 5% 5% 5%
Treinamento 5% 7% 7% 7% 7%
Eventos Diversos 1% 1% 1% 2% 2%

5.2. Organiza¢ao Administrativa

Os processos de gestdo institucional previstos para a PIB consideram a autonomia e a
representatividade dos érgaos gestores e colegiados e a participacdo de docentes, técnicos, discentes
e da sociedade civil organizada.

Tal processo é necessario, pois existe a necessidade de regras claras e dos processos da
gestdo institucional e dos colegiados, com a funcdo de favorecer um melhor desempenho das
atividades inerentes a instituicdo. Dessa forma, regulamenta-se o mandato dos membros que
compdem os érgaos colegiados e sdo previstas a sistematizacao e divulgacdo das decisdes colegiadas,
assim como a assimilacao pela comunidade interna.

A Gestdo sera exercida pela Diretoria Geral, Administrativa e Académica sendo 6rgaos
executivos superiores de gestdo de todas as atividades da PIB.

5.2.1. Estrutura organizacional, estancias de decisdo e 6rgaos colegiados

A organizacdo administrativa obedece na integra ao que estabelece o Regimento
Interno da PIB e compreendera:

I - Orgios Deliberativos e Normativos:
a) Conselho Superior (CONSUP)

b) Colegiado de Cursos
Il - Orgdos Avaliativos e Propositivos:

a) Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA
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b) Nucleo Docente Estruturante — NDE
Il - Orgios Executivos:

a) Diretoria Geral

b) Diretoria Académica

c) Coordenadoria de Curso

d) Coordenadoria de Pesquisa (Iniciacdo Cientifica) e de Extensdo
e) Diretoria Administrativa e Financeira

f) Procuradoria Institucional
IV - Orgdos de Apoio Executivo:

a) Secretaria Académica
b) Biblioteca

c) Laboratdrios de Aprendizagem
V- Orgios Suplementares:

a) Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP)
b) Nucleo de Regulacdo e Avaliacdo Académica
c) Ouvidoria

Além dos 6rgaos de que trata este artigo outros poderao ser criados, por proposi¢cao do
Conselho Superior e autorizacdo da Entidade Mantenedora, nos termos do presente Regimento
Interno.”

5.2.2. Processos de Gestao Institucional

As Politicas de Gestdao Institucional compreendem as linhas orientadoras das a¢des
institucionais, considerando a implementacdo do projeto que a PIB se propde a desenvolver no
periodo de abrangéncia deste PDI. Tendo como base a consecuc¢do da Missdo e da Visdo e a atencao
aos valores e desafios identificados, essas politicas expressam a necessidade de articulacdo das
atividades planejadas e desenvolvidas, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdao com as metas
estabelecidas, de modo a permitir a analise evolutiva dos resultados produzidos.

Com o objetivo geral de orientar e produzir condi¢cdes para a tomada de decisdes, as
politicas de gestdo estabelecem limites e reconhecem as prioridades, visando a garantir a
sustentabilidade institucional e a efetividade do modelo de gestdo adotado pela PIB que privilegia
dois eixos principais: o académico e o administrativo-financeiro. Para assegurar que estes eixos se
desenvolvam de forma satisfatdria, dispoe de organiza¢do formal com estrutura simples, que visa a
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propiciar poucos niveis hierarquicos na administragao institucional. Tais niveis interagem para que
haja eficiéncia e eficacia da gestdo institucional.

A proposicao de gestao institucional da PIB fundamenta-se na gestdo participativa,
estruturada democraticamente, onde o corpo técnico-administrativo, docentes e estudantes
integram o processo formativo em sua plenitude. Por gestdo participativa entende-se que a
comunidade académica e seus diferentes atores sociais - internos e da sociedade civil organizada -
devem interagir para assegurar novos espagos de conhecimento e humanizag¢ao, conjugando-os aos
objetivos da educacdo superior contemplada na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB
— N29394/96 e devidas atualizagdes.

A organizacdo da PIB se processa por 6rgaos deliberativos e normativos, drgaos
executivos, drgdos suplementares e 6rgaos complementares, conforme o Regimento Interno.

Sao observadas as seguintes politicas de gestdo na PIB:
I.  Permanente integracdo entre a PIB e a mantenedora;

Il. Gestdo participativa com a definicdo de representantes do corpo social nos
Orgdos colegiados;

lll. Gestdo orcamentdria integrada com revisGes periddicas;

IV. Autonomia administrativa, pedagdgica, cientifica e disciplinar nos termos do
Regimento Interno;

V. Otimizacdo da utilizacdo de laboratérios e recursos multimidias;

VI. Promogao do aperfeigpamento continuo do corpo docente e técnico
administrativo;

VIl.  Busca de parcerias com instituicdes publicas e privadas visando assegurar a Missao
Institucional;
VIIl.  Avaliacdo sistematica das praticas docentes com foco na melhoria da qualidade de

ensino e da aprendizagem;

IX. Valorizacdo dos profissionais da Instituicdo, estabelecendo um plano de carreira
gue estimule a qualificacdo e o desempenho;

X. Incentivo a pratica dos valores institucionais por meio de capacitacdes constantes;
XI.  Contribuicdo para sustentabilidade financeira da entidade mantenedora;

XIl.  Respeito a autonomia da CPA;

XIll.  Fortalecimento das instdncias colegiadas;

XIV. Utilizacdo dos resultados das avaliagdes internas e externas como elementos
do processo de gestdo de resultados da instituicao;

XV. Transparéncia na divulgacdo dos resultados obtidos em processos avaliativos;

175



PIB

Plural
® Intelligence

[ ]
e

XVI.

Consolidagao da transversalidade das dimensGes organizacionais, académicas e

pedagdgicas associadas a inovagdo, as tecnologias emergentes, a

internacionalizacdo e ao impacto social, na concepc¢do de projetos e iniciativas
académico-administrativos.

As politicas de gestdo consideram os alinhamentos da instituicdo em relagdo a

mantenedora, bem como a articulagdo entre os processos de avaliacdo e de planejamento, a

sustentabilidade financeira e a comunicagdo e compartilhamento sistemdtico de dados e fatos

associados aos indicadores do sistema de gestdo institucional.

Para a efetiva aplicacdo dessas politicas serdo utilizadas as seguintes praticas:

Eleicdo dos membros dos orgdos colegiados conforme determinado pelo
Regimento Interno da PIB;

Estudo dos resultados obtidos nas avaliagbes com proposicdo de agdes
corretivas e calenddrio de cumprimento;

Alinhamento dos esforgos da PIB com o planejamento geral da mantenedora;

IV. Fortalecimento das atividades realizadas pela CPA, observada a autonomia do
orgao;
V. Cumprimento das politicas previstas no PDI;
VI. Acompanhamento do plano de metas previstas no PDI pelos gestores e CPA;
VIl. Criacdo de um portal para as divulgacdoes das informacdes dos processos
avaliativos;
VIll.  Criacdo de um padrdao de qualidade, observados os indicadores do Ministério
da Educacao, para espacos educacionais;
IX. Priorizacdo dos espacgos de convivéncia do estudante;
X. Melhoria constante dos recursos de tecnologias digitais da informacdo e da
comunicacao e atualizacdo de acervo;
Xl. Elaboragcdo de um planejamento detalhado de adequacdo dos investimentos para
novos espacos e melhorias dos existentes;
Xll.  Cumprimento da politica de recrutamento e selecdo de corpo funcional (técnicos-
administrativos e docentes);
XIll.  Cumprimento da politica de beneficios, qualificacdo e capacitacao;
XIV. Cumprimento de avaliacdo de desempenho e valorizacdo por resultado.

A PIB procura assegurar, como forma de aplicacdo do principio de gestdao democratica, a

integracdo entre a gestdao administrativa, seus drgdos colegiados e os cursos em suas diversas
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modalidades. Para tanto, foram instituidos drgdos colegiados deliberativos superiores com a
participacdo de membros de sua comunidade académica, da comunidade local e da
representatividade legal do corpo docente, discente e administrativo.

Estabelecidas as responsabilidades e areas de competéncia da mantenedora e da
mantida, busca-se permitir e promover a democratizacdao do conhecimento, mediante a liberdade
de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber. Para tanto, a
PIB preconiza que:

+ as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo devem ser realimentadas
conjuntamente e estar relacionadas aos papéis administrativos;

+ 0s projetos devem propiciar a interacdo entre cursos, disciplinas e outras
instituicdes da IES;

+ a relagdo entre ensino, pesquisa e extensdo ndo poderad ser transformada em
atividade de coleta de recursos sob a pena de desqualificar a Faculdade;

+ o(a) estudante deve ter a oportunidade de atingir e avancar nos estudos ndo sé em
nivel de graduacdo, mas também de pds-graduacado, além de realizar pesquisas,
pelo incentivo a iniciacdo cientifica e bolsas de estudo do proépria Faculdade ou
advindas de érgaos financiadores;

+ @& necessario fomentar atividades artistico-culturais, desportivas e de lazer, bem
como de apoio social, visando a integracdo da comunidade universitaria e desta com
a comunidade local;

- o0s Orgdos Suplementares dever3o servir como eficazes unidades de treinamento
nas diversas areas de atuacdo da Faculdade - ou seja, além do perfil de prestadores
de servicos internos e externos, essas unidades devem se inserir no tripé
ensino/pesquisa/extensdo, sustentaculo da IES.

5.2.3. Organizacao e atribuigdes dos érgaos colegiados

O Conselho Superior - CONSUP é o érgdo decisério maximo da PIB e sua atribuicdo
fundamental é zelar pela qualidade e exceléncia dos servicos académicos prestados, deliberar e
normatizar as matérias relativas ao ensino, a pesquisa e a extensao, além de garantir o cumprimento
das disposicOes regimentais, bem como assegurar os objetivos e finalidades da Instituicdo.

O CONSUP é composto pelos seguintes membros:

. Diretor Geral, seu presidente;

. Diretor Académico;

. Diretor Administrativo Financeiro;

. Representante dos Coordenadores dos Cursos de Graduacgao;
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Representante dos Coordenadores de Curso de Pés-Graduagao;
Coordenador do Nucleo de Extensdo e Pesquisa;

Presidente da Comissao Propria de Avaliagao - CPA;
Secretario(a) Geral;

Representante dos(as) professores(as) eleito pelos seus pares;
Representante da mantenedora;

Representante do corpo discente, escolhido pela organizagdao estudantil, com
mandato anual, permitindo uma Unica reconducao;

Representante da Sociedade Civil, convidado pela Diretoria Geral;

Representante do corpo técnico-administrativo.

O Conselho Superior — CONSUP possui as seguintes atribuicdes:

estabelecer o planejamento geral das atividades académicas e de ensino, zelar pelo
seu cumprimento e pela qualidade dos servicos prestados pela instituicdo;

zelar pelo fiel cumprimento da legislacdo que rege o ensino superior;

aprovar a criagdao de novos cursos de graduacdo, a alteracao de curriculos dos
cursos ofertados e sua eventual desativacao;

aprovar a criacdo de cursos de pds-graduacgao;

aprovar o Regimento Interno da Faculdade e suas eventuais alteracdes, de acordo
com a legislacdo e normas gerais aplicaveis;

apreciar eventuais recursos de docentes;

deliberar em instancia interna final sobre eventuais recursos de discentes sejam de
ordem académica, disciplinar ou outra;

aprovar o Calendario Académico;

deliberar sobre outras matérias ndo especificadas e que requeiram apreciacdo do
CONSUP.

Além dos 6rgaos executivo e complementar de que trata o Regimento da IES, podem ser

criados outros, nestas mesmas categorias, a juizo da Diretoria Geral, com aprovacao da Entidade

Mantenedora. A vinculacdo dos 6rgdos de que trata a estrutura organizacional da IES, é definida pela

Diretoria Geral, aprovada pelo CONSUP.

Em razdo do disposto na Lei 10.861 de 14/04/2004, que instituiu o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior - SINAES, a Comissao de Avaliacdo Institucional da IES é constituida

de forma a atender os pressupostos da lei, denominando-se Comissao Prépria de Avaliagao - CPA.
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O mandato dos representantes constantes no Colegiado de Curso e Comissao Prépria de
Avaliacdo é de dois anos, vencendo-se sempre no més de mar¢o, nos anos impares, sendo permitida
a reconducao.

A gestdo do Curso é colegiada e tem como atribuicdo acompanhar a coordenacao
didatico-pedagdgica do mesmo. O Colegiado de Curso é constituido de trés docentes que ministram
disciplinas distintas do curriculo do curso, pelo Coordenador de Curso e um representante do corpo
discente. Os docentes terdo mandato de um ano, com direito a recondugdo, e sao nomeados pelo
Diretor Geral, sendo dois deles por indicacdo deste e um por indicacdo de seus pares. O representante
do corpo discente deve ser académico do curso, indicado por seus pares para mandato de um ano,
com direito a reconducdo. Compete ao Colegiado de Curso:

. manifestar-se sobre a matriz curricular elaboradas pelo NDE, observando suas
alteragcGes com a indicac¢do das disciplinas e respectivas cargas horarias, bem como
as adequacoes do Projeto Pedagdgico de acordo com as Diretrizes Curriculares
Nacionais e submeté-las ao Conselho Superior;

. promover a avaliagdo do curso em consonancia com as orientagdes da CPA
(Comissdo Proépria de Avaliacao) e das diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo
da Educacdo Superior;

. decidir sobre aproveitamento de estudos e de adaptagdes curriculares, mediante
requerimento dos interessados, conforme prazos estabelecidos pelo calendario
académico;

. colaborar com os demais drgaos académicos no ambito de sua atuagao;

. aprovar, juntamente com o NDE as normas dos Estagios Curriculares e do Trabalho
de Conclusao do Curso (TCC) (se for o caso) e submeté-las a aprovacao do Conselho
Superior, por meio das vias regulamentadas;

. propor o desenvolvimento de atividades voltadas a formacdo continuada de
professores(as) e a discussdo dos aspectos didatico-pedagdgicos do curso;

. apreciar os projetos de ensino, pesquisa e extensao apresentados pelos docentes do
curso, para posterior encaminhamento as instancias superiores;

. exercer outras atribuicOes de sua competéncia ou que |he forem delegadas pelos
demais 6rgaos colegiados.

O Colegiado de Curso é presidido pelo Coordenador de Curso, designado pelo Diretor
Geral, dentre os professores(as) do curso, com mandato de quatro anos, podendo ser reconduzido.
Em suas faltas ou impedimentos, o Coordenador de Curso é substituido por professor do curso,
designado pelo Diretor Geral.

O Colegiado de Curso reune-se em sessdo ordindria bimestralmente e,
extraordinariamente, por convocac¢do do Coordenador de Curso, ou por convocacdo de 2/3 (dois
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tergos) de seus membros, devendo constar da convocagao a pauta dos assuntos a serem tratados
que, sao lavrados em atas.

O NDE tem a composi¢ao definida nos termos da Portaria do Diretor Geral que designou
os respectivos membros e é presidido pelo respectivo Coordenador do Curso.

O Nucleo Docente Estruturante — NDE - é um 6rgdo vinculado ao Colegiado de Curso,
encarregado de zelar pelo cumprimento do projeto pedagdégico do Curso e pela observancia das
diretrizes educacionais emanadas dos drgaos responsaveis pela educag¢do superior no pais, conforme
regulamento préprio.

Constitui-se de grupo de docentes, com atribuicdes de acompanhamento do processo de
concepcao, consolidacdo e atualizacdo continua do projeto pedagdgico dos cursos, bem como zelar
pela observancia das diretrizes educacionais emanadas dos érgdos responsaveis pela educagao
superior no pais. Atua em observancia as normas e procedimentos pedagdgicos estabelecidos pelo
Conselho Superior.

Na PIB o NDE é composto por 05 (cinco) professores(as) pertencentes ao corpo docente
do curso, sendo seus membros com titulacdo académica obtida em programa de pdés-graduacao
stricto-sensu e, todos devem ser contratados em regime parcial ou integral. Compete a ele, o apoio e
em parceria ao Colegiado do Curso, além de outras decorrentes de sua finalidade:

. contribuir para a consolidagao do perfil profissional do egresso do curso;

. zelar pela integragdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de
ensino constantes no curriculo;

. indicar o incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensao, oriundas
da necessidade da graduacao, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com
as politicas publicas relativas a drea do conhecimento;

. zelar pelo cumprimento das diretrizes curriculares nacionais para os cursos de
graduacdo.

5.3. Aspectos Financeiros e Orgamentarios

Os investimentos da IES s3o planejados com base nos cronogramas de necessidades de
instalacdes fisicas, aquisicdo de equipamentos, mdaquinas, aparelhos, ampliacdo e atualiza¢do do
acervo bibliografico e outros materiais permanentes, atendendo prioritariamente, as demandas
académicas.
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5.3.1. Politicas de Sustentabilidade Financeira

Os percentuais das despesas de custeio e dos investimentos, sobre a receita total,
sinalizam um desempenho orcamentdrio equilibrado e resultados financeiros positivos, que irdo
possibilitar as aplicagcdes na expansao das edificacdes, instalacdes, laboratdrios, acervo bibliografico
e informatica (equipamentos e softwares).

O preco dos servigos educacionais e as relagdes entre a Mantenedora, a PIB e 0 estudante
(ou seu responsavel juridicamente), sdo fixados em contrato de prestagdo de servigos educacionais,
elaborado na forma da lei e firmado entre as partes, no ato da matricula em cada periodo letivo.

A maior parte das receitas previstas no orcamento é oriunda destes contratos, ou seja,
dos pagamentos de mensalidades pelos estudantes dos cursos de graduacdo e de pds-graduacao.
Este condicionante orcamentdrio é que, via de regra, influencia severamente o planejamento,
indicando para uma gestao financeira que privilegie as atividades académicas, orientando para a auto
sustentabilidade.

Os recursos financeiros gerados pela instituicdo sdo utilizados na propria instituicdo e,
seus resultados sdo nela aplicados, para a garantia da sua sustentabilidade e crescimento
institucional.

A PIB buscara atender as necessidades indicadas pela comunidade académica, dentre as
guais destacam-se as aloca¢des orgcamentarias, realizadas por meio das politicas institucionais que
buscardo a evolucdo patrimonial de acordo com o Plano de Metas e Acoes definido no PDI.

A PIB manterd absoluto controle orcamentdrio e financeiro sem descuidar dos
investimentos destinados a capacitacdo de docentes e do corpo técnico-administrativo e em
sua infraestrutura. O PDI e os demonstrativos financeiros estardao alinhados com as politicas para
aquisicao de equipamentos e expansao do espaco fisico, a fim de manter a adequacao dos softwares
de ensino, pesquisa e extensao.

A administracdo financeira terd como principais objetivos:

. Seguir o orcamento previsto para o processo de anadlise do plano de metas, visando
ser referéncia para medicdo das atividades e tomadas de decisdes, a fim de realizar
investimentos, gerando melhorias para os cursos ofertados;

. Estabelecer instrumentos e politicas de andlise financeira e orcamentaria para
sustentacdo dos cursos, ampliacdo de recursos financeiros.

A gestdo financeira terd como metas:
. Criar orcamentos anuais para a gestao da instituicao;

. Aperfeicoar os instrumentos de gestdo financeira, a fim de melhorar a analise
de viabilidade dos produtos ofertados;
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. Realizar acompanhamento mensal e anual do orgamento da instituicdo.

A principal fonte de recursos financeiros da PIB serd a receita das mensalidades dos cursos
de graduacdo, pds-graduacado, extensdo e cursos livres. As despesas serdo destinadas para o custeio
basico da PIB: capacitagao de pessoal, manutencao e adequacdo da estrutura fisica em padrao de
exceléncia. A previsdo de receita é baseada na expectativa de estudantes ingressantes versus valor
da mensalidade de cada curso (graduagdo, pds-graduagdo, extensdo e livres. Da mesma forma, as
despesas, custos e investimentos serdo estipulados conforme manutengdo/aquisicdo da estrutura
proposta pela PIB.

Com visao gerencial, a PIB possuira um departamento financeiro estruturado em
conjunto com a mantenedora, com colaboradores capacitados e com grande experiéncia profissional,
gue baseiam seus procedimentos em politicas internas, processos e sistemas, capazes de certificar
gue a operacdo das obrigacdes tributarias e legais sejam entregues nos prazos estabelecidos. Os
registros financeiros, econémicos e legais serdo efetuados por sistemas informatizados e a Instituicdo
possuird controles internos para acompanhamento de todas as atividades financeiras.

5.3.2. Mecanismo de definicdo do Orcamento da PIB

A proposta orcamentdria na PIB é anualmente elaborada para o ano seguinte, sob a
responsabilidade da Diretoria Geral da IES e com a participacdo dos diversos setores da Instituicao.
Este PDI é a referéncia para a definicdo orcamentdria anual, o que garante a sintonia desse
documento com as metas e acles efetivamente executadas durante o ano pelos diversos setores da
instituicao.

Aprovada previamente, a proposta orcamentdria garante o exercicio das atividades da
Instituicdo com autonomia, uma vez que as discussoes e aprovagdes prévias do custeio, das despesas
e dos investimentos se dao ao final de cada ano pela Mantenedora, para o ano letivo
subsequente, possibilitando a correta administracdo dos recursos. Assim, apds consolidados e
aprovados, os or¢amentos sao disponibilizados e passam a fazer parte das rotinas institucionais.

A mantenedora usara sistemas para analise e gestdo da informacao desenvolvidos para
atender todos os itens de gestao do negdcio e auxiliar nas analises da produtividade, desempenho e
custos da operacgdo. Essas ferramentas permitirdo a analise do orcamento anual, valores disponiveis
e valores gastos mensalmente, podendo assim contribuir para a tomada de decisdo.

O acompanhamento e desenvolvimento da gestdo administrativa e académica da
Instituicdo, serd baseado no orcamento anual, sendo dividido por cursos. O processo de construcao
do orcamento contard com a participacdo dos gestores dos diversos niveis da estrutura
organizacional, prevendo as receitas, despesas e investimentos necessarios para o ano, sempre tendo
como foco atender as necessidades apontadas pela comunidade académica e ou definidas no PDIl e
PPC. Além da criacdo e acompanhamento do orcamento, serdo realizadas reunifes de
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acompanhamento dos indicadores mensais, nas quais sera discutido o desempenho da PIB, com o
objetivo de manter todos os gestores alinhados sobre os novos desafios e também o andamento dos
objetivos para o referido ano.

Na elaboracdo do orcamento serdo consideradas as analises do relatdrio de avaliagao
interna, que terdo a ciéncia, participacdao e acompanhamento das instancias gestoras e académicas

A comunidade interna serd capacitada para a gestao de recursos e tomada de decisGes
orientadas pelo orgamento institucional.

5.3.3. Politicas de Alocacdo de Recursos

Os recursos para o custeio sdo alocados prioritariamente para os recursos humanos,
capacitacdo de pessoal, pesquisa e extensao, iniciagao cientifica, materiais para laboratérios e demais
atividades educacionais da Instituicao.

O custeio do pessoal docente é planejado a partir da oferta dos cursos para o ano letivo
seguinte, considerando as matrizes curriculares e a respectiva carga horaria para oferta das
disciplinas, a partir das pesquisas e dos projetos de extensdo e de iniciacdo cientifica aprovados, da
pos-graduacao, dos cursos e disciplinas em ofertas especiais e das demais demandas académicas,
permitindo uma adequada alocagado de recursos.

Os recursos para fazer face as despesas com o pessoal técnico administrativo sao
planejados e alocados a partir das demandas de apoio as atividades académicas e das demandas
decorrentes das necessidades administrativas, de controles e de seguranca da Instituicdo. Da mesma
forma, a alocacdo de recursos para as demais despesas e custeio (material de expediente, material
para laboratérios, material de limpeza, manutencdo e conservacgao etc.) é efetuada com base no
planejamento que considera as demandas apresentadas pelos respectivos setores.

Quanto aos investimentos, os recursos sao prioritariamente dirigidos para aqueles
destinados a expansdo do acervo bibliogréfico, dos laboratdrios, das edificacGes e instalacdes, dos
equipamentos para as atividades fim e de apoio e suporte estrutural ao desempenho académico.

A alocacdo dos recursos, depois de conciliados os orcamentos, passa pela avaliacdo e
aprovacao da Diretoria, onde é verificada a coeréncia, a aplicabilidade e, especialmente, o equilibrio
entre as racionalidades académica, administrativa e financeira, sendo em seguida submetidos a
aprovacao da Mantenedora.
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5.3.3.1. Atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao

A alocagdo dos recursos para o ensino, como ja informado anteriormente, toma como
base a projecdo do custeio com as atividades de ensino, para oferta dos cursos, programas e projetos
planejados para o ano seguinte pelo setor académico.

Os recursos para pesquisa constam do planejamento institucional e os projetos de
pesquisas decorrem de proposicdes apresentadas pelo corpo docente da IES, em consonancia com
as linhas de pesquisas institucionais.

Os projetos sdo submetidos a apreciacdo da Diretoria e, depois de aprovados, sdo
incluidos no orcamento para o recebimento dos recursos especificos para cada um deles.

Os projetos que tém sua sustentabilidade assegurada por convénios/contratos com
entidades externas sao considerados extra orgamentdarios e ndo integram o orcamento anual da IES.
Nas a¢Oes de extensdo a pratica é semelhante.

5.3.3.2. Capacitacao de Pessoal

As Coordenadorias de Curso definem suas necessidades e prioridades para capacitacao
do pessoal docente, a cada ano letivo. Trata-se dos docentes que vao cursar pds-graduagdao em outras
instituicdes ou nos cursos oferecidos no prépria IES.

Incluem-se ainda na previsdao os recursos destinados a cursos de menor duragao,
participacdo em eventos e outras atividades que também caracterizam a capacitacdo docente.

Na peca orcamentdria ha um programa préprio para Capacitacdo Docente, no qual tais
previsdes de recursos sao alocadas, seguindo o tramite normal até sua aprovacao.

Para a capacitacdo de pessoal técnico-administrativo, s3ao alocados recursos no
Departamento de Gestdo de Pessoas, para demandas por ela constatadas ou encaminhadas.

5.3.3.3. Manutencao de Instala¢des e Equipamentos

Como em outras despesas, a definicdo e alocacdo de recursos destinados a manutengao
de instalacbes e equipamentos decorrem do planejamento de cada setor, com base nos dados
obtidos no setor administrativo-financeiro, nas atividades desenvolvidas pela IES, especialmente, nos
seus setores operacionais de manutengdo e conservagao.

A alocacdo de recursos é realizada tomando-se os dados acima mencionados, ajustando-
os proporcionalmente ao crescimento da estrutura fisica e especificidade das instalacdes e
equipamentos.
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Obras especiais, excetuadas as manutencgdes rotineiras, tém suas necessidades definidas

e apropriadas separadamente ouvido o setor académico, em conjunto com setor administrativo e

financeiro, sendo devidamente contempladas no planejamento do respectivo ano.

5.3.3.4.

5.3.3.5.

Metas e A¢des Financeiras

As Metas para o periodo deste PDI sdo:

buscar fontes de fomento, além das oriundas da Mantenedora, para atividades de
ensino, pesquisa e extensao;

criar condicbes de viabilidade financeira e adequacdo as politicas e diretrizes
institucionais de planos, programas e projetos educacionais de cada curso;

aperfeicoar constantemente o processo na elaborag¢ao do orgamento participativo;

garantir a alocagdo de recursos financeiros para capacitacao do corpo docente e do
corpo técnico-administrativo.

As Acdes para o periodo deste PDI s3o:

controlar a aquisicdo de bens patrimoniais, otimizando e racionalizando a
utilizacdo dos bens existentes, evitando duplica¢des;

criar mecanismos para garantir a participacao regular dos docentes, discente e
pessoal administrativo em eventos cientificos e técnico profissional relevante;

desenvolver parcerias entre a PIB e a comunidade empresarial com vista a
angariacao de meios financeiros adicionais;

realizar inventarios e regulamentar a depreciacao de equipamentos.

Estratégias de Gestdao Econémico-financeiras

O orcamento plurianual da PIB é elaborado sob a responsabilidade da Diretoria em

conjunto com os setores académico, administrativo e financeiro, apds levantamento das receitas e

demandas de custeio, despesas e investimentos, com base nos planos e programas, diretrizes, metas

e acles que integram este PDI, coma participacdo de representante da Entidade Mantenedora.

O desempenho econdmico-financeiro e o comportamento e evolucdo da receita, do

custeio e das despesas sdo monitorados pela Diretoria Geral e pela Mantenedora, por meio dos
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relatérios de acompanhamento efetuados pelos setores financeiros, contabil e administrativo da
Instituigdo.

Os ajustes e as adequacOes nas despesas e nos investimentos sdo promovidos sempre
gue necessarios, em decorréncia do dinamismo e flexibilidade exigidos a gestdo dos recursos. A
estreita colaboragdo entre a Mantenedora e a Mantida, por intermédio de seus dirigentes superiores,
facilita a promocdo das atividades e o atendimento das demandas no que refere aos aspectos
financeiros e orgamentarios.

Para este PDI, foram levantados os compromissos assumidos pela melhoria continua do
ensino e pela expansdo das vagas, através de novos cursos de bacharelados, na implantacdo e no
desenvolvimento das funcgdes de pesquisa e extensdo e nos cursos e programas de pés-graduacdo
(lato sensu), além da atualizacdo tecnoldgica dos equipamentos e softwares de informatica e de
tecnologia educacional e na ampliagao e atualizagdo do acervo da biblioteca.

A gestdo dos recursos é de responsabilidade da Diretoria, que a cada final de exercicio
(ano letivo) apresenta contas a Mantenedora por meio dos relatérios anuais.

5.3.3.6. Previsao Or¢camentaria e Cronograma de Execugao

O planejamento econdmico-financeiro foi elaborado com base nos critérios
apresentados, resultando as previsdes orgamentdrias e os cronogramas de execugao a seguir
apresentados.

Areceita tem por fonte principal as mensalidades escolares, onde sdo apresentados todos
os cursos de graduacgao e pds-graduacao da Instituicdo, com os respectivos valores de mensalidade e
guantidade de estudantes de todo o periodo previsto neste PDI.

Além das receitas com mensalidades dos cursos de graduacdo e de pds-graduacgao, a
Instituicdo conta ainda com a receita proveniente das Taxas de Matriculas, Inscricbes, Convénios e
Outras Receitas, onde também sdo demonstradas as Bolsas de Estudos e a Inadimpléncia para
graduacdo e para a pds-graduacdo, sendo que a evasao ja considerada (deduzidas) diretamente nas
matriculas totais de cada ano.

Os valores sdao planejados com base na remuneracdo do pessoal docente e do pessoal
técnico-administrativo, aprovados pela Mantenedora. A remuneracdo sdo acrescidos os encargos
sociais e trabalhistas.

As atividades institucionais demandam recursos para o custeio e para as despesas
operacionais e de manutencdo da infraestrutura, sendo estas representadas na planilha
orcamentaria.

Os resultados positivos, entre a receita total e as despesas e custeio, sdo aplicados em
investimentos, na forma especificada neste plano.
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Os investimentos em biblioteca, laboratérios (maquinas e equipamentos) e informatica
(atualizagao tecnoldgica e ampliagdao de hardware e software para os laboratérios de informatica),
sdo prioritdrios para a Instituicao.

Todos os investimentos sao realizados com recursos alocados a partir dos resultados
financeiros apurados ano a ano, como se infere nos demonstrativos apresentados. A Mantenedora,
na eventualidade de resultados anuais desfavoraveis, garantira os investimentos necessarios ao
desenvolvimento e crescimento institucional.

Em conclusdo, a PIB redne condicdes financeiras adequadas para os cursos, programas e
projetos a que se propde, restando ainda, ao final de cada exercicio um saldo positivo que é destinado
a formacdo de um prudente fundo de reserva, administrado pela Mantenedora, para garantia
institucional.

O planejamento financeiro e orcamentdrio para o periodo 2024-2028, com vistas ao
desenvolvimento institucional, pode ser observado no Quadro seguinte.
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Quadro 12 - Planejamento Or¢amentario

Demonstrativo Financeiro 2024 2025 2026 2027 2028
RECEITAS RS 741.150,00 | R$ 1.852.753,50 | RS  2.627.255,25 | R$  2.627.255,25 | R$  2.627.255,25
Anuidade/Mensalidade(+) GH e Pés 915.000,00 2.287.350,00 3.243.525,00 3.243.525,00 3.243.525,00
Bolsas(-) 100.650,00 251.608,50 356.787,75 356.787,75 356.787,75
Diversos(+) - - - - -
Financiamento(+) - - - - -
Inadimpléncia(-) 73.200,00 182.988,00 259.482,00 259.482,00 259.482,00

Servigos(+) - - - - -
DESPESAS 1.167.540,00 1.782.415,00 2.416.404,00 2.493.980,93 2.579.998,01
Acervo Bibliografico(-) 4.790,00 7.185,00 9.580,00 9.580,00 9.580,00
Aluguel(-) - - - - -
Despesas Administrativas(-) 325.000,00 351.000,00 386.100,00 424.710,00 467.181,00
Encargos(-) 259.350,00 414.050,00 571.935,00 585.448,50 600.313,35
Equipamentos(-) 110.400,00 22.080,00 22.080,00 22.080,00 22.080,00
Eventos(-) 10.000,00 10.700,00 11.449,00 12.250,43 13.107,96
Investimento (compra de imével) (-) - - - - -
Manutengao(-) 96.000,00 105.600,00 116.160,00 127.776,00 140.553,60
Mobiliario(-) 120.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00
Pagamento Pessoal Administrativo(-) 48.000,00 55.200,00 63.480,00 73.002,00 83.952,30
Pagamento Professores(-) 416.000,00 832.000,00 1.248.000,00 1.248.000,00 1.248.000,00
Pesquisa e Extensdo(-) 10.000,00 11.000,00 12.100,00 13.310,00 14.641,00
Treinamento(-) 8.000,00 9.600,00 11.520,00 13.824,00 16.588,80
RESULTADO 426.390,00 70.338,50 210.851,25 133.274,32 47.257,24
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6. INFRAESTRUTURA FiSICA

A PIB apresenta instalagGes fisicas adequadas as suas necessidades e terd em seu quadro
de funciondrios pessoal especializado para os servicos de limpeza e manutencao (instalacdes elétricas
e hidraulicas) e conservacdo. Somente alguns servigcos de maior porte sao feitos de forma terceirizada,
na medida da necessidade.

A PIB possui instalagdes fisicas adequadas, contando com mobilidrio novo e padronizado,
com a presenca de computadores para consulta a Internet, sala de reunidao adequada e arejada e
uma boa infraestrutura de apoio discente (Secretaria Académica, Coordenacao de Curso e Biblioteca),
sala de professores, salas de aula, auditdrio, laboratérios de Ensino e de Habilidades, drea de
alimentagao e de convivéncia. Os corredores e areas livres serdo sistematicamente limpos, bem como
as instalagdes sanitdrias, que serdo destinadas tanto ao corpo docente como aos estudantes e
funcionarios, de facil acesso e compativeis com o nimero dos usudrios.

Toda a estrutura é adaptada a portadores de necessidades especiais, incluindo sanitarios
e estacionamento. Além disso, a IES conta com um sistema interno de monitoramento de cadmeras.

6.1. Instalagcdes Administrativas

As instalagdes administrativas sdo compostas por salas de Diretoria (Geral e Académica),
Secretaria Académica, Biblioteca, Sala do Nucleo Docente Estruturante, Sala da Comissao Propria de
Avaliacdo, Sala de Professores(as), Sala de Reunides, Gabinetes de Trabalho dos docentes em tempo
integral, entre outros érgdos de apoio financeiro, contdbil, marketing, recursos humanos, tecnologia.

Os ambientes s3o avaliados através do plano de avaliagdo periddica dos espacos e de
gerenciamento da manutencao patrimonial, que proporcionam o controle de danos e a manutencgao
preventiva da infraestrutura.

6.2. Politicas para Infraestrutura

A PIB tem por politica oferecer modernidade e funcionalidade em relacao a infraestrutura,
proporcionando a comunidade académica maior conforto e eficiéncia na execu¢do das propostas
pedagdgicas.

Os equipamentos sdo atualizados em funcdo das necessidades dos cursos e do avango
tecnolégico. A manutencdo preventiva dos equipamentos é realizada através de técnicos contratados
pela instituicdo e a corretiva é terceirizada a empresas especializadas.
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A construgao dos prédios e instalagGes é realizada por empresas de comprovada
competéncia. A manutengado e conservagao das instalagdes fisicas sdo terceirizadas, sendo realizadas
por empresas especializadas.

A PIB tem como politicas balizadoras da gestdo da infraestrutura:

. adequacdo da infraestrutura aos padrdes de qualidade definidos para as diversas
areas de atuacdo da PIB;

. processos e procedimentos de gestao que proporcionem o uso adequado e racional
da infraestrutura;

. pronta disponibilidade da infraestrutura necessaria, assegurando as condices de
trabalho e as demandas da expansao;

. nao duplicacdo da infraestrutura para o mesmo fim;

. manutencdo regular e constante.

6.3. Espagos fisicos que compoe a instituicao

Quadro 13 — Infraestrutura PIB

Infraestrutura Quantidade

Auditoério

Biblioteca

Biblioteca — Sala de Estudo em Grupo

Biblioteca — Baias de Estudo Individual

Copa (funcionarios e alunos)

Depdsito

DML - Limpeza

Espaco da Direc¢do Geral

Espacos para atendimento aos discentes

RlRr|lRrRr|R[R| D W[R|F

Gabinete — Coordenacao de Curso

Gabinetes - Espaco de trabalho para docentes em Regime de

w

Tempo Integral (RTI)

InstalagBes sanitarias (Sanitario Masculino, Feminino, PNE,
Familiar/Fraldario)

Laboratorio de Informatica 1

Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP) e de Estagio 1
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Nucleo Docente Estruturante (NDE)

Ouvidoria

RAK — Sala composta por RAK -Central de Internet e Conexdes

Recepcgdo

Sala da CPA

Sala de Aula

Sala de Reunides
SaladeTI

Salas de Professores

RlRr|lRr R DR|R|IR|R[R

Secretaria académica e financeiro
TOTAL

6.4. Adequacao da Infraestrutura para a alunos com necessidades especiais

A PIB— como uma IES comprometida com o atendimento igualitdrio a todos os publicos,
em consonancia com a Politica Institucional de Inclusdo, desenvolve a¢Ges voltadas ao programa de
gestdo da diversidade, para inclusdo das Pessoas com Deficiéncia (PcD) e Mobilidade Reduzida, o que
se faz presente desde a recepc¢ao de alunos, acolhimento e permanéncia.

As acles realizadas e perseguidas pautam-se em seis dimensdes de acessibilidade:
arquitetonica; comunicacional; atitudinal; metodoldgica; instrumental; e programatica.

Tendo em vista essa orientacao, a IES promove a capacitacao das equipes de atendimento
para que estejam aptas a evitarem situacdes de constrangimento, discriminacdo, assédio moral,
entre outros. A adequagdo do projeto arquitetbnico, as modificacdes das instalagdes fisicas e
estruturais, a capacitacdo dos funciondrios, a aquisicdo de equipamentos para atender as
necessidades de cada especificidade, a aquisicao de mobiliarios e placas, a adequacdo da lanchonete
e demais necessidades tém sido estudadas e trabalhadas em cada etapa do processo, para suas
viabilidades de execucdo.

Os objetivos contidos na proposta de trabalho para a concepgao de espaco inclusivo, sdo:

. orientacdo técnica para a elaboracdo de um programa de gestdao da diversidade
voltado para a inclusdao de PcD na PIB;

. avaliacdo técnica e diagndstica para detectar os pontos fortes da instituicdo para
seu melhor aproveitamento e mapeamento das adequacdes necessdrias a
acessibilidade de PcD;

. orientacdo técnica para a¢des que visem a acessibilidade dos ambientes e dos
recursos de uso coletivo em acordo com os seus parametros de acessibilidade e em
consonancia com as determinacgdes técnicas e legais;
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. orientagdo técnica para a divulgacao do programa para o publico alvo;

. orientagdo técnica no investimento de equipamentos e servicos necessarios a
acessibilidade e inclusdo das PcD, evitando custos e despesas desnecessarios;

. orientacdo técnica e sugestdes para promover acessibilidade no atendimento e aos
eventos ligados aos cursos e atividades da instituicao;

. assessoria técnica nas questdes e duvidas pertinentes a inclusdo de PcD levantados
pelos profissionais da PIB;

. participacdo das reunides da comissdo de acessibilidade para esclarecer duvidas ou
levantar questionamentos sobre propostas ou a¢des incoerentes com a gestdo da
diversidade, acessibilidade e inclusdo;

. orientagdes para melhor aproveitamento dos recursos humanos e instrumentais da
PIB para melhorar o atendimento e aumentar o nimero de alunos com deficiéncia;

. coordenacdo da capacitacdo dos profissionais para gestdo, atendimento e
convivéncia em espacos inclusivos;

. acompanhamento da adequacdo dos espacos para que sejam totalmente
acessiveis, tendo como norteador os principios da conveng¢do da ONU de direito das
pessoas com deficiéncia e o desenho universal.

Mais do que oferecer acessibilidade as instalagdes da PIB para os alunos(as) em condi¢des
iguais aos(as) demais alunos(as), no que diz respeito ao atendimento e a qualidade de ensino, busca-
se fomentar sua autonomia plena. Para tanto, as instalacGes sdo adaptadas para assegurar
prioridades na integracao da pessoa com necessidades especiais, garantindo-lhe o acesso auténomo,
0 ingresso e permanéncia em todos os servico e instalagdes da PIB.

Para os espacos fisicos existentes e para o projetado, as instalagdes especiais da PIB

oferecem:
. rampas com corrimdo e/ou elevadores que permitem o acesso do estudante aos
espacos de uso coletivo;
. rampas com corrimdo e/ou elevadores que permitem o acesso do estudante as salas

de aula/laboratoérios;
. vagas em estacionamento dentro e nas proximidades da PIB;

. banheiros adaptados, com portas largas, barras de apoio e espaco suficiente que
permitem o acesso de cadeira de rodas;

. bebedouros instalados em altura acessivel aos usuarios de cadeias de rodas;

. equipamentos de leitura para deficientes visuais.
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6.5. Acessibilidade

Assim, a Instituicdo assegura as pessoas com deficiéncia fisica e sensorial condi¢des

basicas de acesso ao ensino superior, garantindo mobilidade e utilizacdo de equipamentos e
instalagdes em suas instalacdes, tendo como referéncia a NBR 9050 de setembro/99, da Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas, que trata da Acessibilidade de Pessoas com Deficiéncias, no que diz

respeito a Edificagdes, Espago, Mobiliario e Equipamentos Urbanos.

Nos termos do Art. 16, inciso VI, alinea “c” do Decreto n? 5.773/2006 e Decreto n?
5.296/2004, a instituicdo assegura:

- Aos estudantes com deficiéncia fisica - a IES tem o compromisso formal de

proporcionar, caso seja solicitada, desde o acesso até a conclusdo do curso:

salas de aulas e laboratérios adaptados para usuarios de cadeira de rodas;

eliminagdo de barreiras arquitetonicas para circulagao do estudante, permitindo o
acesso aos espacos de uso coletivo;

reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades de servicos;

construcdo de rampas com corrimdos ou colocacdo de elevadores, facilitando a
circulagcao de cadeira de rodas;

adaptacdo de portas com espaco suficiente para permitir o acesso de cadeira de
rodas;

instalacGes sanitdrias adaptadas, incluindo pias, saboneteiras e porta-papéis em
altura acessivel aos usuarios de cadeira de rodas;

colocagao de barras de apoio nas paredes dos sanitarios;

instalacdo de lavabos, bebedouros, telefones publicos e lixeiras em altura acessivel
aos usuarios de cadeira de rodas;

terminais de autoatendimentos em altura acessivel aos usudrios de cadeira de
rodas.

Il - Aos estudantes com deficiéncia visual - a IES tem o compromisso formal de

proporcionar, caso seja solicitada, desde o acesso até a conclusao do curso, sala de apoio contendo:

maquina de datilografia Braille, impressora Braille acoplada a computador,
sistema de sintese de voz;

gravador e fotocopiadora que amplie textos;

plano de aquisicao gradual de acervo bibliografico em fitas de audio; software de
ampliacdo de tela;

equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a aluno com visdo
subnormal;
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lupas, réguas de leitura;
scanner acoplado ao computador;

plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico dos contetddos basicos em Braille.

I11- Aos estudantes com deficiéncia auditiva: a IES tem o compromisso formal de

proporcionar, caso seja solicitada, desde o acesso até a conclusao do curso:

sempre que necessario, intérpretes de lingua de sinais/lingua portuguesa,
especialmente quando da realizagao de provas ou sua revisao, complementando a
avaliacdo expressa em texto escrito ou quando este ndo tenha expressado o real
conhecimento do aluno;

flexibilidade na correcdo das provas escritas, valorizando o conteido semantico;

aprendizado da lingua portuguesa, principalmente, na modalidade escrita, (para o
uso de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver
matriculado);

materiais de informacdes aos professores(as) para que se esclareca a especificidade
linguistica dos deficientes auditivos,

Além dos itens citados, a PIB tem por compromisso oferecer capacitagdao em libras para

docentes e colaboradores do corpo técnico-administrativo.

6.6. Espaco de trabalho para docentes em tempo integral

A FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE BUSINESS (PIB) conta com espaco de trabalho para
docentes em tempo integral (RTI) refere-se ao ambiente e as condi¢des de trabalho disponibilizadas

aos professores que dedicam sua jornada de trabalho integralmente ao ensino e a pesquisa. Esse

espaco de trabalho é essencial para que os docentes possam desempenhar suas fungdes de maneira

eficaz e produtiva. Aqui estdo alguns aspectos importantes relacionados ao espaco de trabalho para

docentes em tempo integral que foram consideradas na PIB:

Localizagao fisica: A FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE BUSINESS (PIB) possui salas
compartilhadas para professores em tempo integral que podem ser utilizadas
conforme necessidade. Esses espacos estdo localizados no campus da IES para
facilitar o acesso aos recursos académicos, demais docentes e coordenacado do
curso e alunos.

Recursos de pesquisa: Os docentes em tempo integral, assim como os demais
docentes, possuem acesso a biblioteca virtual, laboratérios, equipamentos e
recursos de pesquisa relevantes para suas areas de atuacdo. Para a FACULDADE
PLURAL INTELLIGENCE BUSINESS (PIB) o acesso a esses recursos é fundamental para
a condugao do trabalho docente de alta qualidade.
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Tecnologia e conectividade: E importante que os docentes tenham acesso a
tecnologia atualizada, como computadores, acesso a internet de alta velocidade e
software relevante para suas atividades de ensino e pesquisa. Isso facilita o
desenvolvimento da criagdo das aulas e a comunicagdo com alunos e colegas.

Espago para reunides e interagdo: Além dos espacos de trabalho individuais, ha
area comum onde os docentes possam se reunir, interagir e colaborar. Sala de
reunido propria para tal setor.

Apoio administrativo: Os docentes em tempo integral contam com o apoio de
assistentes administrativos para ajudar na gestdao de tarefas burocraticas, como
agendamento de reunides, preparacdao de documentos e comunicacdo com outros
departamentos. A recep¢do da FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE BUSINESS (PIB) é
responsavel pela agenda das salas e o apoio técnico administrativo da sala de
professores pelo suporte técnico.

Condigdes ergondmicas: O ambiente de trabalho é confortavel e ergonomicamente
adequado sendo considerado como condicdo essencial para a saude e o bem-estar
dos docentes. Isso inclui cadeiras e mesas ajustaveis, boa iluminagao e
acomodacdes para acomodar longas horas de trabalho.

Apoio para desenvolvimento profissional: A FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE
BUSINESS (PIB), através de seu NUPED, oferece apoio para o desenvolvimento
profissional dos docentes, incluindo a oportunidade de participar de conferéncias,
workshops e cursos de atualizacao.

Flexibilidade de horario: Embora os docentes em tempo integral tenham uma carga
de trabalho significativa, a flexibilidade de hordrio é valorizada, permitindo que eles
organizem seu tempo de trabalho de acordo com suas necessidades de ensino,
pesquisa e vida pessoal.

Acesso a servicos de salide e bem-estar: A FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE
BUSINESS (PIB) oferece servicos de saude mental e fisica para apoiar o bem-estar
dos docentes, reconhecendo as pressdes e desafios da profissdao académica. O NAP
auxilia os docentes quanto a aplicacdo de metodologias e apoios psicopedagégicos
aos alunos com deficiéncias ou condi¢cdes neuroldgicas que demandem de
adequacdo ao formato com que as atividades académicas sdo desenvolvidas.

Esses sdo alguns dos aspectos que compdem o espaco de trabalho para docentes em tempo

integral na FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE BUSINESS (PIB). Um ambiente de trabalho adequado
e apoiador é fundamental para que os professores possam desempenhar um papel eficaz no ensino
€ na pesquisa em uma instituicdo académica.

A sala de professores em tempo integral ocupa um espaco dividido em 5 salas individuais e

um espaco para atendimento, o espaco conta com iluminacdo adequada, ventilacdo e mobilidrio
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ergondmico. Possuem recursos de tecnologias da informacdo e comunicacdo apropriados:

Computadores, acesso a internet, impressora. A sala de atendimento garante privacidade para

utilizagao dos recursos para o atendimento a discentes e orientandos.

Ambos os formatos dispdem de local para guarda de material e equipamentos pessoais, assim

como da adequada infraestrutura tecnoldgica necessaria para o desenvolvimento das atividades.

6.7. Espago de Trabalho para o Coordenador do Curso

O espaco de trabalho para a coordenacdo de curso na FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE
BUSINESS (PIB) desempenha um papel crucial na administracdo eficaz do programa académico. Aqui

estdo alguns aspectos importantes relacionados ao espaco de trabalho para o coordenador do curso

considerados pela IES:

Escritorio de Coordenagao: O coordenador do curso possui uma sala dedicada
localizada convenientemente dentro da instituicao. Este escritdrio serve como base
de operacgdes para todas as atividades de coordenacao.

Localizagao Central: A sala do coordenador do curso estd situada em um local
central no campus, de modo que seja facilmente acessivel para os estudantes,
professores e membros da administragao.

Espaco para Reunides: Ha uma sala de reunides ou uma darea de conferéncia para
gue o coordenador possa receber professores, alunos e outros funciondrios para
discussoes, orientacdes e reunides de equipe.

Recursos Tecnoldgicos: O coordenador possui acesso a recursos tecnolégicos, como
computadores, impressoras, telefones e conexdo a internet de alta velocidade, para
fins de comunicac¢do e gestao administrativa.

Apoio Administrativo: Possui servico secretariado, compartilhado com os demais
cursos da IES, para ajudar na gestao de tarefas burocraticas, como agendamento de
reunides, processamento de documentos e comunicagdo com outros
departamentos, é essencial para eficiéncia.

Acesso a Dados e Informagdes: O coordenador do curso possui acesso a sistemas
de informacdo e bases de dados relevantes para monitorar o progresso académico
dos estudantes, gerenciar as competéncias e habilidades necessarias ao egresso e
acompanhar o desempenho do curso (sistema académico JACAD).

Biblioteca e Recursos de Referéncia: O coordenador do curso possui acesso a uma
biblioteca ou recursos de referéncia é importante para pesquisa e consulta,
permitindo ao coordenador manter-se atualizado sobre tendéncias e
desenvolvimentos na drea do curso.
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° Espaco de Trabalho Organizado: O espaco de trabalho é organizado e funcional,
com areas designadas para materiais administrativos.

° Confidencialidade e Privacidade: O coordenador do curso possui garantias de
privacidade e confidencialidade para lidar com informagdes sensiveis dos
estudantes, como registros académicos e questdes disciplinares.

° Espag¢o para Feedback e Sess6es de Orientagdao: O coordenador possui a sua
disposicao espago dedicado para atender estudantes em sessOes individuais de
orientacdo, consultas ou feedback académico.

° Acessibilidade: O espaco de trabalho do coordenador é acessivel a pessoa com
deficiéncia, garantindo que todos os alunos tenham acesso igual as consultas e ao
suporte.

° Apoio a Tomada de Decisdes: A presenca de ferramentas de analise de dados,
como relatdrios de desempenho do curso, relatérios de autoavaliacdo servem para
ajudar a coordenagdao a tomar decisdes informadas para melhorar o programa
académico.

O espaco de trabalho para a coordenacdo do curso desempenha um papel central na
administracdo eficaz do programa académico, facilitando a comunicacao, o gerenciamento de dados
e atomada de decisdes informadas para melhorar a qualidade do ensino e do aprendizado.

O espaco de trabalho destinado ao coordenador do curso é projetado para atender as
necessidades académicas e administrativas de maneira eficaz, proporcionando um ambiente
equipado com os recursos adequados. Além disso, ele oferece a capacidade de atender tanto
individualmente quanto em grupos, garantindo a privacidade necessaria.

O ambiente estd equipado com uma infraestrutura tecnolégica avancada que permite uma
variedade de abordagens de trabalho. Nao apenas a sala da coordenagdo, mas também a sala de
atendimento ao discente oferece a capacidade de realizar atendimentos em grupo com total
privacidade, gracas a sua infraestrutura tecnolégica diferenciada, que suporta diversas modalidades
de trabalho.

6.8. Espacos para atendimento aos discentes

Além de concentrar as salas para docente de dedicagao integral e coordenacgao dos cursos, o
edificio da FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE BUSINESS - PIB comporta espacos para atendimento
aos discentes. Existem salas para acolhimento individual devidamente equipadas com mesa,
cadeiras, armarios para a guarda de material e pertences pessoais, telefone, acesso a internet por
wifi, sistema de ar-condicionado, um computador com os softwares necessarios.

Estes locais estdo destinados a conversas de teor académico com os docentes das diversas
disciplinas e esclarecimento de duvidas ou as sessdes de mentoria, apontadas como um dos
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diferenciais da FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE BUSINESS - PIB. O sistema de tratamento acustico
garante a confidencialidade dos conteldos ali tratados. Outros elementos que merecem destaque
sdo: limpeza, iluminacdo natural e artificial, acessibilidade, conservacdo, conforto, seguranca e
comodidade.

Por essas caracteristicas, é possivel afirmar que os espagos para atendimento aos discentes
possibilitam a implementacdo de variadas formas de atendimento visando atender as necessidades
institucionais e a acessibilidade, considerando a sua adequacgao as atividades.

Como os demais ambientes da IES, esse espaco também conta com plano de avaliacdo
periddica dos espacos e de gerenciamento da manutencdo patrimonial, o que permitird que
possamos fornecer um servico de alta qualidade aos alunos.

6.9. Espagos de convivéncia e de alimentagao

Os espacos de convivéncia e de alimentacdo da FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE
BUSINESS - PIB atendem as necessidades institucionais e ao nimero de vagas previsto, considerando
a sua adequacdo as atividades. Possui mesas e espacos amplos -que favorecem a integracdo dos
alunos dos diversos cursos- e tem capacidade para receber pessoas confortavelmente sentadas.

Vale ressaltar que o espaco é dotado de acessibilidade e possuem planos de avaliag¢ao
periddica, com a respectiva dimensao necessaria para integracdo entre os membros da comunidade
académica e a previsao de servi¢os variados e adequados.

6.10. Infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA

Dada a natureza e importancia de seu trabalho para o incremento da qualidade dos
servicos prestados a toda a comunidade académica, a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) conta
com uma sala exclusiva e equipada. Tal infraestrutura fisica e tecnoldgica atende as necessidades
institucionais e permite maior nivel de privacidade e confidencialidade para as atividades de analise
de dados ali realizadas.

O espaco de trabalho para seus membros conta com mesa, cadeiras, armarios para a
guarda de material institucional e pertences pessoais, acesso a internet, sistema de ar-condicionado
e 1 computador. Esta maquina -também de uso exclusivo da Comissdo- estd configurada com
softwares que possibilitam a futura coleta e analise de dados e outros recursos tecnoldgicos para
implantacdo da metodologia escolhida para o processo de autoavaliacdo. Haverd acesso garantido as
ferramentas Google (dentre elas o Forms, criador gratuito de questionarios online) e os membros das
CPA serdo instruidos a utilizar outros recursos tecnolégicos gratuitos. A vantagem na utilizacdo destes
recursos é a tabulagdo automatica e a geracao de graficos.

Vale mencionar ainda que a sala da CPA atende aos requisitos referentes a dimensao,
limpeza, iluminacgdo, acustica, acessibilidade, conservacao, conforto, seguranca e comodidade. Dadas
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essas caracteristicas, o local apresenta plenas condi¢Ges para atendimento a comunidade interna e
externa.

Além deste espaco especifico, a CPA podera trabalhar nas instalacdes administrativas,
salas de aulas, biblioteca e demais espacos que julgar necessarios para o melhor desempenho de suas
atividades avaliativas.

No que se refere a recursos e processos inovadores, a CPA da FACULDADE PLURAL
INTELLIGENCE BUSINESS - PIB ndo se restringird a coletar, analisar e melhorar itens defeituosos e
processos inadequados. Pelo contrario, procurara adiantar-se as necessidades e inovacdes do
mercado, abrindo espaco para que os membros da comunidade académica tragam suas experiéncias
de outros setores para incrementar os recursos oferecidos pela instituicao.

Nesse sentido, a FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE BUSINESS - PIB promovera
anualmente uma Semana da CPA, liderada pelo presidente da CPA e baseada na légica de construgao
colaborativa. Estes encontros serdo realizados em local devidamente equipado com mobilidrios e
recursos tecnoldgicos para a realizacdo da atividade proposta. Neste mesmo evento, o presidente da
CPA apresentara os resultados da avaliacdo anterior e as melhorias realizadas a partir das
observacdes listadas pela comunidade académica.

Para que possam manter-se constante atualizado sobre as melhores praticas de avaliagao
institucional, os membros da CPA serao estimulados a participar de encontros periodicamente
promovidos por instituices de Ensino Superior e Associa¢des especializadas no setor.

6.11. InstalagOes sanitarias

A FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE BUSINESS - PIB conta com instalagdes sanitarias em
todos os andares, que atendem as necessidades institucionais, considerando a sua adequacgdo as
atividades e acessibilidade.

Os sanitarios para PCD localizam-se em rotas sinalizadas e acessiveis, proximas a
circulagao principal, ou integradas as demais instalagdes sanitarias. Os locais atendem ainda as
dimensdes exigidas quanto a tamanho e quanto a posi¢do e altura de bacia sanitaria, pia e barras de
apoio.

Ha um banheiro familiar instalado, com as dimensdes adequadas para cumprir o seu
propdsito, possui uma pia grande, fraldario e lixeira para o descarte.

Em todas as instalagBes sanitarias encontram-se instaladas saboneteiras eletrénicas e
torneiras acionadas automaticamente por aproximacdo. As pias e os espelhos sdo amplos. Sdo
disponibilizadas toalhas de papel para as maos em dispensers.

As condicOes de limpeza e seguranca sao seguidas a partir do plano de avaliagdo periddica
dos espacos e de gerenciamento da manutencdo patrimonial.
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6.12. Salas Coletiva dos Professores

A sala coletiva dos professores na FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE BUSINESS (PIB) é
considerada um espaco dedicado onde os docentes podem se reunir, colaborar, planejar aulas,
compartilhar ideias e realizar trabalho administrativo relacionado ao ensino e a pesquisa. Essa sala é
importante para promover a interacdao entre os docentes e facilitar o compartilhamento de
conhecimento e experiéncia. Aqui estdo algumas caracteristicas e beneficios da sala coletiva dos
professores consideradas pela FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE BUSINESS (PIB) em seu projeto
arquitetonico:

. Localizagdo: A sala coletiva dos professores é localizada em darea de facil acesso no
campus da instituicdo, tornando-as convenientes para os docentes.

° Espaco de Colaboracdo: Essa sala foi projetada para facilitar a colaboracdo entre os
professores. Elas contém mesa grande, cadeiras confortdveis e espacos de trabalho
compartilhados, onde os docentes podem se reunir para discutir projetos,
compartilhar recursos e colaborar em atividades académicas.

° Acesso a Recursos: Na sala dos professores na FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE
BUSINESS (PIB) ha recursos tecnoldgicos, como computadores, impressoras,
scanners e acesso a internet, para que os docentes possam realizar suas tarefas
administrativas, preparar materiais de ensino e acessar recursos de pesquisa.

° Compartilhamento de Ideias: Esse espaco proporciona um ambiente propicio para
a troca de ideias e experiéncias entre os docentes. Isso pode levar a discussées
produtivas, inovacdo no ensino e na pesquisa, e aprimoramento das praticas
pedagdgicas.

° Rede de Apoio: A sala coletiva dos professores também funciona como uma rede
de apoio entre os docentes. Eles podem buscar ajuda, conselhos e orientacdes uns
dos outros, criando um senso de comunidade académica.

° Espaco para Preparacao de Aulas: Os professores utilizam essa sala para preparar
materiais de ensino, como planos de aula, apresentacbes e avaliacbes. A
FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE BUSINESS (PIB) considera que ter um espaco
dedicado para essa atividade aumenta a eficiéncia e a qualidade do ensino.

° Ambiente de Concentracdo: O espaco oferece dreas mais silenciosas ou salas de
reunides privativas, onde os docentes podem se concentrar em tarefas que exigem
mais privacidade, como correcdo de provas ou escrita académica.

° Apoio Administrativo: A sala dos professores conta com assistentes administrativos
para ajudar com tarefas burocraticas, como agendamento de reunides,
processamento de documentos e comunicagdo com outros departamentos.
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. Cultura de Colaboragdo: Para a FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE BUSINESS (PIB)
ter um espaco docente bem projetado pode contribuir para o desenvolvimento de
uma cultura de colaborag¢ao e aprendizado continuo na instituicao, o que beneficia
tanto os docentes quanto os alunos.

A sala coletiva dos professores desempenha um papel importante na promocdo da
colaboragdo, no apoio aos docentes e no aprimoramento da qualidade do ensino e da pesquisa em
uma instituicdo educacional. Ela cria um ambiente propicio para o crescimento académico e
profissional dos docentes.

A sala coletiva de professores da FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE BUSINESS (PIB) possui
espacos individuais de trabalho, mesa de reunido que viabiliza o trabalho docente, possui recursos de
tecnologias da informacao e comunicagdo apropriados para o quantitativo de docentes, permite o
descanso e atividades de lazer e integracao e dispde de apoio técnico-administrativo préprio e espaco
para a guarda de equipamentos e materiais.

A sala coletiva de professores na FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE BUSINESS (PIB), foi
projetada para atender as diversas necessidades dos docentes. Ela oferece espacos individuais para
guardar alguns documentos, uma mesa de reunido que facilita as atividades em grupo dos docentes
e estd equipada com recursos de tecnologia da informacdo e comunica¢do adequados para a
guantidade de professores. Além disso, a sala conta com um suporte técnico-administrativo dedicado
de uma secretaria que atua durante todo o hordrio de funcionamento dos cursos, a sala conta com
computadores, impressora e um espago designado para o armazenamento de equipamentos e
materiais, tornando-a um local funcional e conveniente para a equipe docente.

6.13. Salas de Aula

A FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE BUSINESS (PIB), dispde de salas de aula com assentos
especificos para pessoas com sobrepeso e um espaco reservado para pessoas com deficiéncia (PcD).
As instalacOes sdo altamente eficazes em atender as necessidades da instituicdo, uma vez que sdo
submetidas a manutencdo periddica, assegurando conforto por meio de mesas e cadeiras
ergonOmicas, bem como adequada ventilacdo e iluminacdo. Além disso, todas essas salas estdo
equipadas com recursos de tecnologia da informacado, incluindo acesso a internet e SmartTVs ou
datashows, que sdo essenciais para as atividades realizadas na instituicao.

As configuracbes espaciais dessas salas sdo flexiveis e acessiveis para PcD, permitindo uma
variedade de situacBes de ensino-aprendizagem. Vale ressaltar que essas instalacdes também
contam com outros recursos cuja utilizacdo é comprovadamente exitosa.
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6.13.1.Sala de Metodologia Ativa

A sala de Metodologias Ativas é um ambiente de aprendizado projetado para promover uma
abordagem educacional mais centrada no aluno e participativa. Essa sala é estruturada de forma a
facilitar a aplicacdo de metodologias ativas de ensino, que sdo abordagens pedagdgicas que envolvem
os alunos de maneira mais ativa no processo de aprendizado. Aqui estdo algumas das func¢des
principais da sala de Metodologias Ativas:

e Estimulo a participagao ativa dos alunos: A sala é projetada para encorajar os alunos
a se envolverem diretamente na construcdao do conhecimento. Isso pode incluir
atividades de discussdao em grupo, resolucao de problemas, debates, projetos
praticos e outras atividades colaborativas.

e Flexibilidade no espaco fisico: A sala de Metodologias Ativas geralmente é configurada
de maneira flexivel, com mdveis e disposicdo que podem ser ajustados de acordo
com as necessidades da atividade de aprendizado. Isso permite que os alunos se
movimentem livremente e trabalhem em diferentes arranjos, promovendo a
interagdo e a criatividade.

e Tecnologia integrada: Ela costuma contar com recursos tecnoldgicos, como quadros
interativos, computadores, tablets e acesso a internet, que podem ser usados para
apoiar a aprendizagem ativa e facilitar o acesso a recursos digitais.

e Facilitacdo do trabalho em equipe: Muitas vezes, a sala de Metodologias Ativas é
projetada para acomodar grupos de alunos, facilitando o trabalho em equipe e a
colaboracdo entre os estudantes. Isso ajuda a desenvolver habilidades de
comunicacao e resolucdo de problemas.

e Aprendizado autodirigido: As metodologias ativas também incentivam os alunos a
assumirem um papel mais ativo em seu proprio aprendizado, definindo metas,
tomando decisbes sobre o que e como aprender e refletindo sobre seu progresso.

e Variedade de recursos: A sala pode conter uma variedade de recursos educacionais,
como livros, materiais de laboratério, equipamentos audiovisuais, jogos
educacionais, entre outros, para atender as diferentes necessidades de
aprendizado.

e Avaliacdo formativa: Ela é muitas vezes usada para implementar avalia¢Oes
formativas, que sdo avaliacdes continuas e frequentes que ajudam os alunos a
monitorar seu préprio progresso e ajustar seu aprendizado conforme necessario.

e Inclusdo e diversidade: A sala de Metodologias Ativas pode ser projetada para
acomodar diferentes estilos de aprendizado e necessidades dos alunos,
promovendo a inclusdo e a diversidade no ambiente de aprendizado.
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e Desenvolvimento de habilidades socioemocionais: Além do conhecimento
académico, a sala de Metodologias Ativas também pode enfatizar o
desenvolvimento de habilidades socioemocionais, como comunicagao,
colaboragao, pensamento critico e criatividade.

e Aprendizado continuo: A sala de Metodologias Ativas é um espaco que promove o
aprendizado continuo, incentivando os alunos a serem aprendizes ao longo da vida
e a adotarem uma abordagem mais ativa e envolvente em relagdo a educagao.

Em resumo, a sala de Metodologias Ativas desempenha um papel fundamental na promocao
de uma abordagem de ensino centrada no aluno, que valoriza a participacao ativa, o aprendizado
colaborativo e o desenvolvimento de habilidades essenciais para o sucesso no século XXI. Ela é
projetada para criar um ambiente propicio ao engajamento dos alunos e a construcgao significativa do
conhecimento.

6.14. Auditério

O auditorio da FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE BUSINESS (PIB) é um espaco terceirizado,
proximo a IES, para a realizacdo de palestras, conferéncias, seminarios, apresenta¢des académicas,
eventos culturais e outras atividades que envolvam um grande publico. Aqui estdo algumas
caracteristicas e fungdes do auditério consideradas na concepc¢ao arquitetbnica:

° Tecnologia Audiovisual: O auditdrio estd equipado com sistemas de dudio e video,
incluindo microfones, telas de projecao, projetores e equipamentos de som para
permitir apresentacdes eficazes.

° Assentos Confortaveis: Os assentos no auditério sdo confortaveis e
ergonomicamente projetados para acomodar o publico durante eventos de longa
duracao.

° Acessibilidade: Ha acesso facil para pessoas com mobilidade reduzida, bem como
recursos de acessibilidade, como interpretacao de linguagem de sinais ou legendas
para pessoas com deficiéncia auditiva.

A FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE BUSINESS (PIB) dispGe de um auditério que atende as
necessidades institucionais. Eles foram projetados com acessibilidade em mente, oferecendo
assentos especificos para pessoas com sobrepeso e um espago reservado para pessoas com
deficiéncia (PcD).

O auditério se destaca pelo seu isolamento acustico eficiente, garantindo um ambiente
tranquilo e adequado para eventos e apresentacdes. Os mobilidrios foram cuidadosamente
selecionados para proporcionar comodidade aos participantes. Além disso, o espaco esta equipado
com recursos tecnolégicos de Ultima geracdo, incluindo conexdo a internet de alta velocidade e
equipamentos para videoconferéncia, tornando-o ideal para reunides e conferéncias virtuais.
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6.15. Acesso dos alunos a equipamentos de informatica

AFACULDADE PLURAL INTELLIGENCE BUSINESS (PIB) conta com laboratdrio de informatica
para utilizacdo dos alunos da IES. O laboratério de informatica atende as necessidades institucionais
e do curso, considerando a disponibilidade de equipamentos e sua adequacdo as atividades, bem
como a estabilidade e velocidade de acesso a internet, a rede sem fio e a adequac¢ao do espaco fisico.

O acesso dos alunos aos equipamentos de informatica viabiliza a atividade académica e o
desenvolvimento do conhecimento cientifico para a pratica profissional. As normas de seguranga e
de utilizacdo de equipamentos de informatica existem conforme normas estabelecidas pelos érgaos
de regulacdo publica e sdo acompanhadas com o auxilio do técnico de laboratério.

O laboratério de informatica esta disponivel para a comunidade académica, visam a
promover a relacdo entre a teoria e a prdtica. O niUmero de equipamentos esta de acordo com a
legislacao, possibilitando uma relagdo equipamento por aluno de modo a permitir o bom
desenvolvimento das atividades laboratoriais.

O laboratdrio de informatica, ou outro meio de acesso a equipamentos de informatica
pelos discentes, atende as necessidades institucionais e do curso em relacdo a disponibilidade de
equipamentos, ao conforto, a estabilidade e velocidade de acesso a internet, a rede sem fio e a
adequacdo do espaco fisico, possui hardware e software atualizados e passa por avaliacdo periddica
de sua adequacao, qualidade e pertinéncia.

O laboratorio de Informatica, bem como as redes as quais estes tém acesso, e os
servidores que oferecem servigos para os mesmos, sao protegidos por equipamentos de seguranga
(appliance) compostos por firewall com filtro de pacotes e filtro de estados, Sistema de Detec¢do de
Intrusdo (IDS), protecdo contra-ataques Flood, SYN flood, land e simulacdo de protocolo. Protecdo
Anti Spoofing, controle de acesso a Internet (proxy), conversao de enderecos (NAT).

Compondo os recursos de seguranca também ha clientes antivirus em todos os
computadores com gerenciamento e atualizacdo centralizada, sistema de deteccdo e remocgdo de
softwares maliciosos (spyware, malware) e sistema de distribuicdo remota de correcdes de software
(gerenciamento de patches).

6.16. Biblioteca

A Biblioteca da PIB se compromete com a promoc¢do do acesso e a transferéncia da
informacdo de maneira atualizada, agil e qualificada, visando contribuir com a melhoria do ensino,
pesquisa e extensdo, de modo a atender as necessidades de informacao cientifica da comunidade
académica e do publico em geral.

A Biblioteca da PIB terd como objetivos principais:
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I.  Ampliar o acervo nas dareas do conhecimento, para melhor atender aos seus
usuarios;

1. Manter um ambiente que favoreca a formacdo e o desenvolvimento de habitos de
leitura e pesquisa;

. Apoiar o corpo docente e discente, através da disponibilidade do material
necessario a implementacao de suas atividades e pesquisas académicas;

Iv. Colaborar no processo educativo, oferecendo modalidades de recursos, quanto a
complementagdo do ensino-aprendizagem, dentro dos principios exigidos pela
moderna pedagogia;

V. Proporcionar aos usudrios constante atualizagao de conhecimentos, em todas as
areas do saber;

vl. Informar aos usudrios sobre sua importancia e como utilizar a Biblioteca, haja vista
ser uma fonte de informacoes;

Vil. Integrar-se com outras bibliotecas, proporcionando intercambios -culturais,
recreativos e de informacdes;

viil.  Propiciar suportes bibliograficos a pesquisa.

Para cumprir com tais objetivos, a Biblioteca da PIB atua pautada em principios éticos, na
satisfacdo dos usuarios e na qualidade dos servigos prestados.

A Biblioteca disponibilizard aos usuarios consulta automatizada ao acervo e empréstimo
domiciliar pelo prazo de 7 dias consecutivos para alunos de graduacdo e colaboradores, e 11 dias
consecutivos para alunos de especializacdo, docentes e coordenadores. O acervo, que agregara
titulos da area, podera ser consultado pelos alunos, professores e colaboradores. A biblioteca
também oferecera o acesso ao Portal de Periddicos da CAPES, que relne atualmente mais de 21.500
revistas internacionais, nacionais e estrangeiras, e 126 bases de dados com resumos de documentos
em todas as areas do conhecimento.

A biblioteca informatizada proporcionara rapidez, agilidade e eficiéncia no atendimento
e prestacdo de servicos, a otimizacdo das atividades ndao s6 em relacdo aos usudrios, como também
no que diz respeito ao controle e formacdao do acervo, levantamentos bibliograficos, catalogacao,
empréstimos, reclamacdo de obras em atraso.

O manual de normalizacdo e regulamentos da Biblioteca estara disponivel no site da PIB
e na Biblioteca, para consulta dos usuarios:

Horario de atendimento:
Segunda a sabado Segunda a sexta: 8h as 22h

Sabado: 8h as 16h
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6.16.1. Bibliografia basica e complementar

O acervo virtual possui contrato que garante o acesso ininterrupto pelos usudrios e ambos
estdo registrados em nome da IES. O acervo da bibliografia basica e complementar é adequado em
relacdo as unidades curriculares e aos contetdos descritos no PPC e esta atualizado, considerando
a natureza das UC. Da mesma forma, estd referendado por relatério de adequagao, assinado pelo
NDE, comprovando a compatibilidade, em cada bibliografia basica da UC, entre o nimero de vagas
autorizadas (do proprio curso e de outros que utilizem os titulos) e a quantidade de exemplares por
titulo (ou assinatura de acesso) disponivel no acervo. Nos casos dos titulos virtuais, ha garantia de
acesso fisico na IES, com instalacdes e recursos tecnolégicos que atendem a demanda e a oferta
ininterrupta via internet, bem como de ferramentas de acessibilidade e de solu¢des de apoio a
leitura, estudo e aprendizagem. O acervo possui exemplares, ou assinaturas de acesso virtual, de
periddicos especializados que suplementam o conteddo administrado nas UC. O acervo é
gerenciado de modo a atualizar a quantidade de exemplares e/ou assinaturas de acesso mais
demandadas, sendo adotado plano de contingéncia para a garantia do acesso e do servico.

Todos os livros da bibliografia bdsica e complementar sdo devidamente adequados as
unidades curriculares e aos conteudos listados no Projeto Pedagdgico do Curso e nos Planos de
Ensino, cuja validagado é feita pelo Nucleo Docente Estruturante do curso.

A escolha das referidas bibliografias visa trazer informag¢des de qualidade aos alunos. Na
bibliografia basica sdo indicados pelo menos 3 (trés) titulos para cada unidade curricular do
curso e na bibliografia complementar sdo indicados pelo menos 5 (cinco) titulos para cada unidade
curricular do curso. A biblioteca utiliza o sistema PHL, que controla todo o acervo, gerenciando
empréstimo, renovacao, reserva, e qualquer tipo de pesquisa aos exemplares disponiveis. Os alunos
realizam suas solicitagdes através do catalogo on-line.

A Biblioteca conta com softwares para auxiliar portadores de necessidades auditivas e visuais
na utilizacdo de computadores (leitor de tela NonVisual Desktop Access - NVDA). Para a disciplina
de LIBRAS é oferecida como componente curricular optativo para seus cursos de graduacao, e o site
institucional da IES é acessivel por um software de LIBRAS.

O acervo digital (Pearson), estd totalmente inserido no sistema, com possibilidade de acesso
a base de dados local e remoto através do Catdlogo Online. O catdlogo online esta disponivel
gratuitamente com acesso ilimitado para todos os alunos, professores e funcionarios.

A Biblioteca Digital Pearson Pearson tem como missdo disponibilizar ao aluno mais uma
opc¢ao de acesso aos contelidos necessdrios para uma formacao académica de exceléncia através de
um meio eficiente, acompanhando as novas tendéncias tecnolégicas. A FACULDADE PLURAL
INTELLIGENCE BUSINESS (PIB), desta forma, estd comprometida com a formacdo e o
desenvolvimento de um cidaddo mais critico e consciente.
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A fim de obter informacgdes digitalizadas como citagGes, resumos, textos na integra, imagens,
estatisticas etc., em assuntos restritos, organizados para pesquisa e busca rapida de facil acesso, a
Biblioteca disponibiliza aos usuarios acesso a bases de dados eletrénicas, tais como:

e COMUT Eletronico - Servicos de Comutacdo Bibliografica com Periddicos e obtencdo de
copias de documentos e artigos por meio de correio, fax ou por sistema on-line em
bibliotecas nacionais e internacionais;

Vale ressaltar que no acervo para o Curso em Administra¢do tanto da bibliografia bdsica e
complementar quanto de periddicos, foram referendados por relatério de adequacao, assinado pelo
Nucleo Docente Estruturante, comprovando a compatibilidade, em cada bibliografia bdsica da
Unidade Curricular, entre o nimero de vagas autorizadas (do préprio curso e de outros que utilizem
os titulos) e a quantidade de exemplares por titulo (ou assinatura de acesso) disponivel no acervo.

6.16.2.Infraestrutura e Instalagoes

A Biblioteca possui locais especificos para acesso a internet, com computadores ligados em
rede, servindo aos alunos para consultas on-line ao acervo da PIB bem como de outras institui¢cdes
de ensino e de diversas bases de dados nacionais e internacionais. Além disso, por estarem
interligados a um provedor da internet, possibilitam aos alunos e professores(as) da instituicdo um
pleno acesso e navegacao na principal rede mundial de computadores.

6.16.3.Plano de Gestdo e Atualizacdo do Acervo Fisico

A politica de atualizacdo do acervo abrange todas as modalidades de aquisicdo (compra,
doacdo, assinatura e permuta) e tudo estda disponivel aos(as) alunos(as) e a comunidade. As colecGes
sdo selecionadas e adquiridas com base no contetddo programatico das disciplinas, de acordo com as
bibliografias bdsicas e complementares sugeridas nos projetos pedagégicos dos cursos, pelos
coordenadores, corpo docente e sugestdes da bibliotecaria. Ao inicio de cada semestre letivo,
coordenadores(as) e professores(as), ao planejarem suas atividades académicas, encaminham as
sugestoes bibliograficas referentes a formacado geral e especifica dos cursos a biblioteca para fins de
aquisicdo. A quantidade de exemplares adquiridos é proporcional ao nimero de alunos. Ao mesmo
tempo, é possivel adquirir mais livros conforme a demanda e a necessidade dos alunos do
bacharelado e da educacado continuada.

A Biblioteca possui acervo importante e atualizado. Utiliza o sistema informatizado de
gerenciamento de Bibliotecas que contempla as principais funcdes de utilizacado e controle do acervo,
possibilitando consulta, empréstimo e reservas via Web.

O acervo encontra-se organizado em estantes proprias, além da biblioteca virtual com livre
acesso. Estd instalado em local com iluminacdo natural e artificial adequada e as condi¢des para
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armazenagem, preservac¢ao e disponibilizacdo atendem aos padrdes exigidos. Ha extintor de incéndio
e sinalizacao bem distribuida em ambiente condicionado.

A Biblioteca utiliza software especialmente desenvolvido para administracdo de colecdes,
servicos de bibliotecas e centros de informacdes. O sistema funciona em ambiente web,
proporcionando ao cliente o acesso remoto aos servigos e catdlogos. Integra, em tempo real, os
catdlogos as rotinas administrativas e de controle, permitindo aos usudrios efetuar buscas, reservas
e renovagdes on-line em 24h. E disponibilizada a pesquisa aos catdlogos dos acervos da Biblioteca da
PIB. A pesquisa pode ser por autor, titulo, assunto, local de publicacdo, editora, data de publicacao,
ISBN e ISSN.

A Biblioteca disponibiliza os seguintes servicos: consulta local; empréstimo domiciliar;
reserva de material; sala multimidia equipada com ar condicionado; computador; caixa de devolugdo
de livro; rede wireless, levantamento bibliografico; comutacdo bibliogréfica; elaboracdo de
ficha catalografica; e orientacdo quanto a normalizacdo bibliografica (normas Associacdo Brasileira
de Normas Técnicas - ABNT).

Tem prioridade, ano a ano, a aquisicao de titulos e obras indicados como bibliografia basica
para as disciplinas componentes do curriculo do curso. A Biblioteca conta com a assinatura de
periddicos correntes nacionais e estrangeiros especializados na area e seu acervo esta devidamente
cadastrado e indexado.

A aquisicdo do acervo bibliografico para cada curso esta definida no planejamento
econdmico e financeiro da instituicdo, com alocacdo de recursos para desenvolvimento, manutencao
e conservacao de cole¢des e formacao de novos acervos, acompanhando, desta forma, a evolugao
dos conhecimentos cientificos da area, dos métodos e das novas tecnologias.

A Politica de Selecdao e Aquisicao do Acervo da Biblioteca da PIB obedece os seguintes
critérios:

a) Critérios para Sele¢do: Os critérios para a selecdo dos itens do acervo visam
a adequacdo do material aos objetivos e niveis educacionais da Instituicao, avaliando:

l. A existéncia da obra na biblioteca da Faculdade;

II.  Arelevancia da obra;

Ill.  Atualidade da obra;

IV. Qualidade técnica;

V. Aparecimento do titulo em bibliografias, catdlogos de editores e indices;
VI. Numero de usudrios potenciais;

VIIl. Condigdes fisicas do material;

VIIl. Trabalhos académicos em desenvolvimento;

IX. Relevancia historica;
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X.  Conveniéncia do formato e compatibilizagdo com equipamentos existentes.

A selecdo qualitativa serd de responsabilidade do corpo docente. A Biblioteca participara
da selecdo divulgando aos docentes e coordenadores de curso, novos titulos pesquisados através de

bibliografias especializadas, sugestées das comunidades académicas, catdlogos comerciais de

editores, livreiros e catdlogos coletivos, estatisticas de empréstimo e consulta e lista de reserva. O

monitoramento da demanda dos usudrios constituird uma responsabilidade da Biblioteca.

b)

Critérios para Expansao: a Biblioteca estabelecerd as seguintes prioridades na

aquisicao de material bibliografico:

Obras (bibliografias basica e complementar) do curso;

Obras que atendam as demandas especificas dos cursos de graduacdo e pos-
graduacao;

Assinatura de periddicos relacionados aos cursos, mediante indicacdo dos
docentes;

Materiais de suporte técnico para desenvolvimento de pesquisas vinculadas a
Instituicao.

Quanto ao Plano de Gestao do acervo da Biblioteca, observam-se os seguintes critérios

e procedimentos para sua operacionalizagao:

A. Competéncia: NDE e Biblioteca

B. Periodicidade: semestral e assim que estabelecida a previsdo de matricula

C. Instrumento basico: Instrumento de Gestdo de Acervo

D. Detalhamento:

I. Padrdao de qualidade: Propor¢cao média de um exemplar fisico para
menos de 6 vagas autorizadas consolidadas, de cada titulo adotado pelas
unidades curriculares, de todos os cursos que efetivamente utilizam o acervo
e de 1 exemplar fisico para 12 vagas autorizadas consolidadas se o titulo for
fisico/virtual.

. Campos de observacao:
a) Disciplina >>envolvendo nome da disciplina e ementa

b) Titulos >> titulos existentes colocados na notagao cientifica e compativeis
com a ementa

c) Situagdo no acervo (basica ou complementar) >> terd implicagao no
processo de compra observado o padrdo de qualidade

d) Estruturagdo da proposta (fisico/virtual) >> terd implicagdo no
processo de compra observado o padrdo de qualidade
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e) Compartilhamento com outras disciplinas ou cursos >> implicard na
compra adequada de forma a atender a todos os estudantes

f)  Editora >> favorecerda os processos de compra e a identificacao da
existéncia de obras virtuais

g) Livros na instituicdo >> quantitativo disponivel no acervo a ser analisado
pelo NDE quanto a pertinéncia e atualiza¢do da obra

h) Quantidade considerada >> quantitativo a ser definido apds anadlise do
NDE considerando a atualidade da obra

i)  Alunos do curso >> numero de alunos do curso que utilizardo a obra
no periodo letivo em questao

j)  Alunos de outros cursos >> numero de alunos de outros cursos que
utilizardo a obra no periodo letivo em questao

k) Alunos matriculados >> somatério dos dois campos descritos
anteriormente

As questdes relativas ao Plano de Contingéncia para gestdao do acervo consideram:
° A mobilidade de autores entre as diversas editoras

° A existéncia de autores de referéncia que ndao possuem obras em bibliotecas
digitais
O NDE estruturard o acervo do curso utilizando titulos fisicos e titulos existentes em

biblioteca virtual cuidando sempre de indicar para compra exemplares fisicos dos titulos indicados
das bibliotecas virtuais.

6.16.4.Biblioteca Virtual

A PIB disponibiliza a Biblioteca Virtual “Pearson”como um servico de alta qualidade,
oferecendo acesso a um acervo digital com milhares de titulos em diversas areas de conhecimento.
O servico consiste em uma selecdo de titulos universitdrios, disponiveis pela Internet para leitura em
tela, além de oferecer outros recursos, como: impressado, organizador de paginas e anotagdes.

A Biblioteca Virtual atendera a alunos, professores e técnico-administrativos da IES, bem
como a comunidade externa.

A PIB fornece apoio aos docentes e discentes quanto a utilizacdo das bibliotecas virtuais.
Recebe e faz indicacdo de outros livros on-line em Base de Dados de arquivos abertos, obras de
Dominio Publico e Audiolivros para pessoas com necessidades especiais e demais interessados.

Os computadores da biblioteca, disponiveis para os usuarios, permitem acesso a Internet
em tempo integral e Wireless para notebooks e outros aplicativos.
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A PIB promove a atual pratica de acesso a periddicos por meio dos Portais de Pesquisa
de Acesso Publico.

6.16.5. Informatizagao da Pesquisa

O acesso on-line ao Catalogo da Biblioteca permite a pesquisa oferecendo recursos dos
mais simples aos mais sofisticados: Pesquisar através Palavras - permite recuperar documentos
através de palavras ou expressdes, em todos os campos ou em campo pré-selecionado; Percorrer
indices - permite recuperar documentos através de indices alfabéticos de autor, titulo, assunto, série
e numero de chamada; Pesquisa Numérica - permite recuperar documentos através dos nimeros de
codigo de barras dos exemplares, ISBN e ISSN das obras. Os resultados das consultas podem ser
enviados por email ou salvos em arquivos. A Biblioteca Virtual oferece servico de atendimento
individualizado e para consultas e acesso a todas as categorias de usuarios.

6.17. Laboratérios didaticos de formagdo basica

Os laboratérios didaticos atendem as necessidades do curso, de acordo com o PPC e com
as respectivas normas de funcionamento, utilizagcdo e seguranca, apresentam conforto, manutencao
periddica, servicos de apoio técnico e disponibilidade de recursos de tecnologias da informagao e
comunicacao adequados as atividades a serem desenvolvidas, e possuem quantidade de insumos,
materiais e equipamentos condizentes com os espacos fisicos e o nimero de vagas.

O espaco fisico e a quantidade de equipamentos e instrumentos destes laboratdrios
permitem o desenvolvimento pratico dos conteldos das disciplinas basicas do curso.

6.18. Laboratodrios didaticos de formacgdo especifica

Todos os laboratérios que atendem ao curso de Administragdo da FACULDADE PLURAL
INTELLIGENCE BUSINESS (PIB) possuem instalagGes com acustica e ventilacdo adequadas, bem como
iluminacdo artificial. Os mobilidrios e equipamentos especificos estdo em conformidade com as
normas vigentes, e regulamentos que delineiam seu funcionamento, uso e normas de seguranca
estdo prontamente disponiveis para consulta nos préprios laboratdérios. Além disso, documentos
descritivos da manutenc¢do periddica, servicos oferecidos, apoio técnico e recursos tecnolégicos
disponiveis estdo a disposicao.

O espaco fisico foi projetado para acomodar com conforto o nimero de vagas necessario para
a realizacdo das aulas. A qualidade e quantidade de materiais, equipamentos e insumos sao
adequadas as sequéncias didaticas empregadas nas aulas ministradas nos laboratérios.
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As unidades curriculares ministradas em laboratério sao avaliadas por meio do questiondrio
de avaliagdo institucional, o que serve como subsidio para a corre¢dao de eventuais desvios. Os
laboratdrios estdo em conformidade com as normas técnicas de utilizacdo e seguranga,
proporcionando um espaco fisico adequado para acomodar todos os estudantes e garantir a
acessibilidade.

As diretrizes e normas de funcionamento e utilizagdo dos laboratérios sdao detalhadamente
descritas no Regimento Interno, com revisdao e atualizagdao anual, além disso, sdo definidas as
diretrizes para reserva dos laboratérios, que podem ser feitas tanto pelos professores, para aulas
praticas, quanto pelos alunos, para estudos individuais, em grupo ou monitorias. Ademais, os
laboratdrios estdo disponiveis para atividades de pesquisa, extensao e ligas académicas.

Todas as atividades conduzidas em nossos laboratérios sdo estritamente reguladas por
procedimentos operacionais padrao, previamente estabelecidos. O principal objetivo é assegurar a
seguranca e a qualidade em nossos ambientes laboratoriais.

A limpeza dos laboratérios é realizada apds cada aula por nossa equipe de higienizacdo. Além
disso, a manutencdo e limpeza de equipamentos especificos sdo conduzidas pela equipe de técnicos
dos laboratérios, que acompanham seu uso ao longo do periodo de funcionamento, das 7h as 22h.
Nossa politica de atualizacdo e manutencdo de equipamentos e materiais busca constantemente
melhorar as condi¢des de ensino e garantir a qualidade do suporte para as aulas realizadas em nossos
laboratérios.

Os laboratorios didaticos atendem as necessidades do curso, de acordo com o PPC e com as
respectivas normas de funcionamento, utilizagdo e seguranca, apresentam conforto, manutencao
periddica, servicos de apoio técnico e disponibilidade de recursos de tecnologias da informagao e
comunica¢ao adequados as atividades a serem desenvolvidas, e possuem quantidade de insumos,
materiais e equipamentos condizentes com os espacos fisicos e o numero de vagas. O laboratério
terd avaliacdo periddica quanto as demandas, aos servicos prestados e a qualidade dos laboratoérios,
sendo os resultados utilizados pela gestdao académica para planejar o incremento da qualidade do
atendimento, da demanda existente e futura e das aulas ministradas.

6.19. Manutengao e guarda do acervo académico

A PIB, através da Secretaria Académica e dos técnicos de informatica da Instituicdo,
implantard, conforme determina a Portaria 315 de 4 de abril de 2018 em seu artigo 45 a 48, o acervo
académico em meio digital com objetivo ter digitalizado integralmente a documentac¢do que compora
o acervo académico, através da utilizacdo de scanner que garante a integridade e a autenticidade de
todas as informacgdes contidas nos documentos originais, com armazenamento em nuvem dentro
dos mais atuais e rigorosos padrdes de seguranca de dados, sendo todos os documentos académicos
revertidos para meio digital.
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Assim, o Sistema de Gerenciamento de imagem estara devidamente integrado ao Sistema
de Gestdao Académica, onde possibilitard o acesso online a todo o acervo, seja para consulta ou
impressao de cépia.

Vale ressaltar que considerando o valor, importancia e relevancia em manter e conservar
0 acervo académico institucional dentro dos padrdes exigidos, também se faz necessario a sua
seguranca e acessibilidade, utilizando-se de todas as potencialidades que a Tecnologia da Informacgao
e comunicagao pode oferecer.

6.20. Recursos de tecnologias de informag¢ao e comunicagao

As tecnologias de informacdo e comunicacdo (TICS) se tornaram essenciais na dindmica
administrativa e educacional das instituicdes de ensino superior. Na FACULDADE PLURAL
INTELLIGENCE BUSINESS - PIB, o investimento em solugdes digitais (softwares, equipamentos e
infraestrutura) e em pessoal técnico habilitado para operar tais recursos tem como principal objetivo
apoiar e viabilizar seu projeto de exceléncia académica. Em seu conjunto, promoverdo praticas
inovadoras nos processos de ensino-aprendizagem e interatividade entre docentes e discentes, além
de assegurar o acesso a materiais ou recursos didaticos a qualquer hora e lugar. Nesse sentido, é
possivel afirmar que a instituicdo concebe tais ferramentas como inerentes ao processo de
desenvolvimento de formagao dos estudantes e como meios que possibilitam a execugdo do projeto
pedagdégico do curso. Esses fatos evidenciam a preocupacdao em ultrapassar a infraestrutura
tecnolégica, para enfatizar, principalmente, a metodologia associada ao seu uso.

Além de proporcionar aos alunos o acesso a recursos presentes nas melhores institui¢des
internacionais e permitir que desfrutem de experiéncias ricas e diferenciadas de aprendizagem, as
TICS permitem aos docentes e demais colaboradores técnico-administrativo a otimizagao dos
processos organizativos, a seguranca na guarda e difusdao de dados, além de servirem como meios
privilegiados para a comunicacdo com toda a comunidade académica. Os recursos de tecnologias de
informagdo e comunicagao asseguram a execugao do PDI da FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE
BUSINESS - PIB, e viabilizam as a¢Bes académico-administrativas, garantindo a acessibilidade
comunicacional, possibilitando a interatividade entre os membros da comunidade académica e
apresentando solugdes tecnoldgicas inovadoras.

Por isso, é possivel afirmar que a tecnologia perpassa a elaboracao e discussdo dos PPCs, em
especial, na sua relagdo com os conhecimentos cientificos e a drea de atuacdo. A PIB utilizara a
tecnologia para disponibilizar materiais e cursos para os estudantes, controlar a frequéncia, as notas,
o boletim do desempenho académico, o langamento de notas, de Didrios de Classe, Plano de Ensino,
entre outros. Para facilitar o acesso a tais recursos, os membros da comunidade académica terdo
acesso a rede wireless em todos os espacos.

Os recursos didaticos que compdem as TICs da PIB incluem o portal da instituicdo, a secretaria
académica, salas equipadas com modernos aparelhos tecnolégicos que viabilizardo a acessibilidade
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digital e comunicacional, computadores, projetores, softwares, monitores de video, laboratdrios de
informatica e biblioteca virtual.

PORTAL DA FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE BUSINESS - PIB

O portal da PIB agrega varias funcionalidades online com informacdes gerais sobre a IES, seus
cursos e acesso a documentos académicos oficiais. O portal serve também como apoio aos processos
administrativos e pedagdgicos através da secretaria académica digital que opera como uma
plataforma de suporte para os cursos.

SECRETARIA ACADEMICA

A PIB adotou o Sistema como a fornecedora de solu¢bes para Secretaria Académica. A
plataforma permite integragdo com outros sistemas educacionais, além de conter em sua estrutura
os seguintes moddulos: Educacional (Responsavel pelo gerenciamento das fungdes de secretaria
(educacgdo basica, ensino superior, pds-graduacdes, extensdes e cursos livres), tesouraria, financeiro,
caixa e administracdo de sistema, Portal Educacional (Responsavel por conectar alunos, professores,
responsaveis e instituicdo de ensino), Portal de Matriculas de Aluno (Permite que os alunos realizem
matriculas e rematriculas online, com possibilidade de atualizacdo cadastral e escolha de disciplinas
com controle completo de requisitos e hordrios. Adicionalmente, é possivel fazer a geracdao de
mensalidades e contratos de servigos diretamente pelo servigo online, sem necessidade de
interven¢dao manual da instituicao no processo.

BIBLIOTECA VIRTUAL

A PIB oferece, também, aos docentes e discentes, acesso a uma biblioteca virtual com um
amplo conjunto de obras na lingua portuguesa que atendem as disciplinas do Curso. O acervo pode
ser acessado através de diferentes dispositivos como computadores, tablets e smartphones.

O acesso a plataforma ocorre por uma conta pessoal. Para instituicdes de ensino ndo ha
limites de usuarios, nem filas de espera, de modo que interessados podem realizar acessos
simultdneos e ter a disposicdo conteudos diversos quando desejarem. O monitoramento de
eventuais problemas de acesso sera feito pela PIB, que terd como instrumento de garantia o
gerenciamento do contrato assinado com a fornecedora do servigo. A Biblioteca proporciona ainda
um recurso de busca dindmica a partir do titulo, autor ou palavras-chave, além de um sumario para
a navegacdo. Outras facilidades sdo as marcagoes de paginas, realces e anotacgdes digitais.

Como recurso de acessibilidade, esta biblioteca virtual pode ser usada como um leitor de
livros que reproduz em audio o seu conteudo.

LABORATORIO DE INFORMATICA

As TICs estdo presentes também no Laboratério de Informatica, espaco disponivel para uso
de toda a comunidade académica, conforme descrito no formuldrio de Instrumento de Avaliagdo. O
laboratdrio é acessivel para PNE e estd instalado em uma ampla sala com computadores de ultima
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geragdo com acesso a Internet durante 24 horas por dia, incluindo sistemas operacionais e outros
softwares livres ou licenciados de uso comum para as atividades académicas.

Outro meio utilizado para promover a interatividade entre docentes e coordenagdo serdo os
aplicativos para troca de mensagens instantdaneas (como Whatsapp), que permitem
compartilhamento de varios formatos de contelddos e comunicagao rapida entre seus membros.

6.21. Laboratodrios e Recursos Tecnoldgicos

6.21.1.Laboratorios de Informatica

A PIB conta com o uso de um laboratdrio de informatica, com equipamentos de Ultima
geracao, a disposicao de seus estudantes e professores(as).

O(a) aluno(a) tem ao seu dispor uma estrutura tecnoldgica compativel com exceléncia
académica proposta nos cursos ofertados. O laboratério de informatica possui softwares cientificos
instalados. E equipado com computadores, com ambiente climatizado e os equipamentos podem ser
utilizados durante o horario de funcionamento da IES, exceto quando o laboratério estd em uso para
as disciplinas praticas.

A PIB oferece também cobertura de rede sem fio para acesso a Internet e uma equipe de
profissionais qualificados para prestar suporte as duvidas tecnoldgicas recorrentes dos estudantes e
professores(as)

Ambiente especialmente desenvolvido para o exercicio de andlises estatisticas,
levantamento de dados de pesquisa e redacdo de trabalhos académicos, dispondo de profissionais
especializados na solucdo de problemas e esclarecimento de duvidas.

O setor de informatica é responsavel pela instalagdo, manutencdao e revisao dos
equipamentos de informatica. Os servicos de informatica referente a manutencao de equipamentos,
sdo atendidos primeiramente por uma equipe prépria. Quando necessario sera encaminhado para o
departamento de TI.

A PIB possui o setor de Tecnologia da Informacdo - Tl, que faz interface com o setor
corporativo de tecnologia da Mantenedora. O objetivo é facilitar a comunicagao interna e promover
a comunicacdo externa, desenvolvendo e implantando solucdes que melhorem os fluxos de
informacao da PIB.

O setor de Tl mantém e atualiza o portal da IES e os diversos websites relacionados;
mantém ambientes de apoio; desenvolve os projetos de tecnologia de interesse da PIB e apoia os
usuarios finais (professores(as), funcionarios e estudantes) nas questées envolvendo tecnologia da
informacao.
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6.21.2. Atualizagao de Equipamentos

Os critérios de prioridade de atualizagdo dos equipamentos sao analisados em duas
dimensdes: critérios estratégicos para os servicos educacionais da Instituicdo (passiveis de
deferimento pela Diretoria Geral) e critérios técnicos. Os critérios técnicos sdo identificados pelo
tempo de uso do equipamento, porcentagem de uso de recursos de processamento, capacidade de
armazenamento, acesso a rede, demanda de manutencgdes corretivas e uso de energia elétrica. A PIB
tem investido periodicamente na compra de equipamentos tecnolégicos.

6.21.3. Aquisicdo de Hardware e Software (expansdo)

A expansdo da infraestrutura de tecnologia esta prevista no anexo desse PDI. Os setores
técnicos administrativos também podem desenvolver projetos de expansao. Neste caso, os projetos
devem ser encaminhados para avaliacdo da Diretoria Académica. Apds aprovacao dos respectivos
projetos, a necessidade de expansao deve ser encaminhada ao Setor de Tl, que, por sua vez, definird
as configuracdes de hardwares e softwares necessarias, bem como o projeto de implantacao, e
encaminhara para ao Setor de Compras.

6.21.4. Manuteng¢ao Preventiva e Corretiva

Os avangos na area da tecnologia da informagao sdao incorporados a infraestrutura e
conjunto de equipamentos de informatica, monitorados pelo Setor de Tl e pela CPA.

Os equipamentos (hardware) e os programas (software) usados no laboratério de
informdtica, e nos servicos de apoio técnico-administrativo da PIB s3ao atualizados
permanentemente, com a periodicidade indicada pelos técnicos da area, atentos as demandas dos
usuarios.

O plano de atualizacdao tecnolégica é revisado anualmente, a partir do processo de
elaboragdao da previsdao orgamentaria anual, com base no inventario das condi¢cdes do parque
tecnolégico disponivel.

O Setor de Tl possui uma equipe de técnicos de apoio de informatica. Essa equipe é
responsdvel por manter a infraestrutura de Tecnologia da Informacdao em condic¢des perfeitas de uso,
oferecendo servicos de suporte, manutencao preventiva e corretiva.

Este setor garante a seguranca da informacdo (no breaks, geradores, estabilizadores),
bem como a capacidade e a estabilidade da energia elétrica, a rede légica, de acordo com o nivel de
servico, mantendo um Plano de Contingéncia, com condi¢des de funcionamento 24 horas por dia, 7
dias por semana.
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6.22. Infraestrutura de Seguranga

Na PIB sdo atendidas as normas de seguranga no tocante a pessoal e equipamentos.
A observancia a estas normas é garantida e acompanhada pelo setor de Seguranca do Trabalho da
PIB.

Na area de manutencao predial a PIB conta com funcionarios contratados, além de contar
um engenheiro contratado pelo grupo.

As atribuicdes deste setor sdo: verificar a necessidade de troca de lampadas e reatores
nas salas de aula e setores administrativos; arrumar as cortinas caidas; consertar as carteiras e
cadeiras com defeito, inspecionar tomadas, interruptores, quadros brancos, editais, ventiladores,
tela de projecdo, janelas, portas, racks, etc.

O setor de Inspetoria tem as seguintes atribuicdes:
. desligar as luzes dos setores onde ndao houver pessoas trabalhando;

. desligar equipamentos que estejam ligados sem uso, como computadores,
multimidias, aparelhos de ar condicionado e ventiladores;

. fechar portas e janelas de todos os blocos;

. ativar e desativar o alarme de todos os blocos;

. colocar e retirar editais em sala de aula e corredores dos blocos;

. verificar os materiais em sala de aula como: reposicdo de giz, pincéis e
apagadores;

. inspecionar carteiras e cadeiras.

As equipe de vigilancia da PIB tem as seguintes atribuicGes: executar rondas nas
dependéncias da empresa; identificar movimentos suspeito e tomar as medidas cabiveis, conforme
norma da instituicdo; inspecionar as dependéncias, para evitar incéndios, roubos, entrada de pessoas
estranhas e outras anormalidades, controlar fluxo de pessoas, identificando, orientando, e
encaminhando aos lugares desejados, examinar portas, janelas, portdes e assegurar que estdo
devidamente fechados; cuidar da seguranca dos estudantes, funciondrios e visitantes.

6.23. Estrutura e Fluxo do Controle Académico

A PIB optou por adotar o sistema académico que atende as necessidades da instituicdo
na gestao e relacionamento com estudantes, pais e corpo docente.

No processo de matricula, o sistema realiza todo o controle necessario para gerar o
contrato de servigcos académicos e a posterior gestdo da vida escolar do estudante, suas ocorréncias,
notas, faltas e tudo mais necessario para que tenhamos o registro académico completo até a
diplomacao ou certificacado.
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O sistema académico possui os recursos para gestao das bolsas, descontos, servigos e
planos de pagamento, incluindo ferramentas online para negociagado de dividas e pagamentos online
com cartbes de crédito/débito, também contamos com recursos integrados de contabilizacdo e
faturamento, para atender todas as necessidades contdbeis e fiscais.

A Secretaria Académica é o 6rgdo de assessoria técnica a Diretoria Geral, responsavel pela
organizagdo, coordenagdo, supervisao e execu¢ao de todo o processo de regulamentagao, controle
e guarda dos processos pertinentes a vida académica dos estudantes dos cursos superiores da
Faculdade. E responsdvel, ainda, pelo processo de ingresso e matricula de estudantes e pela
execucao dos atos formais de colacdo de grau.

O comando da Secretaria Académica é exercido por um(a) Secretdrio(a) Académica,
indicado(a) pela Diretoria Geral e aprovado pela Entidade Mantenedora, ouvidos os Orgdos
Colegiados, na forma regimental. Em suas faltas e/ou impedimentos, o Diretor Geral podera substitui-
lo temporariamente por um funciondrio devidamente qualificado e nomeado formalmente.

A Secretaria Académica é constituida por cinco setores: Controle Académico, Expedicao
de Diplomas; Atendimento ao Corpo Discente; Apoio ao Corpo Docente e Expedicdo de
Documentacao e Protocolos.

Estes setores atuam de forma harmonica e integrada, sob a orientagdo e supervisdao de
um Chefe de Secretaria e dois Subchefes, que atendam a todos os periodos de funcionamento dos
cursos ministrados e cuja incumbéncia é zelar e fazer realizar todas as suas rotinas de trabalho,
estabelecidas nas competéncias determinadas pelas normas regimentais da IES.

A Secretaria Académica, pelas suas atribuigdes e incumbéncias, relaciona-se de forma
constante e direta com os corpos docente e discente, oferecendo-lhes espacos especificos e especiais
de atendimento, de forma a garantir o seu melhor atendimento e garantir acessibilidade. Para
facilitar o acesso as informacdées, encontram-se instalados terminais de consulta direta e é dedicado
espaco especifico no site da Instituicdo, visando ao atendimento da comunidade, o qual é
administrado pelo sistema de gerenciamento académico eletrdénico.

Por meio de sua setorizacdo, a Secretaria Académica tem por responsabilidade cuidar de
todos os apontamentos relativos a vida académica dos estudantes, principalmente no que se refere
a matricula, frequéncia as atividades, notas, documentos respectivos, tramite dos processos de
transferéncias, trancamento e cancelamento de matriculas, avaliacdo das justificativas das auséncias
- observadas as normas regimentais - e pelo fornecimento das informagcGes necessarias aos
despachos dos requerimentos apresentados pelos estudantes.

Nos afastamentos por doencga, o envio do atestado se da por e-mail para providéncia dos
tramites de afastamento.

A Secretaria Académica da providéncia, ainda, ao lancamento de notas, quando
necessario, recebimento de requerimento de retorno ao curso ou por processo seletivo de retorno
ao curso. Além disso, possui outras atribuicdes:
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* ENADE - inscricdes dos estudantes ingressantes e/ou concluintes sdo feitas
anualmentepela Secretaria e os estudantes inscritos e convocados sdo
informados e orientados através de informativos.

* Colacdo de Grau - toda a documentacdo da colacdo é feita pela Secretaria e
Registro/Expedicdo de diplomas - certificado de conclusdo, histérico de
conclusdo e atas das colagbes, com os nomes dos formandos, uma semana antes
do evento.

* Documentacdo de matricula para composicao dos prontudrios dos estudantes -
a Secretaria Académica verifica e altera, caso necessario, os dados na ficha
académica do sistema e envia para arquivo nativo ou inativo ao Diretdrio do
Acervo Académico - DAA.

6.24. Acervo Académico em Meio Digital

A FACULDADE PLURAL INTELLIGENCE BUSINESS - PIB em atendimento a Portaria 315/2018
e 332/2020 do Ministério da Educagdo esta desenvolvendo o projeto de acervo académico em meio
digital,e vem trabalhando no sentido de disponibiliza-lo a comunidade académica por meio da
adoc¢do de tecnologias que possibilitem a integridade e a autenticidade de todas as informagdes
contidas nos documentos originais. Deste modo, a secretaria digital sera composta por plataforma
definida pela Gestdo de Tecnologia da IES para garantirmos o processo de implementagao da
digitalizagao, armazenamento e gerenciamento de todo Acervo Académico Digital.

6.25. Previsdo e Cronograma de Expansdo e Adequagao

A PIB prevé otimizagao de uso de suas instalagdes de infraestrutura fisica e operacional
para atendimento das ofertas dos cursos presenciais, sendo que a estrutura do campus atende
plenamente o projeto de desenvolvimento e implantacao de cursos de graduac¢ao e pds-graduacgao
presenciais, previstos para o periodo 2024-2028.

Em termos de tecnologia assistiva, a IES é dotada de sistema de internet, redes wifi,
sistema de telefonia tipo IP, para-raios, sistema de socorro médico, acessibilidade plena para
deficientes, gerador préprio de energia, elevadores, sistemas de ar condicionado em todas as salas
de aulas, projetores multimidia instalados em todas as salas de aulas, e servico de biblioteca com
reserva e acesso via internet.

Em relacdo ao ensino presencial, que é a modalidade exclusiva por hora definida na PIB,
as estruturas organizacionais e operacionais em vigor atenderdo plenamente, via uso de otimizacao,
as ofertas de servicos de apoio e infraestrutura ja provisionadas e implementadas para os préximos
cinco anos.
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